Kompetencje kluczowe — przygotowanie do zycia

Jak powiedziat Albert Camus: ,Szkota przygotowuje do zycia w swiecie, ktory nie istnieje”. Dynamiczne
przemiany cywilizacyjne, jakich jestesmy swiadkami, stawiaja przed systemem ksztatcenia nowe
wymagania. Szybko zmieniaja sie potrzeby pracodawcoéw oraz ich oczekiwania wobec pracownikéw

i absolwentow réznych typow szkot. Wezesniej tempo zmian nie byto tak ogromne, a system
szkolnictwa mogt sie jakos do nich dopasowac. Jednak w XXI w. przestaje to by¢ mozliwe. Szkota

nie jest w stanie wyposazy¢ uczniéw w wiedze i umiejetnosci, ktére wystarcza im na kilkadziesiat

lat dorostego zycia. Nie wiemy bowiem, jakie nowe zawody przyjdzie im kiedys wykonywa¢, w jakim
kierunku zmieniat si¢ bedzie rynek pracy, jakich umiejetnosci beda wymagac¢ od nich przyszli
pracodawcy, jakimi narzedziami bedg sie postugiwa¢ w swojej pracy itp. Jak wiec rozwija¢ niezbedne do
zycia we wspotczesnym Swiecie kompetencje kluczowe?

Oprocz wielu niewiadomych sa tez
rzeczy pewne, dotyczace przysztosci
naszych uczniéw. Skoro dynamika
zmian cywilizacyjnych jest tak wielka,
potrzebna jest mtodym ludziom
umiejetnos¢ dopasowywania sie do
zmiennych warunkéw zycia, pracy,
nauki.

Dynamiczny rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego i gospodarki
opartej na wiedzy pociaga za

soba koniecznos¢ statego uczenia
sie nowych rzeczy, rozwijania
posiadanych kompetenc;ji

i zdobywania nowych.

Pozwoli to mtodziezy przystosowac
sie do rynku pracy oraz w sposéb
skuteczny i satysfakcjonujacy
uczestniczyé w dorostym zyciu —

L&

nie tylko zawodowym, lecz takze
spotecznym i osobistym.

Waga tego zjawiska jest tym wieksza,
ze mtodzi ludzie rozpoczynajacy
swoje zawodowe zycie s3 szczegblnie
zagrozeni brakiem pracy. ,Bezrobocie
0s6b mtodych stanowi powazny
problem w Europie, a takze w Polsce.
Wedtug danych Eurostatu stopa
bezrobocia ogbtu sity roboczej
wynosi w Polsce 9% i jest nizsza

od $redniej stopy bezrobocia

Unii Europejskiej o 1,2 punktéw
procentowych. Jednakze, w grupie
wiekowej 15-24 lata, zaréwno

w Polsce, jak i w catej Europie, stopa
bezrobocia jest znacznie wyzsza.
Wynosi ona odpowiednio 23,9% oraz
22,2%. Brak mozliwosci znalezienia
pracy przez mtodych absolwentéw,

szczegdlnie absolwentow szkot
wyzszych, podwaza renome instytucji
edukacyjnych oraz ich potencjat

do ksztatcenia wykwalifikowanych
specjalistow” (Wilczynska, 2015, s. 174).

Czym s3 kompetencje kluczowe?
Ten problem jest od dawna
w kregu zainteresowan instytugji
europejskich. W Zaleceniu Parlamentu
Europejskiego i Rady z 2006 r. (Dz.U. L
394 z 30.12.2006, s. 13) czytamy:
,Kazdy obywatel bedzie
potrzebowat szerokiego wachlarza
kompetenc;ji kluczowych, by
tatwo przystosowac sie do
szybko zmieniajacego sie $wiata,
w ktérym zachodza rozliczne
wzajemne powiazania. Edukacja
w swym podwojnym — spotecznym
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i ekonomicznym — wymiarze

ma do odegrania zasadnicza

role polegajaca na zapewnieniu
nabycia przez obywateli Europy
kompetenc;ji kluczowych
koniecznych, aby umozliwi¢ im
elastyczne dostosowywanie sie do
takich zmian. [...]

Kompetencje sa definiowane

w niniejszym dokumencie jako
potaczenie wiedzy, umiejetnosci

i postaw odpowiednich do sytuacji.
Kompetencje kluczowe to te, ktérych
wszystkie osoby potrzebuja do
samorealizacji i rozwoju osobistego,
bycia aktywnym obywatelem,
integracji spotecznej i zatrudnienia.

W ramach odniesienia ustanowiono

osiem kompetencji kluczowych:

1. porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym,;

2. porozumiewanie sie w jezykach
obcych;

3. kompetencje matematyczne
i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne;

4. kompetencje informatyczne;

5. umiejetno$é uczenia sie;

6. kompetencje spoteczne
i obywatelskie;

7. inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé;

8. Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

Kompetencje kluczowe uwazane

sa za jednakowo wazne, poniewaz
kazda z nich moze przyczynic sie

do udanego zycia w spoteczenstwie
wiedzy. Zakresy wielu sposréd tych
kompetencji czesciowo sie pokrywaja
i s3 powiazane, aspekty niezbedne

w jednej dziedzinie wspieraja
kompetencje w innej”.

Role kompetenciji kluczowych bardzo
mocno akcentuje dotychczasowa
podstawa programowa ksztatcenia
ogolnego. Zawiera ona w swojej
wstepnej czesci najwazniejsze
umiejetnosci, ktére sa Scisle powiagzane
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z kompetencjami kluczowymi. Dla

szkoty podstawowej okreslono ich

siedem, a dla trzeciego i czwartego
etapu edukacyjnego — osiem.

W rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie
podstawy programowej wychowania
przedszkolnego i ksztatcenia
ogolnego (Dz.U. z 2016 r. poz. 895)
znajduje sie nastepujacy zapis:
,D0 najwazniejszych umiejetnosci
zdobywanych przez ucznia w trakcie
ksztatcenia ogélnego w szkole
podstawowej naleza:

1. czytanie,

2. myslenie matematyczne,

3. myslenie naukowe,

4. umiejetnos¢ komunikowania sie
w jezyku ojczystym i w jezyku
obcym,

5. umiejetnos¢ postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi,

6. umiejetnos¢ uczenia sie,

7. umiejetnosé pracy zespotowej”

Do najwazniejszych umiejetnosci
zdobywanych przez ucznia w trakcie
ksztatcenia ogélnego na kolejnych

etapach edukacyjnych nalezg z kolei:

1. ,czytanie,

2. myslenie matematyczne,

3. myélenie naukowe,

4. umiejetnos¢ komunikowania sie
w jezyku ojczystym i w jezykach
obcych,

5. umiejetnos¢ sprawnego
postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi,

6. umiejetnos¢ wyszukiwania,
selekcjonowania i krytycznej
analizy informacji,

7. umiejetno$¢ rozpoznawania
wiasnych potrzeb edukacyjnych
i uczenia sie,

8. umiejetnos¢ pracy zespotowej”

W dalszej czeici cytowanego
rozporzadzenia w sprawie podstawy

programowej (Dz.U. z 2012 r. poz.
977) sa tez wymienione postawy,
jakie szkota powinna ksztattowac
u uczniéw (ten fragment jest
identyczny dla wszystkich etapow
edukacyjnych):
»W procesie ksztatcenia ogélnego
szkota ksztattuje u uczniow
postawy sprzyjajace ich dalszemu
rozwojowi indywidualnemu
i spotecznemu, takie jak: uczciwos,
wiarygodnos¢, odpowiedzialnosé,
wytrwatosé, poczucie wlasnej
wartosci, szacunek dla innych ludzi,
ciekawos¢ poznawcza, kreatywnosc,
przedsiebiorczo$¢, kultura osobista,
gotowos¢ do uczestnictwa
w kulturze, podejmowania
inicjatyw oraz do pracy zespotowej.
W rozwoju spotecznym bardzo
wazne jest ksztattowanie
postawy obywatelskiej, postawy
poszanowania tradycji i kultury
wiasnego narodu, a takze
postawy poszanowania dla
innych kultur i tradycji. Szkota
podejmuje odpowiednie kroki
w celu zapobiegania wszelkiej
dyskryminacji”

Te zapisy obowiazuja wszystkich
uczacych na danym etapie
edukacyjnym, a wiec sa zadaniem
kazdego nauczyciela, bez wzgledu

na nauczany przedmiot. Jednak ze
wzgledu na swéj ponadprzedmiotowy
charakter czesto sg one
nieuswiadomione, umykaja uwadze
nauczycieli lub nie sa przez nich
uwazane za ,swoje”. Nauczyciel,
siegajac po podstawe programowa,
przede wszystkim skupia sie na
fragmentach dotyczacych jego
przedmiotu i etapu edukacyjnego, nie
ZWracajac uwagi na wstepne zapisy.

To swoisty paradoks — zadania

o tak wielkiej wadze dla przysztosci
uczniéw dotycza wszystkich
nauczycieli, ale mato kto czuje sie za
nie odpowiedzialny.




W nauczycielskich dyskusjach na ten
temat mozna ustysze¢ ttumaczenie,
ze winne s btedy systemowe. Szkoty
i nauczyciele sa bowiem rozliczani
przede wszystkim z wynikéw
egzamindw, a o ocenie ich pracy

i miejscu w rankingu szkét decyduja
procenty, staniny, laureaci konkurséw
itp. Dlatego kadra pedagogiczna

swoj wysitek skupia na utrwalaniu
wiadomoéci i rozwijaniu umiejetnosci
przedmiotowych, sprawdzanych
testami egzaminacyjnymi, aby
uczniowie osiagneli jak najlepszy
wynik.

Trzeba sobie zada¢ pytanie, czy
wysoka srednia ocen i bardzo dobre
wyniki egzaminéw gwarantuja potem
uczniom satysfakcje z zawodowego,
spotecznego i osobistego zycia.
Warto w tym kontekscie przytoczy¢
—dla kontrastu — stynny cytat
autorstwa pedagogéw finskich:
»,Mozemy przygotowac¢ dzieci do
egzaminéw lub do zycia. Wybieramy
to drugie”

Kompetencje kluczowe i wymagania
panstwa

Kompetencje kluczowe sg tez
zaakcentowane w wymaganiach
panstwa wobec szkét i placowek.
Warto przytoczy¢ niektére z nich.

Wymaganie 2: Procesy edukacyjne sq
zorganizowane w sposob sprzyjajqcy
uczeniu sie

Na poziomie podstawowym, a wiec

tym, ktére musi spetni¢ kazda

szkota, pojawiaja m.in. nastepujace

wymagania:

» Nauczyciele motywuja uczniéw do
aktywnego uczenia sie i wspieraja
ich w trudnych sytuacjach, tworzac
atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie.

'Wszystkie cytaty z wymagan za: Rozporzadzenie

Ministra Edukacji Narodowej z dn. 6 sierpnia

2015 r. w sprawie wymagan panstwa wobec szkét
i placéwek (Dz.U. z 2015 r. nr 1214).
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 Nauczyciele stosuja rézne metody
pracy dostosowane do potrzeb
ucznia, grupy i oddziatu.

« Nauczyciele ksztattuja u ucznidow
umiejetnos¢ uczenia sig'.

Na poziomie wysokim zas np.:

 Uczniowie maja wptyw na sposéb
organizowania i przebieg procesu
uczenia sie.

« Uczniowie uczg sie od siebie
nawzajem.

 Uczniowie czuja sie odpowiedzialni
za wlasny rozwdj.

» W szkole lub placéwce stosuije sie
nowatorskie rozwigzania stuzace
rozwojowi uczniéw.

Wymaganie 4: Uczniowie sq aktywni

Na poziomie podstawowym

wymagania sa scharakteryzowane

w nastepujacy sposob:

 Nauczyciele stwarzaja sytuacje,
ktére zachecaja kazdego ucznia do
podejmowania réznorodnych
aktywnosci.

e Uczniowie sa zaangazowani
w zajecia prowadzone w szkole lub
placéwee i chetnie w nich
uczestnicza.

 Uczniowie wspdtpracuija ze sobg
w realizacji przedsiewzie¢ bedacych
wynikiem dziatah samorzadu
uczniowskiego.

Na poziomie wysokim zas:

 Uczniowie inicjuja i realizuja
roznorodne dziatania na rzecz
wtasnego rozwoju, rozwoju szkoty
lub placéwki i spotecznosci lokalnej
oraz angazuja w nie inne osoby.

Kompetencje kluczowe i nauczyciele
Rozwijanie kompetenciji kluczowych
w szkole jest mozliwe, gdy nauczyciel
stworzy uczniom odpowiednie
sytuacje dydaktyczne. Najlepiej

takie, w ktérych maja oni maksimum
samodzielnosci i biorg sprawy

w swoje rece. Moga wspotdecydowac
o tym, czym sie beda zajmowac,
stawiaja cele, planuja i organizuja
swoja prace, wspotpracuja z innymi,
poddaja refleksji wtasne dziatania,
koryguja je, wyciagaja wnioski.

Nauczyciele powinni uczniom

takie mozliwosci stwarzaé: stawiaé
wysokie wymagania, dawa¢ swobode
w dziataniu i zapewniaé wsparcie

na wszystkich etapach pracy (ale

nie wyreczac!). Musi nastapic¢ wiec
zmiana tradycyjnych rél — ucznia

i nauczyciela. Uczen, dawniej bierny
odbiorca, staje sie osoba aktywna,
decyzyjna, stawia sobie cele, planuje
i organizuje swoja prace oraz bierze
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odpowiedzialnos¢ za wtasne uczenie
sie.

Nauczyciel zas, z osoby przekazujacej
wiedze, przejmuje role wspierajaca

— doradcy, trenera, przewodnika,
organizatora uczenia sie. Taka

szanse daja takze rozmaite metody
edukacyjne, a szczegdlnie projekt
zwany ,krélowa metod” Przy takim
sposobie pracy rola nauczyciela
znacznie odbiega od tradycyjnej. Nie

jest on juz postacia pierwszoplanowa.

Nie dostarcza pomystéw, nie narzuca
rozwiazan, nie przydziela zadan ani
nie wyrecza w ich realizacji. Powinien
jedynie monitorowa¢ dziatania
uczniéw, udziela¢ im konsultacji,
wspierac i podtrzymywac ich
motywacje.

To wcale nie jest tatwe, gdyz wymaga
od nauczyciela duzej otwartosci,

elastycznosci i taktu pedagogicznego.

A i uczniowie nie sa do takiego
sposobu pracy przyzwyczajeni,
stad efekty ich dziatan nie zawsze
sa zadowalajace. Taki sposéb
pracy ciagle z trudem sie w naszej
rzeczywistosci przyjmuje, choc
projekty sa przeciez w szkotach
realizowane od lat i mozna znalez¢
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wiele wspaniatych przyktadow
satysfakcjonujacej pracy ta metoda.

Nie sposéb omoéwic wszystkich
metod i form pracy sprzyjajacych
rozwijaniu kompetencji kluczowych,
ale na pewno warto wspomnie¢

o nowym trendzie zwanym
odwrbéconym nauczaniem. Jego
podstawa jest zatozenie, ze dzieki
nowoczesnym technologiom uczen

moze z tatwoscia wiedze zdoby¢ sam.

Na lekcji zwyczajnie szkoda czasu na
tradycyjne przekazywanie jej przez
nauczyciela. Lepiej pozostawic to
uczniom: oni zdobeda niezbedne
informacje w sieci — we wtasciwym
dla siebie tempie, o dogodnej
porze, w dowolnym miejscu. Warto
docenia¢ potencjat zwigzany

z nowoczesnymi technologiami

i pozwoli¢ mtodym ludziom z niego
korzysta¢. Natomiast cenny czas na
lekcji nauczyciel moze zorganizowaé
znacznie lepiej, ciekawiej i aktywniej,
tj. przeznaczy¢ go na pogtebianie
wiedzy, rozwiazywanie probleméw

i zadan, prace w zespotach,
eksperymenty i doswiadczenia,
dyskusje itp. Bedzie to takze
atrakcyjne dla ucznia, ktéry spedza
w szkole duzo czasu.

Tymczasem wyniki badan TALIS
(Teaching and Learning International
Survey) pokazuja, ze polscy
nauczyciele zdecydowanie lepiej
radza sobie z przekazywaniem
encyklopedycznej wiedzy,

a gorzej ze stwarzaniem uczniom
okazji, w ktérych mogliby czegos
wartosciowego samodzielnie

sie dowiedzie¢ i doswiadczy¢.
Metody i techniki najbardziej
angazujace uczniéw (i jednoczesnie
umozliwiajace im rozwijanie
kompetenc;ji istotnych z punktu
widzenia wymagan wspoétczesnego
Swiata) sg ciagle stosunkowo

mato rozpowszechnione. Jak
wynika z odpowiedzi polskich
nauczycieli, najgorzej radza sobie
oni z alternatywnymi sposobami
nauczania. Ich ocena jest w tym
pytaniu o 11 punktéw procentowych
nizsza niz $rednia miedzynarodowa
(Hernik i in., 2014).

Podobne wnioski wynikaja z nadzoru
pedagogicznego, przy czym im
wyzszy etap edukacyjny, tym mniej
uczniowskiego zaangazowania

i samodzielnosci:

« ,Nauczyciele nie wykorzystuja
w petni potencjatu tkwigcego
w uczeniu sie od siebie nawzajem.
Cisza i dyscyplina w klasie, stuchanie
nauczyciela i bierno$¢ uczniéw
nadal postrzegane sg jako widoczne
objawy uczenia sie uczniéw.

« Dominowanie metod podajacych
oraz praktyka, ze to nauczyciel jest
aktywny na lekcji (méwi, decyduije,
nakazuje), sprawia, ze uczniom
odbiera sie mozliwos¢ brania
odpowiedzialnosci za proces
uczenia sie.

* W liceach ogélnoksztatcacych
najrzadziej wykorzystuje sie
rozwigzania sprzyjajgce uczeniu sie.

» Obserwuje sie, ze im starszy
i bardziej Swiadomy, a takze
doswiadczony w uczeniu sie uczen,
tym mniej ma do powiedzenia
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w organizowaniu tego procesu
i tym rzadziej moze liczy¢ na
sprzyjajace temu rozwiazania.

» Powszechny charakter ma
ksztattowanie umiejetnosci uczenia
sie, czytania, komunikowania sie
w jezyku ojczystym i w jezyku
obcym; w mniejszym zakresie
ksztattowane sa umiejetnosci pracy
zespotowej, myslenia naukowego
i matematycznego, oraz
postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi” (Boryca, 2016).

Kompetencje kluczowe i placowki
wspomagania

Jak nada¢ kompetencjom kluczowym
nalezng im range w naszym
systemie edukacji? W jaki sposéb
wspiera¢ szkoty w rozwijaniu tych
kompetenc;ji? Jak sprawi¢, aby

z formalnych zapiséw przeszty

do codziennej praktyki? Tu duza
rola nadzoru pedagogicznego

oraz placéwek wspomagania
(placéwek doskonalenia nauczycieli,
bibliotek pedagogicznych i poradni
psychologiczno-pedagogicznych).

Kuratoria oSwiaty w Scistej wspotpracy
z placéwkami wspomagania powinny
uczyni¢ kwestie kompetencji
kluczowych obszarem szczegdlnego
zainteresowania.

Oto kilka rekomendacji, wynikajacych

z nadzoru pedagogicznego:

* ,Warto upowszechnia¢ wsréd
nauczycieli wiedze na temat
kluczowych umiejetnosci
dwudziestego pierwszego wieku,
warunkujacych powodzenie
w przysztym zyciu spotecznym
i zawodowym. Dobrze jest
uswiadamia¢ konieczno$é
powszechnego ksztattowania
wszystkich umiejetnosci podczas
wiekszosci zaje¢ przedmiotowych,
pozalekcyjnych, pozaszkolnych.

Kompetencje kluczowe — przygotowanie do zycia
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 Nalezy doskonali¢ kompetencje
nauczycieli w zakresie takiego
planowania i organizowania zaje¢,
ktére pozwoli na kompleksowe,
systematyczne ksztattowanie
umiejetnosci
ponadprzedmiotowych, w tym
umiejetnosci wyzszego rzedu
(rozumowania, analizowania,
dowodzenia, argumentowania).

» Warto organizowa¢ aktywne formy
doskonalenia wyposazajace
nauczycieli w praktyczne
umiejetnosci stosowania oceniania
ksztattujacego; uswiadamiaé
potwierdzony licznymi badaniami
wptyw ksztattujacej informacji
zwrotnej na osiagniecia ucznidw.

» Warto w ofercie doskonalenia
nauczycieli uwzglednia¢
propagowanie metodyki
nowoczesnego nauczania opartego
na aktywnosciach uczniéw.

 Nalezy zadba¢, by nauczyciele
i dyrektorzy licedw otrzymali
wsparcie w podnoszeniu
profesjonalnych umiejetnosci
z zakresu budowania procesu
edukacyjnego z uwzglednieniem

efektywnych dziatan.

» Nadal istnieje potrzeba szerzenia
wsrdd wszystkich uczestnikéw
procesu nauczania, wtasciwego
znaczenia pojecia ,inicjatywa
uczniowska” — rozumianego nie jako
uczestnictwo w dziataniach
podejmowanych przez szkote, ale
jako propozycje wychodzace
bezposrednio od ucznidéw” (Boryca,
2016).

Oferty doskonalenia dla nauczycieli
powinny bardziej akcentowa¢ metody
i formy pracy sprzyjajace rozwijaniu
kompetenc;ji kluczowych. Moze to
by¢ tez przedmiotem procesowego
wspomagania czy tematem sieci
wspotpracy i samoksztatcenia
prowadzonych przez te placéwki.

Jednak aby to przyniosto oczekiwane
efekty, potrzeba zmiany mentalnej —
to nauczyciele musza by¢ przekonani
o pozytkach z tego ptynacych i czué¢
autentyczng potrzebe wtasnego
rozwoju w tym kierunku. Musza

tez, po nabyciu okreslonej wiedzy

i umiejetnosci, zastosowad je
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w praktyce. Bez tego zadna zmiana
w szkole nie nastapi.

Kompetencje kluczowe i szkota
Istotna jest rola dyrektora szkoty.
Powinien w ramach swojego nadzoru
poczynic starania, by kompetencje
kluczowe znalazty sie w centrum
zainteresowania nauczycieli, staty

sie przedmiotem dyskusji, wymiany
doswiadczen, pracy zespotéw
przedmiotowych, obserwaciji
kolezenskich, wewnetrznego
doskonalenia, byty uwzgledniane przy

ocenie pracy, awansie zawodowym itp.

Bardzo duze znaczenie ma kultura
organizacyjna szkoty, relacje
interpersonalne, atmosfera pracy

i postawa samych nauczycieli. Trudno
np. wyobrazi¢ sobie skuteczne
rozwijanie u uczniéw kompetencji
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spotecznych i obywatelskich w szkole,
w ktdrej nauczyciele ze soba nie
wspotpracuja, zespoty maja charakter
fasadowy, a udziat spotecznosci
szkolnej w podejmowaniu decyzji
jest jedynie pozorowany. Mate tez
szanse na rozwijanie uczniowskiej
kreatywnosci i przedsiebiorczosci
maja nauczyciele pracujacy na
lekcjach przede wszystkim metoda
wyktadu, ktérzy nie doskonalg
swojego warsztatu i od lat nie
poznali zadnej nowej metody pracy
Z uczniami.

Aby da¢ skuteczne wsparcie uczniom
w rozwijaniu kluczowych kompetenc;ji
i przygotowac¢ ich do zycia,
nauczyciele, dyrektorzy, pracownicy
nadzoru i systemu doskonalenia sami
muszg nieustannie uczy¢ sie, rozwijac,
ale przede wszystkim otworzyc¢ sie na
zmiany.

Do rozwijania kompetencji
kluczowych warto zacheca¢ takze
rodzicéw, ktérzy powinni patrzeé

na rozwoj swoich dzieci, a nie tylko
efekty uczenia sie opisane przez
system oceniania. Mozna propagowac
ocenianie ksztattujace, ktére daje
uczniom, rodzicom i nauczycielom
informacje zwrotna o efektach

ich pracy. Zrozumienie tego, ze

ocena szkolna nie jest jedynym
wyznacznikiem sukcesu ucznia bedzie
bardzo wazne w catym procesie
nabywania i rozwijania kompetencji.
Zacheci to wszystkich uczestnikéw
procesu nauczania do realizowania
swoich celéw, doboru odpowiednich
metod, a przede wszystkim do analizy
wtasnego rozwoju — prowadzacej do
wyksztatcenia nawyku uczenia sie
przez cate zycie.
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Konsultantka w Matopolskim Centrum
Doskonalenia Nauczycieli ODN w Krakowie.
Wczesniej nauczycielka historii i wiedzy

o spoteczenstwie w szkole podstawowej

i gimnazjum, wizytator kuratorium o3wiaty,
wieloletni doradca metodyczny.

Animatorka wspomagania szkét, koordynator
sieci wspotpracy i samoksztatcenia doradcow
metodycznych wojewddztwa matopolskiego.

Edukatorka, autorka wielu publikacji
metodycznych, m.in. programu przedmiotu
historia i spoteczenstwo (I miejsce

w konkursie Osrodka Rozwoju Edukacji) oraz
programu i materiatéw do pracy z uczniem
zdolnym w ramach projektu DiIAMENT.
Wspotpracowata z ORE jako trener, ekspert
i wspotautorka publikacji w projektach
»Wdrozenie podstawy programowe;j’,
»Wspieranie szkét i nauczycieli’, ,Uczen
zdolny’, ,Przywédztwo’, ,Szkota ¢wiczen”.
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