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© CzYM JEST MODEL | W JAKI SPOSOB MOZNA
GO WYKORZYSTAC?

Codzienna praktyka pokazuje, ze pomimo istnienia wie-
lu instytucji wspierajgcych szkote i rodzine, czes¢ pro-
blemoéw pozostaje nierozwigzanych. Powstaje pytanie,
dlaczego tak sie dzieje? Podejmowanych jest przeciez
wiele inicjatyw lokalnych i ogdélnopolskich, takze finan-
sowanych z budzetu panstwa, aby wsparcie dzieci i ich
rodzin byto jak najbardziej efektywne.

Okazuje sie, ze kluczowym warunkiem skutecznego
dziatania jest Swiadoma, nastawiona na cel, wspétpraca
catego Srodowiska: szkét i placowek oswiatowych, insty-
tucji samorzgdowych, osdb i organizacji pozarzagdowych
dziatajacych na rzecz wspierania dziecka ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi oraz jego rodziny. Efektywnej
realizacji celu stuzy wspdlne diagnozowanie potrzeb,
planowanie, organizowanie i realizowanie dziatan
z uwzglednieniem wiasciwosci i zasobow kazdej z oséb
i zakresu kompetencji instytucji uczestniczgcych w dzia-
faniu.

Doswiadczenia w pracy z dzie¢mi ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi i ich rodzinami wskazujg na to, iz
dziatania, aby byty skuteczne, musza mieé charakter ca-
tosciowy, uwzgledniajgcy wszystkie aspekty zycia dziec-
ka i rodziny, w mysl zasady: nalezy leczy¢ caty organizm,
a nie tylko jego chorg czesc.

To wiasnie potrzeba lepszej organizacji i wiekszej inte-
gracji — w celu wzmocnienia efektywnosci dziatan oséb
i lokalnych instytucji — stata sie motywacja do opraco-
wania i upowszechnienia Modelu Lokalnej Wspodtpracy

na rzecz dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
oraz ich rodzicéw (opiekundéw prawnych).

Celem opracowanego modelu jest:

o zwiekszenie efektywnosci dziatan lokalnych insty-
tucji realizujgcych zadania na rzecz dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz ich
rodzicow,

e Swiadczenie kompleksowe] i spdjnej pomocy
dziecku i jego rodzinie,

o zwiekszenie szans edukacyjnych uczniéw ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

e uswiadomienie jednostkom samorzadu teryto-
rialnego potrzeby wiekszej integracji
lokalnych i lepszej ich organizacji w oparciu o po-
trzeby dziecka ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi i jego rodziny,

® zainicjowanie dziatan jednostek samorzadu tery-

dziatan

torialnego w celu tworzenia wiasnych, lokalnych
rozwigzan integrujgcych dziatania oséb i instytucji
na rzecz dzieci ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi i ich rodzicow,

e wykorzystanie zasobow i potencjatu oséb oraz
lokalnych instytucji,

e ksztattowanie umiejetnosci wspolnego poszuki-
wania sposobow rozwigzywania lokalnych pro-
blemoéw przez przedstawicieli réznych instytucji

umiejetnosci

negocjacji, wspotpracy i osiggania kompromiséw
na rzecz lokalnego srodowiska,

zaangazowania pracownikow in-

stytucji, stuzb i organizacji pozarzagdowych oraz

0s6b prywatnych w rozwigzywanie problemoéw

i stuzb, promowanie dialogu i

o zwiekszenie




najblizszego srodowiska lokalnego, wspotdecy-
dowanie i branie odpowiedzialnosci za podejmo-
wane dziatania, aktywne reagowanie na wystepu-
jace nieprawidtowosci.

Zaproponowany model skierowany jest do jednostek
samorzadu terytorialnego oraz wszystkich instytucji
realizujacych swoje dziatania na rzecz dziecka ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz jego rodziny
na terenie gminy/powiatu.

Koncepcja modelu zaktada, ze podczas jego wdrazania
powinny zosta¢ podjete racjonalne, Swiadome i syste-
matyczne dziatania zmierzajgce do budowania wzajem-
nych relacji osdb, stuzb i instytucji na rzecz dziecka ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi na terenie danej
jednostki samorzadu terytorialnego. Zasadniczym zato-
zeniem przy wdrazaniu modelu powinno by¢ dziatanie
koalicyjne inicjowane na poziomie lokalnym pomiedzy
rodzing dziecka, szkotg oraz osobami, instytucjami i or-
ganizacjami pozarzagdowymi, bedace odpowiedzig na
zidentyfikowane problemy i potrzeby dziecka.

Organizatorem i koordynatorem dzialan powinna byc¢
jednostka samorzadu terytorialnego, ktéra posiada naj-
petniejszag wiedze o kompetencjach i zadaniach realizo-
wanych przez szkoty, osoby i instytucje dziatajace na jej
terenie, np. system opieki zdrowotnej, pomoc spotecz-
ng, edukacje oraz organizacje pozarzgdowe. Jednostka
posiada takze kompetencje sprawcze, aby podjac¢ szyb-
kie i realne dziatania w celu uruchomienia okreslonych
procedur pomocy dziecku i jego rodzinie.

Aby samorzgd mégt podjagc dziatania lokalne, wazne jest
zebranie informacji o problemach i potrzebach dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i ich rodzin, na-
ptywajacych ze spotecznosci lokalnej.

Srodowiskiem najblizszym dziecku i rodzinie jest przed-
szkole oraz szkota. Pracownicy tych instytucji posiadaja
najwiecej informacji o sytuacji danej rodziny. To tu na-
uczyciele, pedagodzy, dzieki prowadzeniu codziennych
obserwacji, diagnoz czy rozméw z dzieckiem i rodzica-
mi, sg w stanie bardzo szybko zareagowac¢ na pojawiaja-
ce sie trudnosci i udzieli¢ wsparcia. Bywa jednak, ze jest
ono niewystarczajace.

Inne instytucje to placowki swiadczace opieke zdro-
wotng. Posiadajg one petng dokumentacje medycz-
n3g na temat zdrowia dziecka i informacje o jego naj-
blizszych oraz orientacje w sytuacji socjalnej rodziny.
Lekarz czy pielegniarka sSrodowiskowa s3 w stanie
szybko i profesjonalnie udzieli¢ pomocy medycznej
w wymaganym zakresie. Bywa jednak, ze wsparcie tego
rodzaju takze nie jest wystarczajace.

Kolejnym srodowiskiem, ktére zna dziecko i jego rodzi-
ne, szczegodlnie w trudnej sytuacji socjalnej, sg pracow-
nicy pomocy spotecznej, ktérzy docieraja do domdéw
swoich podopiecznych i na podstawie informacji ze-
branych podczas wywiadu Srodowiskowego wspierajg
ich w realizacji podstawowych funkcji opiekunczych
i wychowawczych. Pracownik socjalny udziela pomocy
w zakresie materialnym i socjalnym (zapomogi, zasitki,
wsparcie psychologiczne itd.). Bywa jednak, ze $wiad-
czenia te takze nie s3 wystarczajace.



Propozycja modelowego rozwigzania zaktada pota-
czenie dziatan tych instytucji oraz wyeliminowanie ich
ograniczen.

Poprawa wspotpracy pomiedzy instytucjami dziatajgcy-
mi na rzecz dziecka ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi, wedtug przedstawionej propozycji, moze wpty-
ng¢ na zwiekszenie jego szans edukacyjnych, a takze na
efektywnos$¢ wsparcia udzielanego dzieciom oraz ich
rodzinom przez samorzad.

( )

Kanwg do stworzenia Modelu Lo-

kalnej Wspdtpracy moga byc ce-

chy spoteczenstwa obywatelskiego:

samoswiadomos$¢ jego cztonkow

o potrzebie wspodlnoty i wspdlnego

dazenia do zaspokajania potrzeb

mieszkancow oraz poczucie od-

powiedzialnosci za ich prawidtowe

funkcjonowanie. Srodowisko lokal-

ne w ramach realizowanej wspét-

pracy powinno kierowac sie zasa-

dami demokratyzacji, tj.:

- wspodlne poszukiwanie sposobéw
rozwigzania problemow,

- umiejetnos$¢ negocjacji i osigga-
nia kompromisu,

- dialog i wzajemne poznawanie sie
partnerow,

- autentyczny udziat we wspotde-
cydowaniu i realizacji dziatan.

N J

Zaproponowany model ma formute katalogu form
wspotpracy, ktdre stwarzajg mozliwos¢ stosowania in-
nowacyjnych i niestandardowych rozwigzan wynikajg-
cych z uwarunkowan lokalnych opartych na regulacjach
prawnych, zakresie kompetencji, wiedzy i doswiadcze-
niach jego wspottworcow.

Przedstawiony model to propozycja ogélnego schema-
tu dziatan, ktéry w ramach konkretnej jednostki sa-
morzadu terytorialnego mozna dowolnie modelowac,
uzupetniaé, kreowac.

Model uwzglednia i realizuje nastepujace zasady:

e adekwatnosci — czyli trafne i rzetelne zdiagnozo-
wanie istoty potrzeb dzieci/ucznidéw i stanu wie-
dzy dotyczacejmetodiwarunkéwich zaspokojenia,

e elastycznosci dziatan — czyli wyboru sposobéw/
metod zaspakajania potrzeb dzieci/ucznidéw zgod-
nie z wynikami diagnozy, a nie jedynie powielanie
przyjetych schematow dziatan,

e zadaniowosci — czyli wyboru optymalnego dziata-
nia, ale mieszczacego sie w obszarze kompetencji
instytucjonalnych, osobowych i materialnych/
rzeczowych,

e komplementarnosci — czyli uzupetniania sie za-
planowanych i przyjetych do realizacji zadan przez
poszczegolne instytucje, z uwzglednieniem wy-
pracowanych procedur niezbednych do rozwigza-
nia problemu dziecka/ucznia.

W niniejszej broszurze prezentujemy gtéwne zatozenia
Modelu Lokalnej Wspétpracy, jego cele oraz etapy re-
alizacji.




Nalezy podkresli¢, iz zaprezentowany model oparty zo-
stat o rozwigzania juz istniejace oraz sprawdzajgce sie
na terenie lokalnych wspdlnot z terenu catej Polski.

Zachecamy do tworzenia autorskich, lokalnych modeli
wspotpracy, wynikajacych ze specyfiki funkcjonowa-
nia danej jednostki samorzadu terytorialnego, koalicji
wszystkich instytucji i podmiotéw dziatajacych na rzecz
dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE)
oraz jego rodziny. Zyczymy sukcesdéw w ich wdrazaniu
i poszukiwaniu jak najkorzystniejszych rozwigzan stuza-
cych dzieciom i ich rodzicom.

Im wczesniej rozpoczniemy wspie-
ranie i zaspokajanie potrzeb edu-
kacyjnych i rozwojowych dziecka,
tym wieksza szansa na jego lepsze
funkcjonowanie oraz mniejsze na-
ktady finansowe w przysztosci.

@ DZIECKO ZE SPECJALNYMI POTRZEBAMI
EDUKACYJNYMI

Juz samo definiowanie niepetnosprawnosci nie sprzyja
integrowaniu dziatan. Definicji jest wiele i kazda z nich
inaczej okresla niepetnosprawnos¢. Sektorowosc i selek-
tywnos¢ dziatan wielu instytucji (np. z obszaru pomocy
spotecznej, opieki zdrowotnej, wymiaru sprawiedliwo-
$ci, odwiaty), ktére wykonujg zadania zgodnie ze swoimi
kompetencjami, bez catosciowej analizy sytuacji dziec-
ka i jego rodziny, powoduje obnizenie efektywnosci.
Specjalne potrzeby edukacyjne — to pojecie z obsza-

ru oswiaty, odnoszgce sie gtéwnie do sytuacji dziecka
w roli ucznia w instytucji oSwiatowe;j.

Pojecie to zdefiniowane zostato w rozporzadzeniu Mi-
nistra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r.
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszko-
lach, szkotach i placowkach. Dokument wyodrebnia
grupe ucznidw wymagajacych dodatkowych lub po-
nadstandardowych $wiadczen edukacyjnych. Z zapiséw
rozporzgdzenia wynika, ze pomoc psychologiczno-pe-
dagogiczna udzielana uczniowi w przedszkolu, szkole
i placowce polega na rozpoznawaniu i zaspokajaniu
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
ucznia oraz rozpoznawaniu jego indywidualnych mozli-
wosci psychofizycznych, wynikajgcych w szczegdlnosci:

1) zniepetnosprawnosci;

2) zniedostosowania spotecznego;

3) zzagrozenia niedostosowaniem spotecznym;

4) ze szczegdlnych uzdolnien;

5) ze specyficznych trudnosci w uczeniu sie;

6) zzaburzeri komunikacji jezykowej;

7) z choroby przewlektej;

8) z sytuacji kryzysowych lub traumatycznych;

9) zniepowodzen edukacyjnych;

10) z zaniedbarn srodowiskowych zwigzanych z sytuacjq
bytowq ucznia i jego rodziny, sposobem spedzania
czasu wolnego i kontaktami sSrodowiskowymi;

11) z trudnosci adaptacyjnych zwigzanych z réznicami
kulturowymi lub ze zmiang Srodowiska edukacyjne-
go, w tym zwigzanych z wczesniejszym ksztatce-
niem za granicq (§3.1 rozporzadzenia).



Wspdlnym kryterium wyrdzniajgcym te grupe jest to,
ze dzieci do niej nalezgce doswiadczajg wiekszych niz
pozostate, trudnosci w uczeniu sie i funkcjonowaniu
w Srodowisku szkolnym.

Wymagania edukacyjne, w tym metody i formy pracy
oraz system oceniania powinny by¢ dostosowane do
mozliwosci omawianej grupy uczniow, sprzyjajac ich
harmonijnemu rozwojowi oraz tempu nauki.

Czes¢ z nich posiada orzeczenie o potrzebie ksztatce-
nia specjalnego. Dla nich opracowuje sie indywidualny
program edukacyjno-terapeutyczny, ktéry okresla m.in.
zakres i sposob dostosowania wymagan do potrzeb roz-
wojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycz-
nych ucznia.

Dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi mogg
miec trudnosci w uczeniu sie z wielu powodow:

a) fizjologicznych:

o dysfunkcje wzroku — dzieci niedowidzgce i niewi-
dome,

o dysfunkcje stuchu — dzieci niedostyszace i gtuche,

e dysfunkcje centralnego uktadu nerwowego — mo-
zgowe porazenie dzieciece, epilepsja, afazja dzie-
cieca,

e zaburzenia w rozwoju motoryki matej i motoryki
duzej (nadmierne badz niskie napiecie miesnio-
we, synkinezje, stereotypie ruchowe, brak koor-
dynacji ruchowej),

e deficyty rozwojowe w zakresie poszczegdlnych
funkcji poznawczych — dysleksja rozwojowa,

e choroby przewlekte.

*Dz.U.z2011r. Nr 127, poz. 721 ze zm.

b) psychicznych (psychologicznych):

* niepetnosprawnosc intelektualna,

e zaburzenia rozwoju psychicznego — zaburzenia
rozwoju mowy i jezyka, specyficzne zaburzenia
rozwoju umiejetnosci szkolnych i funkcji moto-
rycznych,

e catosciowe zaburzenia rozwojowe — autyzm, za-
burzenia dezintegracyjne, hiperkinetyczne,

e zaburzenia zachowania i emocji — nadpobudliwos¢
ruchowa, zaburzenia zachowania, zaburzenia emo-
cjonalne, zaburzenia funkcjonowania spotecznego,

e szczegdlne uzdolnienia.

¢) Srodowiskowych:
e wzrastanie w rodzinach niewydolnych wycho-
Wawczo,
¢ niedostosowanie i zagrozenie niedostosowaniem,
e roznice kulturowe, religijne, emigracja, repatriacja.

Warto takze zwrdci¢ uwage na to, iz réznego rodzaju
zaburzenia, dysfunkcje, deficyty moga mieé charakter
sprzezony oraz wspotwystepowacd z innymi czynnikami
utrudniajgcymi proces funkcjonowania dziecka w szkole.

U Definicja niepetnosprawnosci obowigzujaca
w obszarze pomocy spotecznej

Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz za-
trudnianiu 0s6b niepetnosprawnych? definiuje, iz s3 to
osoby, ktorych stan fizyczny, psychiczny lub umystowy
trwale lub okresowo utrudnia, ogranicza badz uniemoz-
liwia wypetnianie rél spotecznych, a w szczegdlnosci
ogranicza zdolnosci do wykonywania pracy zawodowe;.




W Polsce obowigzujg réwniez rézne kryteria, na pod-
stawie ktérych wybrane podmioty orzekajg o niepetno-
sprawnosci:

1. w  obszarze pomocy  spofecznej - to
powiatowe/miejskie zespoty do spraw orzekania
o niepetnosprawnosci wydajg orzeczenia o:

e niepetnosprawnosci, wydane przed ukonczeniem
16. roku zycia,

e stopniu niepetnosprawnosci (lekki, umiarkowany,
znaczny),

e wskazaniach do ulg i uprawnien;

2. w obszarze edukacji — publiczne poradnie psycho-
logiczno-pedagogiczne wydajg orzeczenia o potrze-
bie ksztatcenia specjalnego dla dzieci i mtodziezy
z niepetnosprawnosciami:

e niestyszacych, stabostyszacych,

e niewidomych, stabowidzgcych,

e 7z niepetnosprawnoscia ruchowg, w tym z afazja,

e 7z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu
lekkim, umiarkowanym lub znacznym,

e zautyzmem, w tym z zespotem Aspergera,

® 7z niepetnosprawnosciami sprzezonymi.

Brak jednej, spdjnej i powszechnie obowigzujgcej defi-
nicji niepetnosprawnosci wynika z kodyfikacji roznych
obszaréw zycia. Definicje s dostosowane do potrzeb
instytucji/stuzb realizujgcych swoje zadania na rzecz
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Te réznice w definiowaniu pojecia niepetnosprawno-
$ci nie sprzyjajg integracji instytucji i ich pracownikéw
— kazdy z nich postrzega niepetnosprawnos¢ poprzez
pryzmat regulacji prawnych obowigzujgcych w danym
sektorze ustug publicznych. Wazne jest jednak, aby po-

dejmujac wspotprace na rzecz osob niepetnosprawnych
i ich rodzin, mie¢ Swiadomosc¢ opisanych ograniczen de-
finicyjnych i trudnosci z nich wynikajgcych. Wdrozenie
zaproponowanego Modelu Lokalnej Wspotpracy zwiek-
sza szanse na podjecie dziatan wspdlnotowych oraz ho-
listyczne postrzeganie problemu.

Brak wspotpracy i monitorowania efektywnosci dziatan
powodujg czesto powielanie form pomocy Swiadczonej
przez pomoc spoteczng, opieke zdrowotng i oswiate.

W wyniku tego zdarza sie niezasadne powtarzanie tych
samych procedur diagnostycznych lub badan wobec jed-
nego dziecka w krotkim czasie.

[Przedstawiamy szerokie rozumienie\
niepe’mpsprawnoéci zaproponowane
przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
(WHO). Niepetnosprawnosc jako:

1. kazda utrata sprawnosci lub niepra-
widtowos¢ w budowie czy funkcjono-
waniu organizmu pod wzgledem psy-
chologicznym, psychofizycznym lub
anatomicznym;

2. kazde ograniczenie badz niemoznos¢
(wynikajace z niesprawnosci) prowa-
dzenia aktywnego zycia w sposéb lub
w zakresie uznawanym za typowy dla
cztowieka;

3. ograniczenie lub brak mozliwosci pet-
nienia roli spotecznej odpowiadajacej
wiekowi, pici oraz zgodnej ze spotecz-

knymi i kulturowymi uwarunkowaniami. )




Jest to czasochtonne i pocigga za soba koszty, ktdre
moga by¢ wyeliminowane dzieki wspotpracy i monito-
rowaniu?.

@ ZADANIA SAMORZADU WOBEC DZIECI ZE
SPECJALNYMI POTRZEBAMI EDUKACYINYMI

Trudnosci, z ktérymi borykajg sie dzieci i uczniowie
ze SPE, powodujg, iz oni sami i ich rodziny potrzebuja
odpowiedniego wsparcia i opieki. Powinni je otrzymacé
w najblizszym srodowisku.

Do zadan samorzadu lokalnego nalezy zapewnienie
bezpieczenstwa oraz dostepu do: Swiadczen spote-
cznych, opieki zdrowotnej, systemu oswiaty oraz zaso-
bow kultury.

0 W obszarze oswiaty obowigzkiem gminy jest m.in.:

* zapewnienie uczniom niepetnosprawnym (z orze-
czeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego),
ktérych ksztatcenie i wychowanie wymaga stoso-
wania specjalnej organizacji nauki i metod pracy,
bezptatnego transportu i opieki w czasie przewo-
zu do najblizszej szkoty podstawowej i gim-
nazjum, a uczniom z niepetnosprawnoscig
ruchowg, intelektualng w stopniu umiarkowa-
nym lub znacznym takze do najblizszej szkoty po-
nadgimnazjalnej, nie dtuzej jednak niz do ukon-
czenia 21. roku zycia,

* zapewnienie dzieciom i
sprawnej
udziatu w zajeciach rewalidacyjno-wychowaw-

mtodziezy niepetno-
intelektualnie w stopniu gtebokim

czych, a takze zapewnienie dzieciom i mtodziezy
z niepetnosprawnoscia intelektualng i niepetno-
sprawnosciami sprzezonymi bezptatnego trans-
portu i opieki w czasie przewozu do osrodka
umozliwiajgcego tym dzieciom i mtodziezy reali-
zacje obowigzku szkolnego i obowigzku nauki, nie
dtuzej jednak niz do ukonczenia 25. roku zycia,

¢ zwrot kosztow przejazdu ucznia oraz jego opie-
kuna do szkoty lub osrodka na zasadach okreslo-
nych w umowie zawartej miedzy wojtem (burmi-
strzem, prezydentem miasta) i rodzicami, opieku-
nami lub opiekunami prawnymi ucznia, jezeli
dowozenie i opieke zapewniajg rodzice, opieku-
nowie lub opiekunowie prawni,

¢ zapewnienie niepetnosprawnym dzieciom pie-
cioletnim oraz dzieciom objetym wychowaniem
przedszkolnym z orzeczeniem o potrzebie ksztat-
cenia specjalnego bezptatnego transportu i opieki
w czasie przewozu do najblizszego przedszkola,
oddziatu przedszkolnego w szkole podstawowej,
innej formy wychowania przedszkolnego Iub
osrodka umozliwiajgcego dzieciom niepetno-
sprawnym intelektualnie oraz dzieciom z niepet-
nosprawnosciami sprzezonymi spetnianie obo-
wigzku szkolnego lub obowigzku nauki,

¢ zapewnienie dowozu dzieciom i mtodziezy z nie-
petnosprawnoscig intelektualng w stopniu gtebo-
kim na zajecia rewalidacyjno-wychowawcze.

Szczegdlnie istotne regulacje dla ucznidw niepetno-
sprawnych zawarte sg w art. 71b ustawy o systemie
os$wiaty, mowigcym o ksztatceniu specjalnym (nie nale-
zy myli¢ ze szkotg specjalng). Ksztatceniem specjalnym
obejmuje sie dzieci i mtodziez wymagajace stosowania

2Raport: ,Kierunki zmian w systemie edukacji dzieci i mtodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych. Mate dziecko o specjalnych potrzebach rozwojowych
i edukacyjnych w systemie oswiaty. Identyfikacja probleméw, propozycje zmian” Warszawa 2009 r.




specjalnej organizacji nauki i metod pracy. Ksztatcenie
to moze by¢ prowadzone w formie nauki w szkotach
ogdlnodostepnych, szkotach lub oddziatach integracyj-
nych lub oddziatach specjalnych i osrodkach.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze za dziatalno$¢ przedszkola/
szkoty/placéwki odpowiada jej organ prowadzacy (gmi-
na lub powiat), ktéry m.in.: zapewnia warunki dziatania
przedszkola/szkoty/placéwki, w tym bezpieczne i higie-
niczne warunki nauki, wychowania i opieki:

* wykonuje remonty obiektow szkolnych,

* zapewnia obstuge administracyjng i finansowa,

* dba o wyposazenie w pomoce dydaktyczne
i sprzet niezbedny do petnej realizacji programoéw
nauczania, programéw wychowawczych, przepro-
wadzania sprawdzianéw i egzaminéw oraz wyko-
nywania innych zadan statutowych.

Samorzad sprawuje takze nadzér nad dziatalnoscig fi-
nansowg i administracyjng przedszkola/szkoty/placowki.
Natomiast nadzér pedagogiczny nad dziatalnoscig szkoty
sprawuje kurator oswiaty wtasciwy dla danego wojewodz-
twa (Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty
(tekst jedn.: Dz.U. 2004, Nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.).

0 W obszarze pomocy spotecznej obowigzkiem gminy
jest m.in.:

¢ sporzgdzanie bilansu potrzeb gminy w zakresie
pomocy spotecznej,

* opracowanie i realizacja gminnej strategii roz-
wigzywania probleméw spotecznych ze szczegdl-
nym uwzglednieniem programéw pomocy

spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania proble-
mow alkoholowych i innych, ktéorych celem jest
integracja osébirodzin z grup szczegdlnego ryzyka,
udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz
niezbednego ubrania osobom tego pozba-
wionym,

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw okresowych,
przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych,
praca socjalna,

organizowanie i Swiadczenie ustug opiekunczych,
w tym specjalistycznych, w miejscu zamieszkania,
prowadzenie i zapewnienie miejsc w placéwkach
opiekunczo-wychowawczych wsparcia dziennego
lub mieszkaniach chronionych,

tworzenie gminnego systemu profilaktyki i opieki
nad dzieckiem i rodzing,

dozywianie dzieci,

kierowanie do domu pomocy spotecznej i pono-
szenie odpfatnosci za pobyt mieszkanca gminy
w tym domu,

tworzenie i utrzymywanie osrodkéw pomocy spo-
tecznej,

przyznawanie i wyptacanie zasitkow statych,
realizacja zadan wynikajacych z rzadowych
programéw pomocy spotecznej, majgcych na
celu ochrone poziomu zycia osdb, rodzin i grup
spotecznych oraz rozwdj specjalistycznego
wsparcia,

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych,
a takze udzielanie schronienia, positku oraz nie-
zbednego ubrania cudzoziemcom,

wyptacanie wynagrodzenia za sprawowanie
opieki.



0 W obszarze opieki zdrowotnej obowigzkiem gminy
jest m.in.:

» zaktadanie, przeksztatcanie i likwidacja publicz-
nych zaktadéw opieki zdrowotnej,

* nadzér nad zaktadami opieki zdrowotnej zgodnie
z rozporzadzeniem z dnia 18 listopada 1999 r.
w sprawie szczegotowych zasad sprawowania
nadzoru nad samodzielnymi publicznymi zakta-
dami opieki zdrowotnej i nad jednostkami trans-
portu sanitarnego,

» zwiekszanie dostepnosci pomocy terapeutycznej
i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych od alko-
holu, udzielanie rodzinom, w ktérych wystepu-
jg problemy alkoholowe, pomocy psychospotecz-

Utworzenie portalu
internetowego

ETAP 6
Moinitorowanie

ETAP 5

Praca zespotowa

Przeprowadzenie
diagnozy/rozpoznania

nej i prawnej, a w szczegodlnosci ochrony przed
przemocg w rodzinie,

¢ prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informa-
cyjnej i edukacyjnej, w szczegdlnosci dla dzieci
i mtodziezy,

¢ wspomaganie dziatalnosci instytucji, stowarzy-
szen i osob fizycznych, stuzgcej rozwigzywaniu
probleméw alkoholowych.

Efektywnos¢ oferowanego wsparcia dla dzieci ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi i ich rodzin wymaga
rzeczywistego, a nie jedynie deklaratywnego, wtgczenia
tej grupy do spotecznosci lokalnej, jako rownoprawnych
uczestnikéw zycia szkolnego i spotecznego.
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© Szczecotowy oPis MODELU

Gtéwng ideg Modelu Lokalnej Wspétpracy jest zwiek-
szenie efektywno$ci wsparcia dzieci/ucznidéw ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi (SPE). £tgczy on kompe-
tencje wszystkich dziatajgcych na terenie JST instytucji,
umozliwiajgc spdjne dziatanie i tworzenie ponadstan-
dardowych rozwigzan.

U Etap I. Przeprowadzenie diagnozy/rozpoznania

Dziatanie: Rozpoznanie trudnosci i specyficznych pro-
bleméw oraz potrzeb rodzin uczniéw ze SPE oraz kom-
petencji instytucji, organizacji pozarzadowych i oséb
dziatajgcych na terenie gminy.

Informacje o dziecku ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi przedstawiciele jednostki samorzadu tery-
torialnego mogg otrzymac od wielu oséb i instytucji.
Dane te sg pozyskiwane dzieki rozmowie z rodzicami,
ktérzy szukajg wsparcia, lekarzami, pielegniarkami sro-
dowiskowymi, dyrektorami przedszkoli, szkét, przedsta-
wicielami innych instytucji, organizacji, do ktérych trafi-
ta rodzina dziecka ze SPE.

fNajwaZniejszym zrodtem informacji\
o sytuacji dziecka sgq jego rodzice.
Nawigzanie kontaktu oraz przeko-
nanie ich do wspotpracy na rzecz
poprawy sytuacji dziecka jest klu-
czowym momentem zwiekszajagcym
efektywnos$¢ kierowanego do nich

wsparcia i pomocy.
\ p p y j

We wstepnej fazie dziatania istotne jest doprecyzowa-
nie problemu/potrzeb dziecka. Nalezy poznac jego ak-
tualng sytuacje zdrowotng i spoteczng, przeprowadzi¢
rozmowy z rodzicami, poprosi¢ o dostepng dokumenta-
cje (medyczng, psychologiczng, pedagogiczng itd.).

Oprdécz rozpoznania sytuacji/problemu dziecka, wazne
jest takze zdiagnozowanie zasobow jego najblizszego Sro-
dowiska. Moze sie bowiem okazaé, ze wystarczy niewiel-
kie wsparcie rodziny lub dostarczenie jej niezbednych in-
formacji, np. z zakresu prawa, rozwoju psychofizycznego
dziecka czy kompetencji stosownych instytucji, aby pora-
dzita sobie lub rozwigzata problem we wtasnym zakresie.
Im wieksze zasoby najblizszego srodowiska dziecka i im
wieksze zaangazowanie jego rodziny, tym tatwiej zorgani-
zowac wsparcie i pomoc.

Diagnoza stanu wyjsciowego (rozpoznanie) w przyjetym
modelu jest rownoznaczna z identyfikacja problemu.
Kolejnym krokiem bedzie okreslenie potrzeb i oczeki-
wan danej rodziny, a co za tym idzie analiza zasobodw,
juz nie tylko najblizszego srodowiska dziecka, ale takze
zasobow spotecznosci, ktére mogg zosta¢ wykorzystane
W organizacji wsparcia i pomocy.

Potrzeby dziecka/rodziny moga mieé charakter:

¢ instytucjonalny — wskazanie, ktdre instytucje majg
kompetencje stuzgce rozwigzaniu konkretnego
problemu,

e osobowy — okreslenie, jacy specjalisci sg potrzeb-
ni do pomocy (kwalifikacje, umiejetnosci, po-
trzebne uprawnienia oraz cechy osobowe, ktére
moga w niektdrych sytuacjach warunkowac efek-
tywnos¢ dziatan),



e materialny — sprecyzowanie, jaki rodzaj wsparcia
materialnego kazda instytucja moze zaoferowac.
Zadania instytucji nalezy okresli¢ konkretnie, aby
miaty charakter planowy, systematyczny, a nie
byty jedynie incydentalne i nieskoordynowane
oraz sie nie dublowaty.

Nie przez przypadek w modelu méwi sie o rozpoznaniu
problemu a nie diagnozie. Nie zawsze bowiem musi to
by¢ specjalistyczna diagnoza dziecka, moze by¢ to takze
rozpoznanie spotecznych potrzeb dziecka i jego rodziny.
Na etapie diagnozy indywidualnej konieczne jest okre-
Slenie konkretnych potrzeb dziecka i rodziny, po to,
aby realnie oszacowa¢ mozliwosci wspierania oraz ro-
dzaj potrzebnej pomocy, scharakteryzowac i uzasad-
ni¢ merytorycznie podstawy wspotpracy i jej zakres.
Nalezy okreslic rodzaj i zaawansowanie problemu
dziecka/ucznia/rodziny, tendencje (nasilenie — stan sta-
ty) oraz sformutowad, jakie potencjalne korzysci moga
przynie$¢ podejmowane dziatania. W razie potrzeby
istotne moze byc¢ takze przeanalizowanie aktow praw-
nych, ktére umozliwig lub wprost wskazg instytucje od-
powiedzialne za realizacje planowanych zadan.

Na etapie diagnozy instytucjonalnej konieczne jest
okreslenie:

e liczby dzieci/ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, ktére posiadajg opinie, orzeczenia
lub z innych powoddw wymagajg dziatan pomo-
cowych wykraczajgcych poza mozliwosci rozwia-
zania ich na poziomie przedszkola/szkoty. Do tej
grupy zaliczy¢ nalezy dzieci wymagajgce wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego, np. ucznidw

z zaburzeniami zachowania, przewlekle chorych,
po zdarzeniach traumatycznych,

e potrzeb przedszkoli/szkét w zakresie obszaréw
kompleksowego wsparcia ucznidw oraz ich rodzin.

Szczegdlng role przypisuje sie wspotpracy instytucji
i placéwek oswiatowych realizujgcych ksztatcenie
dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi z osobg zarzadzajgcg oswiatg i innymi
instytucjami/organizacjami na terenie samorzadu tery-
torialnego. Wazne jest takze wykorzystanie potencjatu
kadrowego, jakim dysponujg te instytucje, w celu roz-
poznania potrzeb oraz zaplanowania dalszych dziatan.
Rownie istotne wydaje sie szczegétowe okreslenie roli,
zadan innych instytucji, ktére moga by¢ zaangazowane
w rozwigzanie konkretnego problemu oraz oszacowa-
nie liczby specjalistow, ktérzy beda wspiera¢ dziatania
i bezposrednio $wiadczy¢ pomoc.

U Etap Il. Utworzenie lokalnej koalicji na rzecz
wspierania dziecka i jego rodziny

Istotg dziatan wdrozeniowych Modelu Lokalnej Wspofi-
pracy jest utworzenie koalicji instytucji dziatajgcych na
rzecz dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
oraz jego rodziny. Tworca tej koalicji powinna by¢ jed-
nostka samorzadu terytorialnego, ktéra posiada naj-
bardziej szczegétowe i aktualne informacje o zadaniach
realizowanych przez placéwki oswiatowe oraz wszystkie
instytucje i organizacje pozarzagdowe dziatajgce w Sro-
dowisku lokalnym. Jako ze w niektérych sSrodowiskach
czesc¢ instytucji podlega roznym jednostkom samorzadu
terytorialnego, niezbedna jest Scista wspotpraca pomie-
dzy nimi.




Wspétdziatanie réznych instytucji, organizacji pozarza-
dowych i placéwek oswiatowych stuzgcych dzieciom
i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
powinno miec¢ charakter partnerski, w ktérym dziatania
sg wspolnie planowane, organizowane i realizowane
z perspektywy wspolnego celu. Natomiast wsparcie jest
udzielane przez profesjonalistéw, co oznacza, ze:
¢ potrafig oni zidentyfikowac problemy,
* majg wiedze i umiejetnosci w zakresie wsparcia
w obszarach zwigzanych z zadaniami ich instytucji,
® znaja zasady wspotpracy z innymi instytucjami
oraz ich kompetencje — wiedza, jak uruchomic po-
moc miedzysektorowg,
® s3 gotowi do niesienia pomocy oraz zaangazowa-
nia odpowiednich specjalistdw w proces wsparcia.

Przyjeto, ze lokalna koalicja powinna by¢ utworzona
na poziomie gminy, przy ewentualnym udziale powia-
tu (wariant optymalny, jesli w koalicji uczestnicza pod-
mioty pod nadzorem starosty), aby jej zasieg nie ogra-
niczat sie jedynie do dziatan jednej placowki, lecz byt
zadaniem systemowym. Nie wyklucza sie jednak innych
lokalnych rozwigzan, kiedy inicjatorem koalicji jest sam
starosta lub jedna z instytucji dziatajagcych na terenie
jednostki samorzadu terytorialnego, np. szkota.

Lokalng koalicje moze zainicjowac takze np. burmistrz,
woéjt, prezydent, zapraszajgc do wspotpracy wszystkie
instytucje, ktére na terenie lokalnym podejmuja dziata-
nia wspierajgce dziecko ze SPE i jego rodzine. W zalez-
nosci od struktury przyjetych rozwigzan oraz instytucji
wiaczonych w jej dziatania, do koalicji mozna zaprosié
réwniez staroste, ktdry w ramach kompetencji sprawuje
nadzér nad wtasciwymi organami.

Instytucje zaangazowane w pomoc konkretnej rodzi-
nie oraz ich przedstawiciele powinni by¢ kazdorazowo
dobierani adekwatnie do rozpoznanych potrzeb i pro-
blemu dziecka i jego rodziny z uwzglednieniem lokal-
nych uwarunkowan spoteczno-organizacyjnych.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze raz podjete wspdlne
dziatanie moze sta¢ sie powszechnie stosowana, wy-
pracowang praktykga, z ktérej w przysztosci bedg mogty
korzystac kolejne rodziny.

D Etap lIl. Powotanie lokalnego koordynatora/lidera

Na tym etapie istotne jest powotanie lidera, ktéry
z ramienia jednostki samorzadu terytorialnego bedzie
koordynowat wszystkie dziatania zwigzane z tworzeniem
szerokiej lokalnej koalicji. Osoba taka powinna utrzymy-
wac staty kontakt z rodzinami, uczestniczy¢ w spotka-
niach zespotu wspierajgcego, wspotpracowac z instytu-
cjami udzielajgcymi wsparcia, inicjowac spotkania i inne
dziatania niezbedne do rozwigzania problemdw.

W szczegdlnosci do zadar lokalnego koordynatora/lide-
ra naleze¢ powinno:
¢ dokonanie diagnozy sytuacji dzieci/uczniéw ze
SPE na terenie danej jednostki samorzadu tery-
torialnego (w tym: ustalenie liczby dzieci/uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ktore
posiadajg opinie, orzeczenia lub z innych powo-
dow wymagaja dziatan pomocowych oraz ich
potrzeb i potrzeb ich rodzin),
¢ dokonanie wstepnej diagnozy lokalnych zasobéw
wszystkich instytucji publicznych i niepublicznych
oraz innych podmiotéow dziatajgcych na rzecz



dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
i ich rodzin, ich potencjatu kadrowego, technicz-
nego i finansowego,

rozpoznanie potrzeb szkét/placéwek oswiato-
wych i innych instytucji w zakresie obszaréw kom-
pleksowego wsparcia uczniéw oraz ich rodzin,
ustalenie sposobu komunikowania sie oraz formy
wspotpracy  oséb/instytucji  zaangazowanych
W rozwigzywanie probleméw uczniéw/dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Miejsce,
czas, formy kontaktu oraz dokumentowanie dzia-
tan zaleze¢ beda od uwarunkowan srodowiska
lokalnego i jego potrzeb,

inicjowanie dziatan, spotkan, wymiany doswiad-
czen i informacji na temat wystepujgcych
i pojawiajacych sie problemodw, analiza potrzeb,
oczekiwan, trudnosci,

inicjowanie dziatan o charakterze lokalnym, in-
formowanie o kompetencjach instytucji, orga-
now i podmiotéw, ich zasobach kadrowych,
potencjale i mozliwosciach w zakresie wsparcia
danego dziecka i jego rodziny, inicjowanie nowych
rozwigzan w zakresie wsparcia dziecka i jego
rodziny, w zaleznosci od potrzeb,

inicjowanie badan dotyczgcych sytuacji
dzieci/uczniéw ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi i upowszechnianie ich wynikow
w srodowisku lokalnym oraz wypracowywanie
na ich podstawie rozwigzan (w tym o charakterze
strategicznym) stuzgcych poprawie sytuacji tej
grupy interesariuszy,

biezgca analiza, monitorowanie wprowadzonych
rozwigzan i realizowanych dziatan oraz ocena ich
efektywnosci, omawianie ich z przedstawicielami

instytucji i podmiotéw, informowanie o wnio-
skach decydentéw zarzgdzajacych JST,

o weryfikacja dziatan i rozwigzan adekwatnie do po-
trzeb, poszukiwanie nowych rozwigzan.

Lokalny koordynator/lider powinien zostaé powota-
ny przez wtadze samorzadu, ktére — znajgc codzienne
obowigzki osoby petnigcej taka funkcje — beda mogty
dokona¢ modyfikacji jej zadan. Moze to by¢ rola do-
datkowo powierzona osobie zatrudnionej w jednej
z jednostek podlegtych JST (np. szkole/placéwce, porad-
ni psychologiczno-pedagogicznej, placéwce doskonale-
nia nauczycieli itp.). Warto rozwazy¢ réwniez sprawowa-
nie jej przez przedstawiciela organizacji pozarzadowe;j.
Petnienie roli koordynatora, w miare mozliwosci, moze
wigzac sie z dodatkowym uposazeniem.

Najwazniejsze jednak, aby byta to osoba cieszaca sie
zaufaniem w spotecznosci lokalnej, komunikatywna,
kompetentna oraz posiadajaca umiejetnosc zjednywa-
nia ludzi.

Koordynator, po wyrazeniu zgody, moze otrzymac do-
datkowe zadania spdjne z dotychczasowymi obowigz-
kami zawodowymi lub podejmowac inicjatywy wykra-
czajace poza jego obowigzki stuzbowe. Rozwigzania
w tym zakresie mogg by¢ jednak réznorodne, w zalez-
nosci od uwarunkowan wystepujgcych w danej jedno-
stce samorzadu terytorialnego. Dziatania koordynatora
beda zdecydowanie bardziej efektywne, kiedy otrzyma
on nie tylko formalne powotanie, ale takze wsparcie
osoby decyzyjnej np.: burmistrza, prezydenta, dyrekto-
ra wydziatu ds. edukacji.




U Etap IV. Okreslenie zasad wspoétpracy i komunikacji

Miejsce, czas, sposdb dokumentowania podejmowa-
nych dziatan beda zalezaty od wspdlnie wypracowanych
ustalen, zasad wspotpracy, a role inicjatora powinien
petni¢ koordynator/lider. Specyfika funkcjonowania
kazdego samorzadu lub rodzaj problemu do rozwigzania
mogg wymoc na realizatorach zupetnie inne formy
wspotpracy, zaleznosci, komunikacji oraz dokumento-
wania spraw. Warto w tym celu zorganizowac spotkanie
z przedstawicielami wybranych instytucji, ktére moga
by¢ wsparciem dla konkretnej rodziny.

Istotne jest tutaj koncentrowanie sie na praktycznych
dziataniach (wsparcie, pomoc, opieka, wspdtpraca),
a nie na ,urzedowaniu” i ,zatatwianiu spraw.” Zbytnie
formalizowanie dziatan moze doprowadzi¢ do sttumie-
nia ciekawych inicjatyw spotecznych. Trzeba poszuki-
wac takich form wspétpracy i komunikacji, ktére beda
sprzyjaty tworzeniu przyjaznego i otwartego na potrze-
by dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz
ich rodzin srodowiska spotecznego.

0 Etap V. Praca zespotowa — obszary wsparcia i formy
pomocy

W przypadkach indywidualnych (dotyczacych pojedyn-
czego dziecka i jego rodziny) na tym etapie nastepuje
ustalenie sposobow i rodzajow potrzebnego wsparcia
oferowanego danemu dziecku ze SPE i jego rodzinie
przez konkretne instytucje. Wspdlnie poszukuje sie
rozwigzan w ramach mozliwosci poszczegdlnych insty-
tucji.

Podczas spotkania, w ktorym biorg udziat przedsta-
wiciele instytucji, ktorzy zgodnie z posiadanymi kom-
petencjami moga udzieli¢ wsparcia dziecku ze SPE
i/lub jego rodzinie, jak rowniez inne osoby zaproszone
przez koordynatora chetne do niesienia pomocy, oma-
wiana jest szczegétowa strategia i opracowywany plan
dziatania. Istotne jest, aby harmonogram byt elastyczny
i zaktadat mozliwos¢ monitorowania i modyfikacji
w trakcie realizacji. Wazne jest takze, aby opisywat nie
tylko dziatania wynikajace z kompetencji instytucji zobo-
wigzanych do udzielenia wsparcia, ale takze wskazywat
inne dziatania zaproponowane przez uczestnikdw spo-
tkania, a nie wynikajgce wytacznie z przepisow prawa.
Dzieki doktadnemu poznaniu wzajemnych mozliwosci,
sprawnej wymianie informacji, ustaleniu form wsparcia
i pomocy, ale takze okresleniu obszarow wspoétpracy in-
stytucji i oséb istnieje mozliwos¢ szybkiego i efektywne-
go podjecia dziatan.

Spotkania dotyczace danego dziecka i jego rodziny po-
winny by¢, w miare potrzeb, organizowane cyklicznie
i zawiera¢ elementy ewaluacji podejmowanych dziatan
(ocena efektywnosci dziatan i w razie potrzeby ich mo-
dyfikacja).

Nalezy pamietad, ze uczestniczacy w spotkaniach przed-
stawiciele instytucji zobowigzujg sie do zachowania ta-
jemnicy i dziatajg tylko i wyfacznie dla dobra dziecka ze
SPE oraz jego rodziny.

W przypadku probleméw lokalnych (dotyczacych catej
spotecznosci lokalnej), na tym etapie nastepuje usta-
lenie sposobow i rodzajow ich rozwigzania; poczawszy
od przeprowadzenia diagnozy problemu do opraco-



wania strategii oraz wskazania jej realizatorow. Jednym
z elementdw postepowania jest takze wspolne poszuki-
wanie rozwigzan w ramach kompetenc;ji poszczegdlnych
instytucji oraz innych podmiotéw dziatajacych na rzecz
dzieci ze SPE i ich rodzin na terenie danej JST.

Wspotpraca przy rozwigzywaniu problemoéw lokalnych
to tworzenie szerokiej koalicji na rzecz dzieci i oséb do-
rostych z niepetnosprawnosciami, w ktérg dzieki dzia-
faniom instytucjonalnym i spotecznym powinno zosta¢
zaangazowane cate srodowisko lokalne. Ma to ogrom-
ne znaczenie w budowaniu spoteczenstwa obywatel-
skiego, nie tylko otwartego na problemy wynikajace
z niepetnosprawnosci, ale takze zaangazowanego w ich
rozwigzywanie.

U Etap VI. Realizacja i monitorowanie dziatan

Waznym elementem wspdlnych dziatan jest: sformu-
fowanie zadan, okreslenie ram czasowych, wskazanie
realizatorow zadan oraz dostepnych srodkéw. Opraco-
wany plan zostaje stopniowo wdrazany w Scistej wspot-
pracy z rodzing dziecka. Osoby wybrane przez koordy-
natora do udzielania wsparcia na biezaco monitoruja
efektywno$¢ oraz analizujg pojawiajgce sie problemy.
W razie koniecznosci nastepuje modyfikacja dotychcza-
sowego planu.

U Etap VII. Utworzenie portalu internetowego dla rodzicow
dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz osob
zaangazowanych w proces wsparcia dzieci i ich rodzin.

Wartosciowsa i praktyczng pomoca dla rodzicow, a tak-
ze dopetnieniem dziatan podejmowanych w ramach

koalicji lokalnej, moze by¢ portal internetowy. Struktura
portalu powinna by¢ przejrzysta i czytelna dla kazdego
odbiorcy. Ma on stanowi¢ kompendium wiedzy m.in.
o zadaniach realizowanych przez instytucje, zakresach
udzielanej pomocy przez organizacje i inne podmioty,
o specjalistach i ich zadaniach. Zaletg portalu powin-
na by¢é mozliwos¢ szybkiego wyszukiwania informacji,
uzyskania odpowiedzi na nurtujgce pytania, a nawet
mozliwos¢ pobrania drukéw i formularzy niezbednych
do ubiegania sie o rézne formy pomocy. Portal moze
petni¢ takze inne funkcje. Moze mie¢ charakter integru-
jacy srodowisko lokalne, w tym osoby zaangazowane
w realizacje zadan na rzecz oséb z niepetnosprawnoscig,
moze stac sie miejscem komunikowania sie (forum) czy
prezentowania prac/wytworéw osdb niepetnospraw-
nych. Warto, aby link do portalu byt zamieszczony na
stronie internetowej gminy/miasta i na stronach insty-
tucji partnerskich.

Na portalu mogg réwniez pojawiac sie informacje do-
tyczace organizowanych imprez, realizowanych dziatan
czy spotkan koalicjantéw. Witryna ta, to jednak miejsce
przeznaczone przede wszystkim dla rodzicow, forum,
gdzie znajdg wsparcie, wymienig sie poradami, do-
Swiadczeniami, wskazéwkami, sposobami radzenia so-

bie z trudnosciami dnia codziennego.




Zawartos¢ portalu i sposob jego prowadzenia zalezy od
specyfiki oraz zasobow danej JST. Powinien on by¢ roz-
budowywany, aktualizowany w zaleznosci od potrzeb
i mozliwosci.

© KoRzyscl z REALIZACII MODELU LOKALNEJ
WSPOLPRACY

W zaleznosci od uwarunkowan srodowiskowych udzie-
lana pomoc/wsparcie moze przybieraé rozne formy.
Wskazane jest, aby wypracowane zostaty one razem
przez wszystkie instytucje, podmioty i osoby. Dzieki
wspolnemu planowaniu i dziataniu w spotecznosci lo-
kalnej moze zrodzi¢ sie poczucie przynaleznosci, wspol-
nego interesu i dziatania dla jednej sprawy. Poprzez
uczestnictwo w koalicji, kazdy z jej cztonkéw — rodzic,
specjalista, uczen, nauczyciel, dyrektor szkoty, urzednik
jako cztonek danej wspolnoty — poszerzy wtasne kom-
petencje, umiejetnosci i wiedze, pozna strukture srodo-
wiska, zintegruje sie z mieszkaricami, aktywnie wiaczy
sie w budowanie lokalnego kapitatu ludzkiego.

Zawigzanie niniejszej kolacji przynosi korzysci organowi
prowadzgcemu. Stuzy analizie i celowemu wykorzysta-
niu posiadanych zasobow osobowych i podmiotowych.
Pomaga zaplanowac prace i zadania poszczegolnych in-
stytucji oraz specjalistdw. Ponadto jak najwczesniejsze
skuteczne wsparcie dzieci i rodzin ze SPE moze w zna-
czacy sposob przeciwdziata¢ pdzniejszym trudnosciom
w nauce i funkcjonowaniu spotecznym oraz niwelowacé
lub obnizac koszty leczenia czy specjalistycznej pomocy.
State poszerzanie wiedzy i kompetencji umozliwia efek-
tywniejsze dziatania oraz stuzy wyjasnianiu watpliwosci,

ktére pojawiajg sie w zwigzku z koniecznoscig komplek-
sowej pomocy dzieciom, w tym finansowaniem ich edu-
kacji i pozyskiwaniem srodkéw unijnych.

Utworzenie takiej koalicji przynosi korzysci dzieciom
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i ich rodzi-
nom. Aby rodzice nie musieli na wtasng reke poszuki-
wac pomocy i sposobdw radzenia sobie z trudnosciami,
z ktérymi borykajg sie na co dzien. Dostep do informa-
cji, a przede wszystkim realna pomoc i wsparcie insty-
tucji, podmiotéw czy innych zaangazowanych oséb, to
ogromny wktad w rozwigzanie problemu dziecka i ro-
dziny. Uczniowie ze SPE mogg uczestniczy¢ w réznorod-
nych zajeciach grupowych oraz spotkaniach indywidual-
nych, w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci spotecznosci
lokalnej oraz samego dziecka. Dzieki uzyskiwanemu
wsparciu integrujg sie oni ze srodowiskiem lokalnym,
a dzieki uzyskanej efektywnej pomocy stajg sie petno-
prawnymi cztonkami lokalnej spotecznosci.

Wspdlne dziatanie, wykorzystanie kapitatu osobowego
i podmiotowego istniejgcego na terenie danej jednost-
ki samorzadu terytorialnego skutkuje zwiekszeniem
Swiadomosci udziatu kazdego podmiotu jako cztonka
tej wspodlnoty w dziataniach partycypacyjnych. Syste-
mowe dziatania na poziomie lokalnym stuzg dzieciom
i ich rodzicom. Przyczyniajg sie do precyzyjnego dia-
gnozowania sytuacji problemowych oraz prowadzg do
skuteczniejszego wspdlnotowego dziatania. Przy okazji
tworzenia niniejszego Modelu na terenie danej jednost-
ki samorzadu terytorialnego, warto zwrdci¢ uwage, jak
ogromng role w strukturze samorzadu oraz jego pra-
widtowym funkcjonowaniu odgrywaja zasoby ludzkie



i instytucjonalne oraz ich wykorzystanie w okreslonym
celu.

Przedstawiony Model to propozycja ogdlnego schema-
tu dziatan, ktéra w ramach konkretnej jednostki samo-
rzadu terytorialnego mozna dowolnie modelowa¢, uzu-
petniac i kreowac. Jak juz wspomniano na wstepie, jego
celem jest potgczenie dziatan instytucji, podmiotow

oraz oséb w procesie zaspokajania potrzeb dzieci ze SPE
i ich rodzin. Potrzeby te mozna bowiem zaspokoic¢ tylko
dzieki powigzaniu dziatan i wspétpracy réznych srodo-
wisk. Kazda instytucja posiada swoje ograniczenia. Waz-
ne jednak, aby w procesie zaspokajania potrzeb miesz-
kancow, mie¢ swiadomosc tych ograniczen i probowac
je eliminowac.
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