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Wymaganie 1

Szkota lub placowka realizuje koncepcje pracy
ukierunkowang na rozwoj uczniow




Aby sprawnie dziata¢ i dostosowywaé sie do zmieniajacych sie warunkéw oraz
wspotpracowadéze swiatem, szkoty i inne placowki o$wiatowe powinny staé sie organizacjami
uczacymi sie, ktére taczy podobna koncepcja pracy ukierunkowana gtdwnie na rozwdj uczniow.
Prowadzenie procesu edukacyjnego jako dziatania celowego wymaga przyjecia zatozen,
okreslenia celéw i wyznaczenia sposobdw ich realizacji. Istotne jest, aby podstawowe elementy
koncepcji byty podzielane przez nauczycieli, ucznidw i rodzicéw oraz zgodne z potrzebami
Srodowiska.

Z tego powodu wazng role odgrywa dyskusja i uzgadnianie koncepcji wspdlnej pracy.
Badania jednoznacznie wskazujg, ze czynnikiem decydujgcym o efektywnosci szkoty jest rozum-
ienie i akceptowanie wizji szkoty i jej celéw przez szkolng spotecznosé, gdyz to pozwala tak
pracowaé, aby stosowana praktyka byfa spdjna oraz wspierana przez szkolng polityke i organiza-
cyjne uzgodnienia. Wymaganie dotyczace koncepcji pracy szkoty podkresla znaczenie dziatania
opierajacego sie na przemyslanej strategii i wspotpracy w grupie refleksyjnych profesjonalistow.

Okreslanie wartosci i celdw oraz sposobdw ich osiggniecia.

Budowanie swiadomosci tego, z czego wynika koncepcja i jak jest realizowana, wsrdd wszystkich
podmiotdéw zycia szkolnego.

Podejmowanie refleksji nad koncepcjg w perspektywie catosci dziatan, prowadzonych w szkole jak
i dziatan indywidualnych.

Przejawianie sie kluczowych idei w dziataniach podejmowanych w szkole.

Dyskusja nad aktualnoscig koncepcji pracy szkoty, uwzgledniajgca gtos ucznidw, rodzicow
i pracownikow szkoty.

Akceptacja istniejgcej koncepcji, wyrazona w aktywnym udziale w réznorodnych dziataniach.



Szkota (lub placowka) realizujgca wymaganie dotyczgce koncepcji pracy stara sie sprostac

kilku nietatwym wyzwaniom.

Whpierw dba ona o to, aby koncepcja pracy byta rzeczywistym dzietem catej spotecznosci szkolnej,

a zatem przedmiotem szerokich konsultacji wykraczajgcych poza dyskusje w Radzie Szkoty i formalng
akceptacje dokumentu przygotowanego przez Rade Pedagogiczng. Konsultacja taka nie jest jednora-
zowa. Skoro bowiem koncepcja pracy ma charakter dynamiczny i dostosowuje sie jg o zmieniajgcych
sie okolicznosci, to do zwyczajow szkolnych wprowadza sie na state takie formy rozmowy, ktére
rzeczywiscie angazujg wszystkich zainteresowanych i kazdemu, kto chce dajg mozliwos¢ wypo-
wiedzenia pogladu. Dzieje sie tak np. poprzez dyskusje w kazdym z zespotow klasowych, poprzez pu
-bliczne debaty czy inne formy deliberacji obywatelskiej organizowane w miare potrzeb.

Po wtére uczniowie i rodzice dostrzegajg zwigzek podejmowanych w szkole dziatan z przyjeta
koncepcjg pracy i w dziatania te sie wigczajg. Te dwa elementy warunkujg sie wzajemnie.

Gdy widzimy celowos¢ podejmowanych aktywnosci i mamy przekonanie o ich gtebokim sensie, tym
chetniej bierzemy udziat w takich przedsiewzieciach. Powigzaniu szkolnej codziennosci z zapisami
koncepcji sprzyja prostota, precyzja i realizm tych zapiséw.

Tak dochodzimy do trzeciego wyzwania, jakim jest nie uleganie przekonaniu, ze koncepcja
pracy szkoty jest przede wszystkim deklaracjg wielkich ideatow. Szkota z powagg traktujgca zalecenie,
ze jej koncepcja ma by¢ ,witasna”, nie poprzestaje np. na ogdlnikowym wskazaniu ,,dobra dziecka”
jako kluczowej wartosci. Klarownie wyjasnia natomiast, jak spotecznos¢ szkolna rozumie owo dobro
w kontekscie specyfiki wieku ucznidw, szczegdlnych potrzeb grupy uczniowskiej czy tez problemdw
srodowiska, w ktorym placowka funkcjonuje. Koncepcja moze by¢ wdrazana, poniewaz jest jasna,
wolna od pustostowia, zakorzeniona w lokalnej rzeczywistosci, adekwatna do potrzeb oraz — ostatnie,
ale nie najmniej wazne — atrakcyjna i inspirujgca dla tych, dla ktérych jest zadaniem, czyli dla nauczy-
cieli, uczniéw i rodzicow.

Ostatnie wyzwanie wigze sie z nastawieniem koncepcji pracy szkoty na rozwdj ucznia. Koncepcja,
o ktdrej powiemy, ze jest prorozwojowa, uwzgledni integralny charakter rozwoju, ktory
obejmuje zarowno rozwdj intelektualny, emocjonalny, spoteczny i fizyczny. Nadto sprzyjac
bedzie praktyce uczenia sie / nauczania, ktéra — idgc za koncepcja ,,strefy najblizszego rozwoju”
Lwa Wygotskiego — skoncentruje sie nie na tym, co dziecko potrafi bez problemu zrobic¢ dzisiaj,
ale na tym, co moze zrobi¢ jutro.



Szkota lub placowka realizuje koncepcje pracy
ukierunkowanga na rozwaéj uczniow

Szkota lub placowka dziata zgodnie z przyjetg przez rade pedagogiczng wtasng
koncepcjg pracy, uwzgledniajgca potrzeby rozwojowe uczniow, specyfike pracy szkoty
lub placowki oraz zidentyfikowane oczekiwania sSrodowiska lokalnego.

Koncepcja pracy szkoty lub placéwki jest znana uczniom i rodzicom oraz przez nich
akceptowana.

Koncepcja pracy szkoty lub placéwki jest przygotowywana,
modyfikowana i realizowana we wspétpracy z uczniami i rodzicami.




wybdr wykresow

zakres czasowy: 1.09.2013-1.03.2014

Uzasadnienie wyboru wykreséw.

Z tego powodu wazng role odgrywa dyskusja i uzgadnianie koncepcji wspdlnej pracy. Badania jednozna-
cznie wskazujg, ze czynnikiem decydujgcym o efektywnosci szkoty jest rozumienie i akceptowanie wizji
szkoty i jej celdw przez szkolng spotecznosé, gdyz to pozwala tak pracowaé, aby stosowana praktyka byta
spdjna oraz wspierana przez szkolng polityke i organizacyjne uzgodnienia. Wymaganie dotyczgce konce-
pcji pracy szkoty podkresla znaczenie dziatania opierajgcego sie na przemyslanej strategii i wspotpracy
w grupie refleksyjnych profesjonalistow.

Mam mozliwos¢ wspotdecydowania o waznych sprawach szkolnych?

Odpowiedzi rodzicow ucznidw wszystkich
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Mam mozliwos¢ wspotdecydowania o waznych sprawach szkolnych?
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M zdecydowanie nie
Odpowiedzi rodzicdw na pytanie: mam mozliwos¢ wspétdecydowania o waznych sprawach

— racze] nie szkolnych? Szkoty podstawowe (n=10834), gimnazja (n=7571), licea ogdlnoksztatcgce
| raczej tak (n=1216). Zrédlto: Kwestionariusz ankiety dla rodzicéw.

M zdecydowanie tak

Pomysl o swojej szkole i o tym, jak sie w niej czujesz. Czy akceptujesz:

Metody

wychowawcze
stosowane w szkole
Sposdb

prowadzenia
lekeji w szkole

Organizacja
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Wymaganie 2

Procesy edukacyjne sg zorganizowane
W sposob sprzyjajgcy uczeniu sie




Priorytetem pracy szkoty musi by¢ uczenie sie i nauczanie, dlatego wszystkie procesy eduka-
cyjne powinny by¢ zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie. Uczenie sie uczniow zalezy w
duzym stopniu od organizacji procesu nauczania, ktéry powinien by¢ prowadzony zgodnie z dorob-
kiem wiedzy na temat uczenia sie.

Proces ksztatcenia zalezy od kilku czynnikdéw zwigzanych z organizacjg pracy — srodowisko
uczenia sie powinno byé atrakcyjne, powinno wprowadza¢ porzadek i zachecaé uczniéw do
samokontroli. Nauczanie w szkotach efektywnych zawsze jest celowe, ma jasno okreslone zadania,
metody i formy, jest dobrze zorganizowane, przygotowane i odbywa sie w odpowiednim tempie.
llos¢ czasu spedzanego na uczeniu sie jest zaplanowana i kontrolowana, a stawiane pytania
naprawde angazujg ucznidw, takze w doskonalenie zaje¢ prowadzonych w szkole. Duzy wptyw na
proces uczenia sie ma dostarczanie uczniom informacji o postepie, jaki sie dokonuje w ich rozwoju
intelektualnym, spotecznym i osobistym.

W ten sposéb tworzy sie pozytywny szkolny etos, w ktérym jest oczywiste, ze warto sie
uczyé, ze uczenie sie jest interesujgce. Wymaganie to podkresla znaczenie nauki dla doskonalenia
procesow edukacyjnych. Zacheca do odnoszenia sie do najnowszych wnioskéw z badan (na przyktad
nad tym, jak ludzie sie uczg czy jak funkcjonuje mdzg), do planowania i organizowania proceséw
edukacyjnych.

Wymaganie podkresla postulat, aby to, co sie dzieje w szkole, stuzyto uczeniu sie. Sg temu
podporzgdkowane wszystkie sktadniki tego wymagania — metody pracy, indywidualne podejscie,
atmosfera.

Wazna jest definicja uczenia sie przyjeta w wymaganiu — okresla warunki konieczne do uczenia
sie, podkresla podmiotowosé, refleksyjnosé / swiadomosé ucznidw - uczniowie majg by¢
wspoétautorami, istotna tez jest otwartosé, elastycznosé nauczyciela.

Nastawienie w wiedzy na przysztos¢, nie na przesztos¢ — stad wynika priorytet samego
procesu uczenia sie.



Warto wskazaé przynajmniej trzy wyzwania, ktérym stawia czota spotecznosé szkolna w
realizacji wymagania ,,Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposdb sprzyjajgcy uczeniu sie”.

Pierwsze i najwazniejsze wynika z uzycia formuty ,,uczenie sie”, zamiast ,, nauczanie”. Oznacza
to upodmiotowienie ucznia, ktéry nie ,jest uczony”, lecz systematycznie przysposabiany do uczenia
siebie i w tym wysitku uzyskuje wsparcie od nauczyciela. Wsparcie to obejmuje wiedze o tym, jak sie
uczyé, pomoc w planowaniu i organizacji procesu uczenia sie, pomoc w sytuacjach trudnych oraz
budowanie motywacji. W konsekwencji pierwszorzedny charakter okazujg sie mie¢ kompetencje
pedagogiczne i psychologiczne nauczyciela, nie tylko mistrzostwo w dyscyplinie naukowej, w ktorej
sie specjalizuje. Nauczyciel jest pedagogiem, ktdry pomaga uczniom samodzielnie poznawac $wiat —
tatwy dostep do olbrzymich repozytoriéw wiedzy w swiecie wspoétczesnym czyni zbednym nauczy-
ciela, ktéry jest ,przedtuzeniem biblioteki”, a wzmaga zapotrzebowanie na tych, ktdrzy umiejetnie
opiekujg sie mtodymi poszukiwaczami.

Drugie wyzwanie kryje sie w formule ,uczniowie uczg sie od siebie nawzajem”. W mysl| tego
wskazania lekcje organizowane sg w taki sposdb, aby uczniowie pracujgc w grupach korzystali nawza-
jem ze swoich talentdw i wiedzy, brali odpowiedzialnos¢ za pomoc kolegom, a takze rozwijali
spoteczng umiejetnos¢ zgodnej i tworczej kooperacji. | tu takze niematym problemem moze by¢
umiejetne wycofanie sie nauczyciela, oddanie pola uczniom, a zarazem wczesniejsze, staranne i
przemyslane przygotowanie owego pola tak, aby uczniowie maksymalnie mogli wykorzysta¢ swoj
potencjat.

Wyzwanie trzecie to powracajgcy raz po raz postulat integracji tresci realizowanych na poszc-
zegolnych zajeciach. Nie idzie tu tylko o prostg korelacje, ale o takie zorganizowanie procesu eduka-
cyjnego w zespole klasowym, aby nauczyciele przedmiotowi:

e realizowali uzgodnione strategie pracy z klasg i poszczegdlnymi uczniami,

¢ nie konkurowali ze sobg o czas ucznia,

e wspodlnie podejmowali odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie podstawowych umiejetnosci,

e wykorzystywali podczas swoich zaje¢ wiedze zdobytg przez uczniéw na lekcjach kolegéw,

e dbali o ksztattowanie holistycznego obrazu swiata bez przedmiotowego podziatu wedle
akademickich specjalizacji.



Procesy edukacyjne sg zorganizowane
w sposObprzyjajgcy uczeniu sie

Planowanie proceséw edukacyjnych w szkole lub placéwce stuzy rozwojowi ucznidw.
Uczniowie znajg stawiane przed nimi cele uczenia sie i formutowane wobec nich
oczekiwania.

Informowanie ucznia o jego postepach w nauce oraz ocenianie pomagajg uczniom
uczyc sie i planowac ich indywidualny rozwaj.

Nauczyciele ksztattujg u uczniow umiejetnos¢ uczenia sie.

Nauczyciele i uczniowie tworzg atmosfere sprzyjajgca uczeniu sie.

Nauczyciele motywujg ucznidw do aktywnego uczenia sie i wspierajg ich w trudnych
sytuacjach.

Nauczyciele stosujg rozne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia,

grupy i oddziatu.

Organizacja procesow edukacyjnych umozliwia uczniom powigzanie réznych
dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie. Taka organizacja proceséw edukacyjnych
pomaga uczniom zrozumiec Swiat oraz lepiej funkcjonowac w spotecznosci lokalne;.
Uczniowie majg wptyw na sposdb organizowania i przebieg procesu uczenia sie.
Czuja sie odpowiedzialni za wtasny rozwdj.

Uczniowie uczg sie od siebie nawzajem.

W szkole lub placéwce stosuje sie nowatorskie rozwigzania stuzgce rozwojowi
uczniéw.




wybor wykresow

zakres czasowy: 1.09.2013-1.03.2014

Uzasadnienie wyboru wykreséw.

Wymaganie oznacza upodmiotowienie ucznia, ktéry nie ,jest uczony”, lecz systematycznie przysposabiany
do uczenia siebie i w tym wysitku uzyskuje wsparcie od nauczyciela. Wsparcie to obejmuje wiedze o tym,
jak sie uczy¢, pomoc w planowaniu i organizacji procesu uczenia sie, pomoc w sytuacjach trudnych oraz
budowanie motywacji.

W konsekwencji pierwszorzedny charakter okazujg sie mie¢ kompetencje pedagogiczne i psychologiczne
nauczyciela, nie tylko mistrzostwo w dyscyplinie naukowej, w ktdrej sie specjalizuje. Nauczyciel jest
pedagogiem, ktory pomaga uczniom samodzielnie poznawac swiat — tatwy dostep do olbrzymich repozy-
toriow wiedzy w Swiecie wspoétczesnym czyni zbednym nauczyciela, ktory jest , przedtuzeniem biblioteki”,
a wzmaga zapotrzebowanie na tych, ktérzy umiejetnie opiekujg sie mtodymi poszukiwaczami.

Do jakiej czesci nauczycieli Pana/i dziecka pasujg poniisze opisy? Odpowiedzi rodzicow

Mauczyeiele szanujg moje dziecke.

Mauczyciele chwalg moje driecko
czetcigj iz krytykujg.

MNauczyciele trakiujg wszysthich
uczni dw rdwnie dobrze.

Nauczyeiele wierzg w modiwodci
mojego dziecka.

Mauczyciele dbajg o dobre relacje miedry
moim dzieckiem a innymi uczniami.
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B do rniej nii Odpowiedzi rodzicow ucznidéw wszystkich badanych szkét na pytanie, do jakiej czesci nauczycieli Pana/i

B do okoto polowy dziecka pasujg ponizsze opisy (wszystkie szkoty i placéwki). Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla rodzicéw.
W do wiekszoici Liczbe odpowiedzi (kolejno): n=47890, n=47914, n=60041, n=47807, n=59629.
B do wsrystiich



Moi nauczyciele pomagajq mi, jesli potrzebuje wsparcia. Odpowiedzi uczniow
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M do mniej niz polowy ciele pomagaja mi, jesli potrzebuje wspracia. Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla uczniéw "Moja szkota".
M do potowy Liczbe odpowiedzi (kolejno): n=14594, n=15471, n=4542.

B do wigkszodci

W do wszystkich

Zachecajg mnie do wymyslania i realizowania wtasnych pomystéw.
Odpowiedzi uczennic i uczniow

do zadnego

do mniej niz potowy

do potowy

do wiekszosci

do wszystkich

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M liceum ogdlnoksrtatcace  Odpowiedzi ucznidw szkdt podstawowych, gimnazjéw i licedw ogdlnoksztatcacych na pytanie: nauczyciele
M gimnazjum zachecajg mnie do wymyslania i realizowania wtasnych pomystéw. Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla
W szkota podstawowa ucznidw "Moja szkota". Liczbe odpowiedzi (kolejno): n=14594, n=15478, n=4532.



Moi nauczyciele pomCzy daje Pan/Pani uczniom wybor dotyczacy:

tematyki i metod prowadzenia pracy na lekc;ji terminéw testow, sprawdziandw itp.
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wybdr dotyczacy tematyki lekcji. Zrédto: kwestionariusz ankiety dotyczacy metod pracy na lekgji. Zrédto: kwestionariusz ankiety

dla nauczycieli. Liczba odpowiedzi (kolejno): n=9796, n=6892, dla nauczycieli. Liczba odpowiedzi (kolejno): n=9796, n=6899,

n=2046. n=2048.



Wymaganie 3

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci
okreslone w podstawie programowej




Zmiany w zewnetrznym Swiecie, na rynku pracy, w gospodarce, polityce, kulturze czy
nawet relacjach miedzyludzkich (wynikajgce z proceséw globalizacji i demograficznych)
wymuszajg konieczno$é¢ nabywania wiedzy i umiejetnosci, ktérych poprzednie pokolenia nie
potrzebowaty w takim stopniu jak ci, wchodzacy dzisiaj w doroste zycie. Refleksja ta przyswieca
wielu grupom pracujgcym nad projektowaniem systemoéw edukacyjnych. W Polsce widaé to na
przyktad w obowigzujacej podstawie programowej, ktérej twoércy prébowali odnie$é sie do
zmieniajgcych sie warunkdw.

Dla przysztego sukcesu indywidualnego i spotecznego uczniowie i uczennice powinni
nabywac¢ kompetencje okreslone w podstawie programowej. Warto przy tym pamietac, ze w
spotfeczenstwie wiedzy uczniowie na wszystkich etapach edukacji nie tylko przyswajajg przydatne
umiejetnosci, ale rowniez aktywnie wspotuczestniczg w tworzeniu wiedzy i w decydowaniu o proce-
sie uczenia sie. Szkoty dzisiaj nie powinny by¢ tylko przekaznikami zdobytych wczesniej informaciji,
ale miejscami ich tworzenia i krytycznej analizy.

Odnoszenie sie w codziennej pracy z uczniami do elementéw podstawy programowej i ujmowanie
w tym procesie zadan szkoty, celow ogdlnych, umiejetnosci i wiedzy przedmiotowej, zalecanych
warunkow i sposobéw realizacji jako wyznacznikéw organizacyjnych.

Monitorowanie realizacji podstawy w perspektywie kazdego ucznia.

Prowadzenie przez nauczycieli spdjnego procesu uczenia sie i uwypuklanie spdjnosci obecnej w
podstawie.

Wspdtpraca nauczycieli i uczniéw w procesie uczenia sie.

Budowanie u uczniéw odpowiedzialnosci w procesie uczenia sie.



Konstruktywizm — znajomos¢ podstawy programowej poprzednich i nastepnych etapow
ksztatcenia i nabudowywanie na istniejgcych juz fundamentach wiedzy i umiejetnosci.

Szukanie powigzan pomiedzy przedmiotami, interdyscyplinarnosc.

Odpowiedzialnos¢ zespotu nauczycieli uczgcych w szkole za realizacje catosci podstawy —
wspotpraca w ramach zespotow; interdyscyplinarnosé.

Warto wskazac¢ przynajmniej trzy wyzwania, ktérym stawia czota spotecznos¢ szkolna w reali-
zacji wymagania ,Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowe;j”.

Pierwsze wigze sie z brakiem dyskusji nad filozofig podstawy programowej i wynikajgcymi z niej
obowigzkami dla uczgcych i uczacych sie. Podstawa programowa jest najwazniejszym dokumentem,
organizujgcym prace nauczycieli, wyznaczajgcym zadania szkole, opisujgcym wiedze, umiejetnosci
i postawy, w jakie nauczyciele wyposazy¢ powinni ucznidw. Jest catoscig, ktéra czesto jednak odczyty-
wana jest we fragmentach. Kazdy z uczgcych zna istotny dla niego obszar i nie poszukuje w catosci
naddanych senséw. tatwo wtedy zamienic sie w realizatora przedmiotowe] czesci podstawy, nie za$s
podstawy jako catosciowej wizji edukacji, rozpisanej na wiele gtoséw.

Drugie wynika z obecnego wcigz w rzeczywistosci szkolnej postrzegania podstawy
programowej i opracowanych programdéw nauczania, wspieranych podrecznikami i innego rodzaju
obudowg dydaktyczng. Wcigz jeszcze program nauczania i realizowanie zalecen podrecznika wyznacza
rytm pracy nauczycieli i uczniow. Prowadzi to do wiecznego pospiechu — nadmierna ilo$¢ zagadnien
i tematdw nie pozwala gteboko wnikng¢ w tresci, zawarte w podstawie. Zarazem podstawowg
bolgczka jest zbyt mata ilos¢ czasu na jej realizacje i — co z tego wynika — zarzuty co do jej
obszernosci. Rysuje sie wiec tu zatem podstawowe wyzwanie — budowanie indywidualnego
programu nauczania opartego na podstawie programowej, uwzgledniajgcego potrzeby zespotu
klasowego jako silnie zindywidualizowanej grupy o réznej i zmieniajgcej sie dynamice. Takie
podejscie do realizacji wymagania wigze sie silnie ze wspdtpracg nauczycieli w tym obszarze oraz
Swiadomym uczestnictwem ucznidéw w procesie.



Jakie wyzwania stawia przed szkotg wymaganie?

Trzecie wyzwanie wynika nie tylko z omawianego wymagania, ale takze z innego —

,Nauczyciele wspdtpracujg w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych”. W nabywan
wiedzy i umiejetnosci kluczowym elementem jest konstruktywizm. Z niego wynik:
miedzyprzedmiotowa wspodipraca i znajomo$é realizowanych na takze innych przedmiotach
zagadnien, do ktérych nauczyciele mogg sie odwotaé, rozpoczynajgc prace z uczniami. Badania lezgce
u podstaw neurodydaktyki pokazujg, ze kluczowe znaczenie dla uczenia sie ma powigzanie naby-
wanych umiejetnosci i wiedzy z poznanymi dotychczas zagadnieniami. Istotne jest, aby uczen byt
Swiadomy tego procesu, co kieruje nas w strone myslenia o ciggtym doskonaleniu umiejetnosci ucze-
nia sie, co takze dokonuje sie ponad przedmiotowymi podziatami.

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci
okreslone w podstawie programowe;j

W szkole lub placéwce realizuje sie podstawe programowg z uwzglednieniem
osiggnie¢ uczniéw z poprzedniego etapu edukacyjnego. Podstawa programowa jest
realizowana z wykorzystaniem zalecanych warunkéw i sposobdw jej realizacji.

W szkole lub placowce monitoruje sie i analizuje osiggniecia kazdego ucznia,

z uwzglednieniem jego mozliwosci rozwojowych, formutuje sie i wdraza wnioski

z tych analiz.

Wdrazane wnioski z monitorowania i analizowania osiggnie¢ ucznidw przyczyniajg
sie do wzrostu efektéw uczenia sie i osiggania réznorodnych sukceséw eduka-
cyjnych uczniow. Wyniki analizy osiggnie¢ uczniéw, w tym uczniow, ktérzy ukonczyli
dany etap edukacyjny, potwierdzajg skutecznos¢ podejmowanych dziatan
dydaktyczno-wychowawczych. Uczniowie odnoszg sukces na wyzszym etapie
ksztatcenia lub na rynku pracy.




wybdr wykresow

zakres czasowy: 1.09.2013-1.03.2014

Uzasadnienie wyboru wykreséw.

Dla przysztego sukcesu indywidualnego i spotecznego uczniowie i uczennice powinni nabywaé kompe-
tencje okreslone w podstawie programowej. Warto przy tym pamietaé, ze w spoteczenstwie wiedzy
uczniowie na wszystkich etapach edukacji nie tylko przyswajajg przydatne umiejetnosci, ale rowniez akty-
whnie wspétuczestniczg w tworzeniu wiedzy i w decydowaniu o procesie uczenia sie. Szkoty dzisiaj nie
powinny by¢ tylko przekaznikami zdobytych wczesniej informacji, ale miejscami ich tworzenia i krytycznej
analizy.

W jaki sposéb monitoruje Pan/i osiggniecia uczniow?

1 stosujp ocenianie biezgce (czastkowe) |15998) _ 15046 | 1891
2 stosujg uct_aniania p-u_dsurrmu}aca (np. _przgpruwadzam klasdwki, testy, sprawdziany, _ 14522 2415
odnoszE sig do wynikéw konkurséw, olimpiad) (15999)

3 | stosujp ocenianie ksztakujace (16000) _ B0BB | BB4S
4 Ef;;ﬂ;w sig indywidualng dokumentacja kazdege ucznia (karty diagnozy, portfolic) _ 6808 10928
5 e, jaie? (1500 I s
5 nomoniono 16009 I e e
7 | sprawdzam, w jaki spos6b uczniowie wykonuja zadania (16006) D | sso7 | 1330
8 | sprawdzam, czy uczniowio wiasciwie zrozumisli omawiane kwestie (16007) D T | varer | 2140
R e [ TYEESREE

10 | proszg ucznidw o podsumowanic éwiczenia (16468) R | 13917 | 3020
11| wykerzystujg rézne narzedzia diagnestyczne (16488) I | cse0 | s007
12 | zbieram informacje zwrotne ed uczniw (16470) D | 143s | zs08
13 | stwarzam uczniom mozliweée zadawania pytar (16471) T | 1ssas | 1203

0% 50% 100%

Odpowiedzi nauczycieli wszystkich badanych szkét i placowek na pytanie, w jaki sposéb monitoruje Pan/i
osiggniecia uczniéw? Zrédto: kwestionariusz ankiety dla nauczycieli. n=16937.



W jaki sposéb nauczyciel monitoruje nabywanie wiedzy i umiejetnosci
przez kazdego ucznia podczas lekgcji?

1 sprawdza, czy uczniowie wiasciwie zrozumieli (15881)

2 sprawdza, w jaki sposdb uczniowie wykonujg zadania (15982) 4566 g12

3 | zadaje pytania (15883 4770 508

4 prosi ucznidw o pedsumowanie [15584) 2526 2452

B pyta uczniéw, co sqdzq o jego sposobie przekazywania wiedzy (15586) 508 4875

7 stwarza uczniom mozliwosE zadania pytania [ 15887) 241 2137

S —r— B | o+ o

& | inne, jakie? (15888) 250 5128

3
3

100%

Odpowiedzi wizytatoréw wszystkich badanych szkét na pytanie, w jaki sposéb nauczyciel monitoruje nabywanie wiedzy i umiejetnosci przez kazdego ucznia
podczas lekcji? Prosze zaznaczy¢ wszystkie zachowania nauczyciela, ktére wystapity na tej lekcji. Zrédto: arkusz obserwacji zaje¢. n=5378.

Ktore z najwazniejszych umiejetnosci, opisanych w podstawie programowej dla danego etapu
ksztatcenia byty ksztattowane u uczniéw podczas lekcji? Umiejetnos¢ odkrywania swoich

zainteresowan i/lub przygotowania do dalszej edukacji. Odpowiedzi nauczycieli

gimnazjum

szkota podstawowa

I 1 1 I I I I 1 I I 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M na:a dnych Odpowiedzi nauczycieli szkdt podstawowych i gimnazjéw na pytanie, ktdére z najwaznijeszych
o L. i . umiejetnosci, opisanych w podstawie programowej dla danego aspektu ksztatcenia byty
na mniej niz potowie zajec ksztattowane u uczniéw podczas lekcji? Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli.
¥ na potowie zajeé¢ Liczba odpowiedzi (kolejno): n=7979 i n=5566.
M na wiekszosci zajeé
B na wszystkich zajeciach



Ktére z najwazniejszych umiejetnosci, opisanych w podstawie programowej dla danego etapu
ksztatcenia byty ksztattowane u uczniéw podczas lekcji? Umiejetnos¢ pracy zespotoweji.

Odpowiedzi nauczycieli

gimnazjum

szkofa podstawowa

I 1 1 I I I I 1 I I 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M na zadnych Odpowiedzi nauczycieli szkét podstawowych i gimnazjéw na pytanie, ktére z najwaznijeszych

M na mniej niz potowie zaje¢ umiejetnosci, opisanych w podstawie programowej dla danego aspeku ksztatcenia byty

" towi w ksztattowane u uczniéw podczas lekcji? Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli. Liczba
na:poiowie za)ec odpowiedzi (kolejno): n=7991 i n=5575.

M na wiekszosci zajeé

B na wszystkich zajeciach



Wymaganie 4

Uczniowie sg aktywni




Warunkiem niezbednym do uczenia sie i budowania wiedzy jest autentyczne zaangazowanie
0sOb uczestniczagcych w tym procesie — niemozliwe jest prowadzenie procesu edukacyjnego bez
aktywnosci uczacych sie. Z tego powodu wyzwaniem dla szkét (i placowek) jest tworzenie
warunkéw, w jakich uczniowie sg aktywni w trakcie procesu edukacyjnego, a zdobywanie
wiadomosci i umiejetnosci jest dla nich powodem satysfakgji.

Szkota tak naprawde nie moze dobrze funkcjonowac bez udziatu ucznidw, tak jak demokracja
bez udziatu obywateli. Aktywnos$¢ ucznidéw powinna sie wigza¢ z wszelkimi ich dziataniami, takze z
procesem uczenia, wykorzystywanymi metodami dydaktycznymi czy organizacjg zajeé. Proces ucze-
nia sie jest efektywny wtedy, gdy uczacy sie bierze za niego odpowiedzialno$¢. Mozna to
obserwowac¢ w szkotach, w ktérych daje sie uczniom prawo i naktada sie na nich obowigzek
odgrywania aktywnej roli w zyciu szkoty i procesie ksztatcenia — wzrasta wtedy poczucie wtasnej
wartosci i poczucie odpowiedzialno$ci. Zaangazowanie w proces decyzyjny na temat tego, czego
i jak sie uczymy, bardzo mocno wptywa na poziom uwagi, koncentracji i zainteresowania, a to nato-
miast przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci uczenia sie.

Waznym elementem pracy szkoty jest wspieranie uczniow w podejmowanych przez nich
samodzielnych inicjatywach wptywajgcych na ich wszechstronny rozwdj (intelektualny -
akademicki, spoteczny, osobowosciowy). Wymaganie to podkresla, ze rezultatem pracy nauczycieli
sg tez postawy uczacych sie wobec procesu uczenia sie.

Aktywnosc:
nakierowana na proces uczenia sie ucznidow, réznorodny kontekst (osobisty, grupowy, wspadl-
notowy, szkolny, sSrodowiskowy, lokalny, globalny).

ktora mocno wigze sie z koncepcjg pracy szkoty i ktdra pozwala przejmowaé uczniom
odpowiedzialnos¢ za wtasne dziatania i rozwaj.

Wptyw ucznidw na organizacje procesu uczenia sie.



n Co miesci sie w wymaganiu?

Ksztattowanie aktywnej postawy wobec rzeczywistos$ci, wspierajgcej tworzenie sie spoteczenstwa
obywatelskiego.

Nasilenie kontaktéw szkoty z otoczeniem — poprawa jakosci zycia w srodowisku lokalnym.
Transmisja wzoréw zachowan do $rodowiska rodzinnego.
Odpowiedz na wyzwania kulturowe wspoétczesnosci — aktywnosé jako zrédto sensu.

Ksztatcenie umiejetnosci komunikacyjnych i organizacyjnych.

Jakie wyzwania stawia przed szkota wymaganie?

Wyzwaniem jest redefinicja pojecia ,inicjatywy uczniowskie”. W szkotach inaczej rozumiana
jest aktywnosé uczniow — definiuje sie ja przez uczestnictwo, nie poprzez inicjatywy. A witasnie
inicjatywy uczniowskie wyraznie podkreslane sg w perspektywie tego wymagania, jak i powigzanego
z nim: ,Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwdj uczniéw”. Brak
wyraznie widocznych inicjatyw uczniowskich jest prawdziwym wyzwaniem dla szkét ze wzgledu na
dominujgca pozycje nauczyciela zaréwno podczas lekcji, jak i w perspektywie planowania wydarzen
i uroczystosci szkolnych. Dominacja inicjatyw nauczycielskich tatwo doprowadzi¢ moze do sytuacji,
w ktdrej uczniowie nie podejmujg odpowiedzialno$ci za dziatania w szkole, nastawieni sg natomiast na
jej niekonstruktywng krytyke.



Uczniowie sg aktywni

Uczniowie sg zaangazowani w zajecia prowadzone w szkole lub placéwce i chetnie
W nich uczestnicza.

Nauczyciele stwarzajg sytuacje, ktére zachecajg kazdego ucznia do podejmowania
réznorodnych aktywnosci.

Uczniowie inicjujg i realizujg réznorodne dziatania na rzecz wtasnego rozwoiju,
rozwoju szkoty lub placéwki i spotecznosci lokalnej oraz angazujg w nie inne osoby.




wybor wykresow

zakres czasowy: 1.09.2013-1.03.2014

Uzasadnienie wyboru wykreséw.

Warunkiem niezbednym do uczenia sie i budowania wiedzy jest autentyczne zaangazowanie oséb
uczestniczgcych w tym procesie — niemozliwe jest prowadzenie procesu edukacyjnego bez aktywnosci
uczacych sie. Z tego powodu wyzwaniem dla szkét (i placdwek) jest tworzenie warunkdéw, w jakich ucznio-

wie sg aktywni w trakcie procesu edukacyjnego, a zdobywanie wiadomosci i umiejetnosci jest dla nich
powodem satysfakcji.

Jaka czes$¢ ucznidw jest zaangazowana w zajecia? Odpowiedzi wizytatorow

liceum ogélnoks ztafcade!

gimnazjuf,

szkota podstawo

T T T T Ll Ll Ll T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W cata klasa

W wigkszos¢ ucznidw
I potowa uczniéw
W kilku uczniow

B jeden uczen

Odpowiedzi na pytanie wizytatorow szkét podstawowych, gimnazjow i liceow
ogdlnoksztatcacych, jaka czes$¢ ucznidw jest zaangazdwana w zajecia.
Zrédto: Arkusz obserwacii zajec. Liczba odpowiedzi (kolejno): n=, n=, n=.



Zadawatem pytania

liceum ogdlnoksztatcace

gimnazjum

szkota podstawowa

I I I
0% 10% 20% 30%
M na zadnych zajeciach

M na mniej niz potowie zajet
™ na potowie zajet¢
M na wiekszosci zajet
M na wszystkich zajeciach

40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Odpowiedzi uczniéw szkét podstawowych, gimnazjéw i licedw
ogolnoksztatcacych na pytanie, jak czesto dzisiaj w szkole
zdarzyly sie Tobie opisane ponizej sytuacje: zadawatam/em
pytania Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla uczniow "Mdj
dzien". Liczba odpowiedzi (kolejno): n=3696, n=5793, n=1355.

Uczytam/em innych (w parach, w grupie, cata klase)

liceum ogdlnoksztatcace

gimnazjum

szkofa podstawowa

0% 10% 20% 30%

B na zadnych zajeciach

M na mnigj niz potowie zajeé
¥ na potowie zaje¢

M na wiekszosci zaje¢

B na wszystkich zajeciach

T T T T T T !
40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Odpowiedzi uczniéw szkét podstawowych, gimnazjéw i licedw
ogolnoksztatcacych na pytanie, jak czesto dzisiaj w szkole zdarzyty sie
Tobie opisane ponizej sytuacje: uczytam/em innych (w parach, w grupie,
cafa klase Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla uczniéw "Méj dzien".
Liczba odpowiedzi (kolejno): n=3695, n=5792, n=1353.



Dyskutowatam/em

liceum ogdélnoksztatcace

gimnazjum

szkota podstawowa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M na zadnych zajeciach Odpowiedzi uczniéw szkét podstawowych, gimnazjéw i licedw
M mniej niz potowie zajet ogolnoksztatcgcych na pytanie, jak czesto dzisiaj w szkole

: 5 zdarzyty sie Tobie opisane ponizej sytuacje: uczytam/em innych
¥ na potowie zajec (w parach, w grupie, catg klaseZrédto: Kwestionariusz ankiety
M na wiekszosci zaje¢ dla uczniéw "M¢j dzier". Liczba odpowiedzi (kolejno): n=3691,

M na wszystkich zajeciach n=5796, n=1356.

Jestem zainteresowana/y tym, czym zajmujemy sie na lekcjach.

liceum ogdélnoksztatcace

gimnazjum

szkota podstawowa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M zdecydowanie nie Odpowiedzi uczniéw szkét podstawowych, gimnazjéw i licedw ogélnoksztatcacych na pytanie .....

I raczej nie Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla ucznidw "Moja szkota". Liczba odpowiedzi (kolejno): n=3959,

[} raczej tak n=6332,n=1454.

M zdecydowanie tak



Wymaganie 5

Respektowane sg normy spotfeczne




Jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego procesu uczenia sie jest poczucie
bezpieczenstwa, sensu i rozumienia oraz akceptacji tego, co sie dzieje wokdt nas. Aktywnosc intelek-
tualna nierozerwalnie wigze sie z psychicznym dobrostanem, dlatego tak wazne jest, aby instytucje
zajmujace sie aktywnoscig intelektualng dbaty rowniez o klimat, w jakim ta aktywnos¢ zachodzi.
Wymagane jest zatem, aby szkoty i placéwki dbaty o respektowanie norm spotecznych, co oznacza
rowniez ze muszg ksztattowaé postawy zgodne z wartosciami i normami spoteczenstwa
demokratycznego.

Poznawanie zasad i rozumienie ich znaczenia dla funkcjonowania spotecznosci szkolnej
i spoteczenistwa stanowi element rozwoju, a Swiadomosc tego, jak wazne jest przestrzeganie regut,
decyduje o sukcesie grup. ROdwnie istotne staje sie uczenie szacunku dla innych i ksztattowanie
postawy dialogu, rozumianego nie tylko jako prezentowanie swoich argumentéw, ale takze jako
umiejetno$é¢ wystuchania i pochylenia sie nad argumentami drugiej strony. Wymaganie to jest
wazne dla rozwoju spoteczeistwa obywatelskiego, angazowania obywateli w konstruowanie
demokratycznego tadu spotecznego i przestrzegania ustalen.

Budowanie spoteczenstwa demokratycznego, wskazanie uczniom istniejagcych w demokracji
mechanizmdw umozliwiajgcych aktywne funkcjonowanie w spoteczenstwie demokratycznym.

Szkota jako mata spotecznos$é, w ktérej uczniowie mogg doswiadczaé réznych rél spotecznych.

Budowanie swiadomosci roli spotecznej u ucznidow jako fundamentu $wiadomego spoteczeristwa
obywatelskiego.

Ksztattowanie postawy szacunku i zrozumienia wobec innego.

Organizowanie rdéznego rodzaju debat i dyskusji. Podkres$lanie roli dialogu spotecznego,
prowadzgcego do konsensusu w zyciu lokalnej i globalnej spotecznosci.

Otwarcie przestrzeni szkolnej na inicjatywy i dziatania uczniowskie zwigzane z potrzebg ustalania
norm, zasad, ksztattowania przestrzeni bezpieczeristwa i akceptacji.



B Jakie wyzwania stawia przed szkotg wymaganie?

Wymaganie dotyczace respektowania norm spotecznych w szkole okazuje sie wyzwaniem
w sytuacji, gdy wigzemy tre$¢ wymagania jedynie z ksztattowaniem i z zachowywaniem dobrych
obyczajow.

Lektura charakterystyk wymagan kieruje nasza uwage na dwa trudne w realizacji aspekty.
Po pierwsze postawy ucznidw buduje sie przez dziatania wynikajace ze stéw, a nie jedynie przez stowa.
Program wychowawczy nie opiera sie zatem na pogawedkach i kazaniach, lecz na doswiadczaniu zna-
czenia wiernosci takim lub innym warto$ciom w praktyce. Stad silne akcentowanie ,,dziatarn wycho-
wawczych” w tresci omawianego wymagania. Po wtdre — rzecz oczywista, ale jak wynika z dotych-
czasowych badan ewaluacyjnych wecale nie powszechna — nauczyciel wychowuje wfasnym
przyktadem. Wychowanie zatem polega takze na ksztattowaniu witasciwych postaw nie tylko wsréd
uczniow, ale takze pracy dorostych nad ich zachowaniami czy postawg, bedgcymi w sprzecznosci
z zasadami obowigzujgcymi w szkole czy spoteczenstwie.

Drugie wyzwanie to stworzenie regut zycia szkolnego i dyskusja o normach spotecznych w
kontekscie ,wzajemnego szacunku i zaufania”. Realizacja zadan wychowawczych szkoty powiedzie sie
tylko wéwczas, gdy réownolegle przedmiotem zabiegéw pedagogdéw bedzie budowanie wtasciwych
relacji z wychowankami.

Respektowane sg normy spoteczne

Dziatania szkoty lub placéwki zapewniajg uczniom bezpieczenistwo fizyczne i psychi-
czne, a relacje miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej sg oparte na wza-
jemnym szacunku i zaufaniu. Uczniowie wspotpracuja ze sobg w realizacji
przedsiewzie¢ bedacych wynikiem dziatan samorzadu uczniowskiego. Zasady
postepowania i wspoétzycia w szkole lub placéwce sg uzgodnione i przestrzegane
przez ucznidw, pracownikow szkoty i rodzicéw.

W szkole lub placéwce, wspdlnie z uczniami i rodzicami, analizuje sie podejmowane
dziatania wychowawcze, w tym majgce na celu eliminowanie zagrozen oraz wzma-
cnianie wtasciwych zachowan. Ocenia sie ich skutecznos¢ oraz, w razie potrzeb,
modyfikuje.




Uzasadnienie wyboru wykresow.

Jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego procesu uczenia sie jest poczucie
bezpieczenstwa, sensu i rozumienia oraz akceptacji tego, co sie dzieje wokot nas. Aktywnosc intelektualna
nierozerwalnie wigze sie z psychicznym dobrostanem, dlatego tak wazne jest, aby instytucje zajmujgce sie
aktywnoscig intelektualng dbaty réwniez o klimat, w jakim ta aktywnos¢ zachodzi. Rownie istotne staje sie
uczenie szacunku dla innych i ksztattowanie postawy dialogu, rozumianego nie tylko jako prezentowanie
swoich argumentdw, ale takze jako umiejetnos¢ wystuchania i pochylenia sie nad argumentami drugiej
strony. Wymaganie to jest wazne dla rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, angazowania obywateli w
konstruowanie demokratycznego tadu spotecznego i przestrzegania ustalen.Po wtére — rzecz oczywista,
ale jak wynika z dotychczasowych badan ewaluacyjnych wcale nie powszechna — nauczyciel wychowuje
wiasnym przyktadem. Wychowanie zatem polega takze na ksztattowaniu wtasciwych postaw nie tylko
wsréd ucznidw, ale takze pracy dorostych nad ich zachowaniami czy postawg, bedgcymi w sprzecznosci z
zasadami obowigzujgcymi w szkole czy spoteczenstwie.

Drugie wyzwanie to stworzenie regut zycia szkolnego i dyskusja o normach spotecznych w
kontekscie ,wzajemnego szacunku i zaufania”. Realizacja zadan wychowawczych szkoty powiedzie sie tylko
wowczas, gdy rownolegle przedmiotem zabiegdw pedagogdéw bedzie budowanie wtasciwych relacji z
wychowankami.
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Mam wplyw na to, jakich zachowan oczekuje sie od mojego dziecka w szkole. Odpowiedzi rodzicow

B zdecydowanie sie nie zgadzam
I raczej sie niezgadzam

M raczej sie zgadzam

M zdecydowanie sie zgadzam

liceum
ogolnoksztatcace

Odpowiedzi rodzicow uczniéw szkot
podstawowych, gimnazjow i licedw
ogdlnoksztatcacych na pytanie, czy maja
wptyw na to, jakich zachowan oczekuje
9, sie od mojego dziecka w szkole. Zrédto:
Kwestionariusz ankiety dla rodzicow.
Liczba odpowiedzi (kolejno): n=22004,
n=18139, n=3946.
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Mam wptyw na to, jakie zasady zachowania obowigzujg w mojej szkole. Odpowiedzi uczniow

M zdecydowanie nie
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M raczej tak
M zdecydowanie tak
gimnazjum
Odpowiedzi ucznidw szkét podsta-
wowych, gimnazjow i licedw
kot ogolnoksztatcacych na pytanie, czy maja
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Inni uczniowie obrazali Cie za pomocg Internetu lub telefonéw komérkowych. Odpowiedzi uczniow

M 4 razy lub wiecej
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M raz
M ani raz
i . Odpowiedzi uczniéow szkét podstawo-
gimnazjum wych, gimnazjéw i licedw
ogolnoksztatcacych na pytanie, czy Inni
uczniowie obrazali Cie za pomoca
Internetu lub telefonéw komorkowych.
szkota Zrédto:  Kwestionariusz  ankiety dla
podstawowa ucznidw "Moja szkofa". Liczba odpow-
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n=4495,
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Na przerwach czuje sie bezpiecznie.
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] zdecydowanie nie  Odpowiedzi uczniéw szkét podstawowych, gimnazjéw, liceéw ogélnoksztatcacych na pytanie, czy czujesz sie na

o raczej nie przerwach bezpiecznie. Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla uczniéw "Moja szkota". Liczba odpowiedzi (kolejno):
. n=14561, n=15440, n==4485.
M raczej tak
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Na przerwach czuje sie bezpiecznie.
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Wymaganie 6

Szkota lub placdwka wspomaga rozwadj uczniow,
uwzgledniajgc ich indywidualng sytuacje.




Powszechnie uwaza sie, ze kultura organizacyjna, w ktérej kultywuje sie duze oczekiwania
wobec wszystkich, a nie tylko najzdolniejszych ucznidw, stuzy procesowi uczenia sie. Ten element
pracy szkoty znajduje odzwierciedlenie w wymaganiu, podkreslajgcym znaczenie wspomagania
rozwoju uczniow uwzgledniajgcego ich indywidualng sytuacje, wyréwnywania szans edukacyjnych
i stwarzania wszystkim mozliwosci korzystania z osiggnie¢ rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Idea wyréwnywania szans po to, aby ludzie mogli osigga¢ wazne dla nich cele zyciowe
i cieszy¢ sie rownoscig uwarunkowan, co oznacza rownos¢ pod wzgledem podstawowych warunkéw
zycia, to oczywiscie zbyt trudne zadanie, aby mogta temu podofac tylko szkota. Sytuacja nieréwnosci
jest skutkiem dziatan potezinych mechanizméw spotecznych i to w spoteczenstwie nalezy jej
zapobiegac.

Szkota moze jednak podejmowac réznorodne dziatania, dostosowane do specyfiki i potrzeb
sSrodowiska. Wazne jest swego rodzaju mentalne przygotowanie nauczycieli i innych oséb, poniewaz
nieréwnosci spoteczne decydujg o poziomie zycia catych spoteczeristw — tam, gdzie s3 one mniejsze,
zyje sie lepiej. Spdjnosc spoteczna i solidarnosé¢ w duzym stopniu decydujg o mozliwosci rozwoju
cywilizacyjnego.

Rozpoznanie potrzeb kazdego ucznia i ustalenie w dialogu z nim i/lub jego opiekunami celéw
rozwojowych w krotszej i dtuzszej perspektywie.

W pracy nauczyciela i wychowawcy uwzglednianie zréznicowanych potrzeb rozwojowych
uczniow, w tym takze ustalanie aktualnej hierarchii tych potrzeb u wychowanka (np. okresowego

priorytetu potrzeb emocjonalnych).

Réznicowanie celdw zajeé, metod uczenia sie / nauczania, zadan itp. w taki sposéb, aby kazdy
z uczniéw mogt dokonywad postepdw na miare swoich mozliwosci.

Tworzenie warunkéw do rozwoju talentéw, budzenia zainteresowan i kultywowania pasji.

Tworzenie warunkéw do wyréwnywania brakéw i zalegtosci; pomoc w specyficznych trudnosciach
W nauce.



Prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych.
Wspdtpraca z placdwkami poradnictwa psychologicznego i pedagogicznego.

Troska o ucznia i posrednio o jego rodzine w sytuacji, gdy srodowisko domowe dziecka nie
zapewnia mu dostatecznego wsparcia emocjonalnego i intelektualnego.

Przeciwdziatanie formom wykluczenia z uwagi na status spoteczny i ekonomiczny, specyficznym
dla grup dzieciecych i mtodziezowych.

Uwrazliwianie cztonkdéw spotecznosci szkolnej w zakresie rozpoznawania rozmaitych zachowan
dyskryminujgcych.

Wspotczesna szkota w Polsce proponuje wiele form zaje¢ o charakterze wyréwnawczym /o ich
niskiej skutecznosci Swiadczg opublikowane niedawno badania Johna Hattiego/, ostatnio nacisk
ktadzie sie takze na prace z uczniem zdolnym. Doswiadczenia zebrane w zwigzku z tym powinny okazac
sie zapewne przydatne w pracy nad rozwijaniem uzdolnien z kazdym dzieckiem, nie tylko szczegdlnie
utalentowanym. Tu dochodzimy do probleméw, w ktérych rozwigzywaniu nauczyciele i wychowawcy
nie majg tymczasem wiekszej praktyki.

Trzy ponizej opisane wyzwania dotyczg kolejno: postaw i przekonan nauczycieli, sposobu prow-
adzenia lekcji oraz programu wychowawczego szkoty.

Pierwsze wyzwanie dotyczy realizacji rozmaitych programdw ukrytych. Polegajg one na przyj-
mowanych na poty tylko swiadomie przekonaniach, dotyczgcych istnienia nieprzekraczalnych barier
rozwojowych u tych czy innych uczniéw. Przyktadami moze by¢ zjawisko "skamienienia oczekiwan"
wobec wychowanka lub stereotypy dotyczace ptci.

W pierwszym wypadku nauczyciel nie dostrzega dokonywanych postepow albo przypisuje
im niezalezne od wysitkdw ucznia przyczyny, poniewaz z gory zatozyt, co moze, a czego nie moze
dane dziecko. Nalezy zwrdcié¢ przy tym uwage, ze takie myslenie moze wyrazic sie zaréwno
w niechetnym traktowaniu dziecka jako "beztalencia", jak i w zyczliwym obnizaniu
wymagan, wynikajgcym ze Zle pojetej troski o dobre samopoczucie ucznia.



W drugim wypadku przypisuje sie ptci pewne specyficzne umiejetnosci i woéwczas te
wtasnie kosztem innych sie wspiera - kultywuje sie np. stereotyp wiekszych zdolnosci matematycznych
u chtopcow, a wiekszej wrazliwosci na sztuki piekne u dziewczat.

W obu przyktadach mamy do czynienia z rodzajem samospetniajgcego sie proroctwa - uczen,
ktéremu przypisano w zespole nauczycieli pewne cechy i adekwatnie od tej pory traktowano, staje sie
rzeczywiscie tym, kogo sobie wyobrazilismy. Wyzwaniem jest tu zatem wrazliwo$é na programy
ukryte, badanie ich i systematyczne odrzucenie ich jako uprzedzen.

Drugim wazkim wyzwaniem, tylez dawno formutowanym, co wcigz aktualnym, jest odejscie od
planowania lekcji w perspektywie klasy i przejscie do planowania jej w perspektywie poszczegdlnych
uczniow. Ani ograniczenia czasowe, ani wymagania zawarte podstawie programowej nie mogg by¢
usprawiedliwieniem dla braku indywidualizacji. Przeciwnie wfasnie rzetelna realizacja podstawy
programowej z uwzglednieniem wymagan ogdlnych i zalecanych sposobdw realizacji oraz imperatyw
efektywnego wykorzystania pobytu w szkole przez kazdego ucznia powinien popychaé nas do takiego
zorganizowania procesu ksztatcenia podczas lekcji, aby dzieci uczyty sie wspdlnie, a zarazem kazde
z nich realizowato z sukcesem indywidualny cel.

Trzecim wyzwaniem wydaje sie dostosowana do wieku ucznia refleksja emancypacyjna. Nalezy
ja rozumiec jako dazenie do poznania ograniczen, ktérym sie podlega (ich zrédet i mechanizmoéw).
Kolejnym krokiem jest ich realistyczna i zgodna z wyznawanymi warto$ciami ocena, a potem
zaplanowane zmiany (jesli podmiot uzna jg za konieczng) i podjecie wysitku jej dokonania. Tworzenie
sytuacji wychowawczych, ktére pozwolityby uczniom doswiadczaé siebie jako twércow wiasnego
projektu zyciowego jawi sie jako ostatnie z trzech wielkich wyzwan, jakie przed szkotg stawia oma-
wiane wymaganie.



Szkota lub placowkawspomaga rozwa@j ucznidw, z
uwzglednieniem ich indywidualnej sytuac;ji

W szkole lub placéwce rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwo-
jowe, sposoby uczenia sie oraz sytuacje spoteczng kazdego ucznia.

Zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
i specjalistyczne organizowane dla uczniéw wymagajgcych szczegdlnego wsparcia w
rozwoju lub pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz zajecia rewalidacyjne dla
uczniéw niepetnosprawnych sg odpowiednie do rozpoznanych potrzeb kazdego
ucznia.

Szkota lub placéwka wspotpracuje z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi

i innymi podmiotami swiadczgcymi poradnictwo i pomoc uczniom, zgodnie z ich
potrzebami i sytuacjg spoteczna.

W szkole lub placéwce sa realizowane dziatania antydyskryminacyjne obejmujgce
cata spotecznosc szkoty lub placowki.

W szkole lub placdwce sg prowadzone dziatania uwzgledniajgce indywidualizacje
procesu edukacji w odniesieniu do kazdego ucznia.

W opinii rodzicéw i ucznidéw wsparcie otrzymywane w szkole lub placéwce
odpowiada ich potrzebom.




wybor wykresow

zakres czasowy: 1.09.2013-3.03.2014

Uzasadnienie wyboru wykreséw.
Jak wielu nauczycieli podejmuje w szkole dziatania antydyskryminacyjne?
Na ile oferta zaje¢ pozalekcyjnych prowadzonych w szkole jest dostosowana do potrzeb kazdego ucznia?

Czy w tym i poprzednim roku szkolnym podejmowat/a Pan/i dziatania antydyskryminacyjne
uwzgledniajgce nastepujace przestanki?
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Odpowiedzi nauczycieli wszystich badanych szkét na pytanie, czy w tym i poprzednim roku szkolnym podejmowat/a Pan/i dziatania antydyskryminacyjne
uwzgledniajace nastepujace przestanki? Prosze wybrac z ponizszych. Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli. Liczba odpowiedzi: n=7315.



W jakim stopniu zajecia pozalekcyjne w tej szkole s3 dostosowane do potrzeb Pani/Pana dziecka?

Odpowiedzi rodzicow

liceum
ogoélnoksztatcace

gimnazjum

szkota
podstawowa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M nie wiem

m . Odpowiedzi rodzicéw ucznidéw szkét podstawowych, gimnazjow i licedw ogdlnoksztatcacych na
s3 niedostosowane pytanie, w jakim stopniu zajecia pozalekcyjne w tej szkole sg dostosowane do potrzeb Pani/Pana

[ | sg raczej niedostosowane dziecka? Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla rodzicw. Liczba odpowiedzi (kolejno): n=9608,

M s3 raczej dostosowane n=7557, n=1661.
M 53 dostosowane

W mojej szkole s3 zajecia pozalekcyjne, ktore sg mi potrzebne. Odpowiedzi uczniéow

liceum
ogoélnoksztatcace

gimnazjum
szkota
podstawowa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[ ] raczej nie Odpowiedzi ucznidw szkét podstawowych, gimnazjow i licebw ogdlnosztatcacych na pytanie:
[ ] zdecydowanie nie w mojej szkole s3 zajecia pozalekcyjne, ktére sg mi potrzebne. Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla
= raczej tak uczniéw "Moja szkota". Liczba odpowiedzi (kolejno): n=6847, n=7225, n=2296.

M zdecydowanie tak



Wymaganie 7

Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu
i realizowaniu procesow edukacyjnych




O sukcesie wspodtczesnych spoteczenistw decyduje takze zdolnos¢ do wspdtpracy. Szkota to
jedno z najwtasciwszych miejsc, aby wspdtpracy sie uczyé i ja modelowaé. Uczniowie i nauczyciele
powinni by¢ przyzwyczajani do zespotowego wykorzystywania informacji, planowania, rozumienia
réznych punktéw widzenia i dziatania zespotowego. Znaczenie takich dziatan szkoty podkresla
wymaganie moéwigce o koniecznosci wspdtpracy w planowaniu i realizowaniu proceséw eduka-
cyjnych. Nalezy walczy¢ z osamotnieniem nauczycieli — nauczanie ucznidéw jest wspdlnym
dziataniem, uczenie sie zachodzi dzieki interakcji z innymi, jest dziataniem spotecznym. Profesjona-
lizm nauczyciela nie moze byé¢ dtuzej uwazany za zindywidualizowany zestaw kompetencji —
zdolno$¢ i gotowosé do uczenia sie od innych oraz uczenia innych jest by¢é moze najwazniejszym
aspektem pracy nauczyciela. Wymaganie to odzwierciedla przekonanie, ze we wspdtczesnym
Swiecie wazna jest zdolnos¢ do kreatywnej wspotpracy i samozarzadzania. Aby uczy¢ wspdtpracy,
nauczyciele sami muszg wspoétpracowac.

Organizacja proceséw edukacyjnych, planowanie, realizacja we wspétpracy, wspdlne ustalenia.

Uczenie sie od siebie - rozwigzywanie probleméw, doskonalenie metod, wzajemnie wsparcie,
analizowanie swojej pracy i dzielenie sie doswiadczeniem.

Postrzeganie uczenia sie i nauczania jako proceséw interdyscyplinarnych.

Wspotpraca nauczycieli jako widoczny wzorzec wspétpracy dla ucznidéw, zaréwno w perspektywie
uczenia sie wspotpracy, jak i uczenia sie przez cate zycie.

Uczenie sie jako proces, ktory nastepuje podczas wymiany doswiadczen w grupie.

Umiejetnos¢ wspotpracy i elastycznosé jako istotne kompetencje wspdtczesnego rynku pracy.



Nauczyciele czesto pracujg w pojedynke, sg fachowcami w swoich przedmiotach.
Zdarza sie wiec, ze w wyniku tak realizowanego indywidualizmu w nauczaniu brakuje uwspdlnio-
nych wartosci, oczekiwanych postaw i przetozenia tego na konkretne dziatania w procesie uczenia sie.
Wyzwaniem w tym kontekscie staje sie wspdlna dyskusja nad rozumieniem roli nauczyciela, filozofig
dobrego nauczania i planowanie pracy na tych fundamentach.
Akcent ktadziony jest na fachowg wiedze przedmiotowsg, co wspiera przedmiotowy program naucza-
nia. Silnie zindywidualizowano prace dydaktyczng, w wielu szkofach istniejgcy model mozna okreslié
jako system mistrzowski, w ktéry nie jest wpisane dzielenie sie doswiadczeniem, ale raczej polityka
zamknietych drzwi klas. Zaktadana w wymaganiu wspoétpraca nie tylko stoi w opozycji do takiego
modelu, ale wrecz naktada na grono pedagogiczne obowigzek wewnetrznego doskonalenia opartego
na wymianie doswiadczen i wdrazaniu zmian w warsztacie nauczycielskim, ktére wynikajg z uczenia sie
od siebie. Mistrz w rozumieniu wymagania to nauczyciel, ktéry uczy sie, podazajgc za swoim uczniem,
poszukuje we wspdtpracy z innymi nauczycielami takich rozwigzan, ktdre uczynig skuteczng jego prace
z uczniem. Wtasciwie rozumiana wspotpraca nauczycielska zawsze wspiera proces uczenia sie uczniow.
Jesli nauczyciele nie widzg wartosci we wspotpracy, traktujg je jako dziatanie fasadowe. Mowig
o bezradnosci, ale nie pomagajg sobie, poniewaz brakuje wzorcdw wspotpracy. Rozwigzywanie pro-
bleméw ma charakter incydentalny a nie procesowy, systemowy. Wyzwaniem staje sie zmiana
przyzwyczajen, zwigzanych z obowigzujgcym czasem pracy nauczycieli — bywa tak, ze kazde dziatanie
poza prowadzong lekcja, jej przygotowaniem i sprawdzeniem prac, traktuje sie jako nadobowigzkowe.



wybdr wykreséow

zakres czasowy: 1.09.2013-3.03.2014

Uzasadnienie wyboru wykresow.

Jak wielu nauczycieli korzysta z pomocy innych w prowadzeniu ewaluacji wtasnej pracy?

Czy pomoc innych nauczycieli jest przydatna?

Jakie problemy nauczyciele wspdlnie rozwigzuja?

Czy zmiany procesu edukacyjnego wprowadzane sg przez pojedynczych nauczycieli czy przez zespoty?

Czy prowadzi Pan/i ewaluacje wtasnej pracy?

90,0%
82,7%

80,0% -

70,0%

60,0% -

50,0% -

40,0%

30:0% N

20,0% 17;1%

10,0% -

Odpowiedzi nauczycieli wszystkich badanych szkdt na pytanie,
0.2% czy prowadzi Pan/i ewaluacje wtasnej pracy? Kwestionariusz
9% - ! ankiety dla nauczycieli. Liczba odpowiedzi n=6508.
r

tak, regularnie prowadze




W prace jakich zespotéw jest Pan/i zaangazowany/a? Odpowiedzi nauczycieli

3 Odpouied  TANE | TAK | NE |
1 przedmiotowy lub mipdzy przedmictowy (18864) _ 1204 | 5310
2 wychowawezy prfiskyeeny (1859 B | o | s
3 | ds. zarzadzania szkok (planowanie | crganizaca dzistiinosci szkoly) (18866) _ 258 | G256
4 | szkoleniowy (doskonalenie zawodowe nauczyciell) {1B867) _ g3 | B151
§ | organizacja imprez dia ucznibw, rodzicéw lub nauczyciel (18868 B | 1008 | ssos
| zosptrasczyio ooz (18669 B s s
R —— B |« | o
| e e 871 B = oo
o mouczesimezp (6672 I
10| zsspti.comocy peyercoguzre-pesagogkzne (18679 I
0% 50% 100%

Odpowiedzi nauczycieli wszystkich badanych szkét na pytanie, W prace jakich zespotéw jest Pan/i zaangazowany/a? Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli.
Liczba odpowiedzi n=6514.




Czy prowadzac ewaluacje wtasnej pracy wspétpracuje Pan/i z innymi nauczycielami?

Odpowiedzi nauczycieli

98,8%

100,0%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

1,1% 0,1%

0,0%

nie prowadze ewaluacji wlasnej pracy

Jak Pan/i ocenia te wspoétprace? Odpowiedzi nauczycieli

100,0% —95;1%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0% -

40,0%

30,0%
20,0%

10,0% 4,6%

0,2% 0,1%

0,0% - .

zdecydowanie przydatna

zdecydowanie nieprzydatna

Odpowiedzi nauczycieli wszystkich badanych szkét na pytanie,
czy prowadzac ewaluacje wtasnej pracy wspotpracuje Pan/i

z innymi nauczycielami?

Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli.

Liczba odpowiedzi n=6508.

Odpowiedzi nauczycieli wszystkich badanych szkét na pytanie,
jak Pan/i ocenia te wspdtprace? (Czy prowadzac ewaluacje
wtasnej pracy wspoétpracuje Pan/i z innymi nauczycielami?).
Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli.

Liczba odpowiedzi n=6232



Wymaganie 8

Promowana jest wartos¢ edukac;ji




Priorytetem szkoty funkcjonujgcej w spoteczenstwie wiedzy jest propagowanie uczenia sie
przez cate zycie i uSwiadamianie, ze nie koniczy sie ono wraz z opuszczeniem muréw szkolnych, ale
bedzie trwad przez cate doroste zycie. To jest komunikat pozytywny, dajgcy nadzieje na ciggty rozwéj
oraz kreowanie szans zawodowych i zyciowych. W szkole musimy skutecznie promowac¢ wartosé
edukacji tak aby uczniowie odczuwali, ze uczenie sie jest pasjonujace, aby wiedzieli, jak sie uczy¢,
aby byto to przyjemne i efektywne.

Wymaganie to probuje przeciwdziataé zauwazalnej pasywnosci dorostych w obszarze ucze-
nia sie przez cate zycie i doskonalenia zawodowego. Dzisiejsza rzeczywistos¢ zgda od obywateli
ciggtego doszkalania i uczenia sie, a nawyk ten i umiejetnosci muszg zosta¢ wyksztatcone podczas
edukacji szkolnej.

Budowanie klimatu uczenia sie i definiowanie, co rozumiemy pod tym hastem.

W kontekscie promowania wartosci edukacji: obserwowanie losdow absolwentdw, a takze ukazy-
wanie ich drogi uczenia sie w szkole i dalej, poza nig. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, na ile
postawa uczenia sie przez cate zycie ksztattowana jest w szkole i jak to wptywa na absolwentéw i
ich losy.

Dziatania dla srodowiska: spotkania dla spotecznosci lokalnej w perspektywie dyskusji o edukacji,
ale takze szeroko rozumianych dziatan oswiatowych /kluby dyskusyjne, szkolenia dla rodzicowy/.

Wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci dziadkéw, rodzicdw w ksztatceniu ucznidéw i odwrotnie.

Prezentowanie wytwordw ucznidw — zwtaszcza takich, ktére pokazujg rozwdj ucznidw, etapy
nabywania wiedzy i umiejetnosci.



Promowanie wartosci uczenia sie przez cate zycie. W kontekscie szkoty moze sie to wyrazac pop-
rzez wzajemne uczenie sie od siebie, w co powinni by¢ zaangazowani takze rodzice i dziadkowie.
Wazne, aby takg postawe ksztattowali nauczyciele na wtasnym przyktadzie — pokazywali, w jakim
stopniu ich praca to uczenie sie od innych. W tym kontekscie nauczyciel jawi sie jako wsparcie w
procesie uczenia sie jako osoba promujgca ten proces.

Podkreslanie wagi btedu, niepowodzen, niewiedzy w uczeniu sie.
Rozmawianie o uczeniu sie jako procesie — nie etapach, zamykanych ocenami szkolnymi.
Ukazywanie cztowieka i wspdlnoty ludzkiej jako uczacych sie przez cate zycie i od siebie nawzajem.

Swietowanie sukceséw, zapewnienie kazdemu uczniowi mozliwosci sukcesu.

Uczenie sie jest wpisane w nasze przetrwanie. Jest to podstawowa kompetencja w naszym Swiecie.
Doswiadczenie szkolne ucznidow prowadzi ich jednak czesto do negowania wartosci uczenia sie —
podkreslajg zarédwno bezcelowo$¢ jak i brak zainteresowania. Tradycyjny sposdb przekazywania
wiedzy, a nie aktywizujgcy ucznidw, problemowy sposéb uczenia, odpowiedzialne sg czesto za takie
postawy.

W przestrzeni szkoty i jej srodowiska rzadko dyskutujemy o wartosciach, stad tez trudnosc

z przeniesieniem doswiadczenia uczenia sie i nauczania na jezyk wartosci. Podobna trudnos$¢ uwida-
cznia sie w kontekscie innego, problematycznego wymagania: , Szkota ma koncepcje pracy.” W dyskur-
sie spofecznym nie porusza sie tematédw zwigzanych z wartoscig edukacji inaczej jak w perspektywie
rozliczalnosci — szkoty ocenia sie przez pryzmat wynikdéw, miejsc w rankingach.

Widocznym wyzwaniem staje sie takze dostrzeganie i Swietowanie postepdw uczniowskich, nie tych
oczywistych, ale tych szczegélnie trudnych do osiggniecia. Poszukiwanie nowych sposobdéw cieszenia
sie z sukceséw, wspolnotowy aspekt takich dziatan, stajg sie istotng przeciwwaga dla panujgcej

w szkole rywalizacji i konkurencji. Swietowanie w opozycji do nagradzania jedynie

najlepszych, odwrdci uwage uczniéw od kolekcjonowania stopni i nakieruje jg na proces uczenia

sie i wynikajace z niego korzysci.



Promowana jest wartos¢ edukacji

W szkole lub placowce prowadzi sie dziatania ksztattujgce pozytywny klimat
sprzyjajacy uczeniu sie. W szkole lub placéwce prowadzi sie dziatania ksztattujgce
postawe uczenia sie przez cate zycie.

Szkota lub placéwka wykorzystuje informacje o losach absolwentéw do promowania
wartosci edukacji. Dziatania realizowane przez szkofe lub placéwke promuja
wartosc edukacji w spotecznosci lokalne;j.

wybdr wykresow
zakres czasowy: 1.09.2013-4.03.2014

Uzasadnienie wyboru wykresow.
W szkole musimy skutecznie promowac wartos¢ edukacji tak aby uczniowie odczuwali, ze uczenie
sie jest pasjonujgce, aby wiedzieli, jak sie uczy¢, aby byto to przyjemne i efektywne.
Priorytetem szkoty funkcjonujgcej w spoteczeristwie wiedzy jest propagowanie uczenia sie przez
cate zycie i uswiadamianie, ze nie konczy sie ono wraz z opuszczeniem muréw szkolnych, ale
bedzie trwac przez cate doroste zycie
Jakie dziatania prowadzi szkota, by ksztattowaé pozytywny klimat dla uczenia sie wsréd uczniow?



Dzisiaj nauczyciel zachecat mnie do wyrazania wiasnego zdania na tematy poruszane na zajeciach.

Odpowiedzi uczniow

liceum
ogoblnoksztatcace

gimnazjum

szkota
podstawowa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M na zadnych zajeciach Odpowiedzi ucznidéw szkét podstawowych, gimnazjéw i licedw ogélnoksztatcacych na
Mna mniej niz pofowiezajeé pytanie: Dzisiaj nauczyci’el zachecat mnie do wyrazania wtasnego zdania na tematy

. . poruszane na zajeciach. Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla ucznidow "Méj dzien". Liczba
™ na potowie zajet odpowiedzi (kolejno): n=4682, n=6139, n=1246.

M na wiekszosci zajet
M na wszystkich zajeciach



Nauczyciele méwig Ci, ze uczenie sie jest wazne i trwa przez cate zycie. Odpowiedzi uczniow

M bardzo czesto
M czesto

M rzadko

M nigdy

zasadniczych szkota zawodowa technikum 0 szkota policealna (ponadgimnazjalna)

Odpowiedzi uczniéw zasadniczych szkét zawodowych, technikdw i szkét policealnych (ponadgimnazjalnych) na pytania: nauczyciele méwig Ci,
7e uczenie sie jest wazne i trwa przez cate zycie. Odpowiedzi ucznidw. Zrédto:: Kwestionariusz ankiety dla uczniéw "Moja szkota".
Liczba odpowiedzi (kolejno): n=56, n=46, n=130.



zasadniczych szkota zawodowa

szkofa policealna (ponadgimnazjalna)

W mojej szkole uczg sie zarowno nauczyciele, jak i uczniowie. Odpowiedzi uczniéw

M zdecydowanie tak
M raczej tak
I raczej nie
M zdecydowanie nie

Odpowiedzi uczniéw zasadniczych szkét zawodowych,
technikdw i szkét policealnych (ponadgimnazjalnych) na
pytania: w mojej szkole uczg sie zaréwno nauczyciele jak

i uczniowie. Odpowiedzi uczniéw. Odpowiedzi ucznidw.
Zrédto:: Kwestionariusz ankiety dla uczniéw "Moja szkota".
Liczba odpowiedzi (kolejno): n=56, n=45, n=131.
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Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki




Prowadzenie skutecznych dziatan edukacyjnych i wychowawczych wymaga wspétdziatania
szkoty (nauczycieli) i rodzicéw. Wazng role odgrywajg tu partnerskie relacje, ktérych budowanie
wymaga ze strony szkoty tworzenia mozliwosci do kontaktowania sie rodzicéw z nauczycielami
i osobami odpowiedzialnymi za kierowanie szkotg. W efektywnych szkotach tworzy sie partnerstwo
z rodzicami nie tylko dla ich obecnosci podczas szkolnych swigt i wydarzen, ale przede wszystkim dla
ich wsparcia uczenia sie ucznidw.

Wszystkie zwigzane z tym tematem badania dowodzg, ze o sukcesie edukacyjnym uczniow
w duzym stopniu decyduje wsparcie otrzymywane w domu rodzinnym. Zaangazowanie rodzicow w
proces edukacyjny pozytywnie wptywa na osiggniecia ucznidw, dlatego dobre szkoty zachecajg do
udziatu rodzicow w tym procesie, a nawet go zgdajg. Partnerstwo powinno zaktada¢ angazowanie
rodzicéw w proces podejmowania decyzji dotyczacych istotnych aspektédw pracy szkoty. Znaczenie
takich dziatan podkresla wymaganie zachecajgce do partnerskich relacji szkoty z rodzicami.

Rodzice sg obecni w szkole od zawsze, ale zmienia sie ich rola, charakter tej obecnosci. Dzisiaj
rodzice powinni by¢ aktywnie zaangazowani w procesy edukacyjno-wychowawcze i podejmo-
wanie decyzji dotyczacych tego, co sie w szkole dzieje.

Oczekiwana jest wspotpraca z rodzicami rozumiana, jako wspotdecydowanie (wiec tez
wspotodpowiedzialnosé) za to, co sie dzieje w szkole. W centrum zainteresowania ewaluacji pozo-
staje to: jak szkota stwarza przestrzen do zaangazowania rodzicodw, jakie dziatania podejmuje, by
dzieli¢ sie odpowiedzialnoscig i wtadza.



B Jakie wyzwania stawia przed szkotag wymaganie?

Poddawa¢ mozna w watpliwos¢ wiele istniejgcych w szkole modeli wspdtpracy z rodzicami.
Bez rzeczywistego, partnerskiego zaangazowania rodzicow szkota pozostaje odizolowang instytucja,
w ktérej przechowywane sg dzieci. Szkota jest elementem zycia spotecznego i dlatego nie moze by
wyizolowana. Jako instytucja jest tez odpowiedzialna za to, zeby budowa¢ relacje z rodzicami w imie
dobra dzieci — niezaleznie od tego, jacy oni sa.

Obecnie w ewaluacji szkoty bardziej skupiajg sie na tym, jakie postawy przyjmuja rodzice
wobec szkoty, a nie na wiasnych dziataniach. Rzeczywistosc¢ rozbija sie o rézne oczekiwania dotyczgce
zaangazowania rodzicow. Czasem zaktadany przez szkote model catkowicie nie wpisuje sie w potrzeby
obu stron, ale na tyle silnie determinuje rzeczywistos¢, ze brak przestrzeni na zadanie pytan o fakty-
czne mozliwosci i oczekiwania. Brak czasem — po obu stronach — empatii i pozytywnego nastawienia
do rozmowy. Nie chodzi o to, by byt jeden model zaangazowania i wspodtpracy, ale by byt on
Swiadomie, w dialogu wypracowany przez szkote i rodzicow w danej placéwce.

Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki

Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicow na temat swojej pracy.
W szkole lub placowce wspdtpracuje sie z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci.
Rodzice wspotdecydujg w sprawach szkoty lub placowki i uczestniczg w podejmow-
anych dziataniach.

W szkole lub placéwce sg realizowane inicjatywy rodzicéw na rzecz rozwoju uczniow
oraz szkoty lub placéwki.




wybdér wykresow

zakres czasowy: 1.09.2013-4.03.2014

Uzasadnienie wyboru wykreséw.

Prowadzenie skutecznych dziatarn edukacyjnych i wychowawczych wymaga wspédtdziatania szkoty
(nauczycieli) i rodzicow.

Partnerstwo powinno zaktada¢ angazowanie rodzicow w proces podejmowania decyzji dotyczacych
istotnych aspektéw pracy szkoty.

Wszystkie zwigzane z tym tematem badania dowodza, ze o sukcesie edukacyjnym uczniéw w duzym
stopniu decyduje wsparcie otrzymywane w domu rodzinnym. Zaangazowanie rodzicow w proces
edukacyjny pozytywnie wptywa na osiggniecia uczniéw, dlatego dobre szkoty zachecajg do udziatu
rodzicow w tym procesie, a nawet go z3daja.

W jakich sprawach bierze Pan/i pod uwage opinie rodzicow przy planowaniu dziatan w szkole?

Statystyka odpowiedzi
p|  Ocpowiest | TAKME | TAK | NE |

1 realizacja klasowego programu wychowawczego (20742)

2 | rozwigzywanie konflistaw (20743) 2579 7231

3 praca nad systemem oceniania (20744) 1204 BEOG

4 | wybér tematyki zajpé (20745) 1304 8508

1 rodzice nie wyrazajg swoich opinii (20747)

7 nie mam mozliwosci brania pod uwagg opinii rodzicdw (20748)

5 | cganizalzaid ozaokyioeh wyolczok (2746 | |

Odpowiedzi nauczycieli wszystkich badanych szkét na pytanie, w jakich sprawach bierze Pan/i pod uwage opinie rodzicéw przy planowaniu dziatar w szkole?
Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli. Liczba odpowiedzi, n=9810.




Nauczyciele uczacy moje dziecko, wskazujg mozliwosci jego rozwoju. Odpowiedzi rodzicow

liceum
ogoblnoksztatcace

gimnazjum

szkota
podstawowa

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%  80%  90%  100%

M zdecydowanie sie nie zgadzam

B raczej sie nie zgadzam Odpowiedzi rodzicéw ucznidw szkét podstawowych, gimnazjdow i licedw
. ogdblnokztatcacych na pytanie: nauczyciele uczacy moje dziecko, wskazuja

Wra czej sig zgadzam mozliwosci jego rozwoju. Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla rodzicéw.

[ | zdecydowanie sie zgadzam Liczba odpowiedzi (kolejno): n=12657, n=11547, n=4315.

Czy rodzice zgtaszaja propozycje dziatan, ktére dotycza ucznidw i szkoty? Odpowiedzi nauczycieli

70,0% Odpowiedzi nauczycieli zasadnicznych szkét zawodowych i technikéw
na pytanie, czy rodzice zgtaszaja propozycje dziatan, ktére dotycza uczniow
i szkoty? Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli.
60,0% Liczba odpowiedzi (kolejno): n=301 i n=543.
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% -
10,0% - :
M zasadnicza szkota
zawodowa
0,0% - B technikum

zdecydowanie tak raczej nie



Wymaganie 10

Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placowki
oraz Srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju




Wazne jest osadzenie szkoty w srodowisku lokalnym. Chodzi tu o autentyczng komunikacje
i wspotprace, w ktdrych wykorzystuje sie zasoby szkoty i Srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju.
Korzystanie przez szkote z zasobdw znajdujgcych sie w najblizszym srodowisku stuzy tworzeniu lub
wzbogacaniu warunkéw podstawowej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej
szkoty dla rozwoju uczniow.

Wspdtpraca moze przybierac rozng postaé — od przekazywania sobie informacji po wspdlne
orga-nizowanie przedsiewzie¢ — i moze dotyczy¢ réznej liczby podmiotéw w zaleznosci od potrzeb
i bogactwa srodowiska lokalnego. Rola szkoty w wielu srodowiskach nie sprowadza sie jedynie do
funkcji uczenia dzieci i miodziezy. Czesto szkofa staje sie tez instytucja wptywajaca na rozwdj
potencjatu spotecznego Srodowiska, w ktérym dziata.

Wymaganie to wynika z przeswiadczenia, ze zasoby szkoty to za mato, aby skutecznie stawié
czofa wyzwaniom wspotczesnosci. Szkota musi korzystaé z zasobdw srodowiska, jednoczesnie dajgc
szanse srodowisku na korzystanie z jej zasobow (gtdéwnie kapitatu intelektualnego).

Kontekst Srodowiskowy szkoty.
Refleksja nad wspdtpracg jako procesem - jak stwarza sie przestrzed do wymiany obopdlnej
stuzgcej rozwojowi np. czy nauka segregacji Smieci w szkole ma swojg kontynuacje w Srodowisku

lokalnym?

Zdefiniowanie potencjatu szkoty i otaczajacych jg podmiotdéw oraz refleksja nad mozliwosciami
wiasciwego wykorzystania tego potencjatu dla dobra obu stron.

Kulturotwdrcza i animacyjna rola szkoty w srodowisku lokalnym.



Jakie wyzwania stawia przed szkotag wymaganie?

Petny rozwdj, przygotowanie do zycia nie moze sie odbywa¢ w warunkach laboratoryjnyc
dlatego szkota powinna korzystaé ze zasobdw zewnetrznych, aby uczy¢ aktywnosci i postaw obywate
skich. Wcigz mato widoczne s3 inicjatywy uczniowskie wtym obszarze, gdyz wspodtpraca najczescie
wynika z potrzeb szkoty. Zarazem korzystanie z zasobdéw szkolnych dotyczy najczesciej bazy lokalowej
czy wyposazenia, nie za$ potencjatu intelektualnego. Wyzwaniem wiec staje sie uczynienie szkoty
animatorem zycia kulturalnego w $rodowisku lokalnym, nie w oderwaniu od jej typowych dziatan, ale
z wykorzystaniem ich w otwarciu na potrzeby srodowiska.

Szkota staé sie moze miejscem wymiany pogladoéw i istotnych dla sSrodowiska dyskusji. Sprzyjaé
temu moga réznorodne formy deliberacji, nie tylko rozwijajgce tematy zwigzane z edukacja lokalng,
ale takze kazdy z istotnych tematéw obywatelskich. Najczesciej odwiedzamy w szkotach punkty do
gtosowania, aby zapetni¢ urny wyborcze. Jednak czy oddajac w nich gtos, faktycznie go zabieramy na
forum lokalnym? A szkota przeciez moze stac sie takim forum, realizujgc zarazem swoje podstawowe
cele — tworzenie warunkéw dobrego nauczania i uczenia sie.

Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placowki
oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow szkoty lub placéwki oraz Srodowiska loka-
Inego i na tej podstawie podejmuje inicjatywy na rzecz ich wzajemnego rozwoju.
Szkota lub placoéwka w sposéb systematyczny i celowy, z uwzglednieniem specyfiki jej
dziatania, wspotpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w Srodowisku
lokalnym.

Wspotpraca szkoty lub placowki ze srodowiskiem lokalnym wptywa na ich wzajemny
rozwaj. Wspotpraca szkoty lub placédwki z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi
w srodowisku lokalnym wptywa korzystnie na rozwdéj uczniéw.




wybdér wykreséow

zakres czasowy: 1.09.2013-4.03.2014

Uzasadnienie wyboru wykresow.

Wspdtpraca moze przybiera¢ rézng postaé¢ — od przekazywania sobie informacji po wspdlne organizo-
wanie przedsiewzie¢ — i moze dotyczy¢ rdznej liczby podmiotow w zaleznosci od potrzeb i bogactwa
Srodowiska lokalnego. Rola szkoty w wielu srodowiskach nie sprowadza sie jedynie do funkcji uczenia
dzieci i mtodziezy. Czesto szkota staje sie tez instytucjg wptywajgca na rozwdj potencjatu spotecznego
Srodowiska, w ktérym dziata.

Ktore z tych dziatan prowadzone sg systematycznie we wspoétpracy z podmiotami
srodowiska lokalnego?
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Odpowiedzi dyrektorow wszystkich badanych szkét na pytanie, ktére z tych dziatan prowadzone sg systematycznie we wspdtpracy z podmiotami Srodowiska
lokalnego? Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla dyrektora/dyrektorki szkoty. Liczba odpowiedzi n=307.




Jakie dziatania dydaktyczne, wychowawcze lub organizacyjne realizowane byly przez szkote
we wspotpracy z podmiotami Srodowiska lokalnego w tym lub poprzednim roku szkolnym?

Odpowiedzi dyrektoréw wszystkich badanych szkét na pytanie, jakie dziatania dydaktyczne, wychowawcze lub organizacyjne realizowane byty przez szkote
we wspotpracy z podmiotami $rodowiska lokalnego w tym lub poprzednim roku szkolnym? Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla dyrektora/dyrektorki szkoty.
Liczba odpowiedzi n=307.
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Jak oceniasz te zajecia? Odpowiedzi uczniow

70.0% Odpowiedzi ucznidéw wszystkich badanych
r
63 3% szkét na pytanie, jak oceniasz te zajecia
! (lekcje zorganizowane z udziatem
60.0% - zaprosoznych gosci)? Zrédto: Kwestionariusz
7 ankiety dla ucznidéw "Moja szkota".
Liczba odpowiedzi n=13712.
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duzo sie na nich nauczytam/em nie bratam/em udziatu w takich zajeciach



Wymaganie 11

Szkota lub placowka, organizujgc procesy edukacyjne,

uwzglednia wnioski z analizy wynikdéw sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan
zewnetrznych i wewnetrznych



W szkotach, ktdre dziatajg tak, aby spetniaé stawiane jej wymagania, decyzje podejmuje sieg,
wykorzystujgc informacje na swdj temat i systematycznie udostepniajgc dane stuzgce refleksji nad
efektywnoscia i planowaniu dalszych dziatan. Badania i dane mdwigce o réznych aspektach funkc-
jonowania szkét i innych placéwek sg niezbednym elementem zarzgdzania na poziomie organizacji,
jak réwniez prowadzenia polityki oSwiatowej przez samorzady i rzady centralne. Wymaganie
postulujgce uwzglednianie wnioskdw z analizy danych pochodzgcych z réznych Zrdodet podczas
organizowania proceséw edukacyjnych wywodzi sie z przekonania, ze mozna dziata¢ lepiej,

a ksztatcenie moze by¢ bardziej efektywne, jesli przy podejmowaniu decyzji bedziemy sie kierowaé
dowodami na temat skutecznosci poziomu poszczegdlnych dziatan.

Postugiwanie sie danymi informujgcymi o wtasnych dziataniach jest przejawem wysokiego
profesjonalizmu i checi rozwoju, a takze jedng z podstawowych cech organizacji uczacej sie w
spoteczenstwie wiedzy.

Dokonywanie celowych analiz, z zastosowaniem réznorodnych metod.

Uczenie sie i wdrazanie nowych dziatan na podstawie analiz dotychczasowych wynikéw.
Wykorzystywanie réznego rodzaju badan edukacyjnych.

Promowanie wewnetrznych badan, tworzenie kultury refleksji.

Dbatosé o efektywne ksztatcenie.



Szkota poddawana jest nieustajgcej krytyce z powodu wynikdw egzamindw zewnetrznych
lub réznorakich badan edukacyjnych, ktére co pewien czas stajg sie podstawg artykutow,
pojawiajgcych sie w mediach. Spoteczenstwo oczekuje wysokich wynikéw, bez uwzgledniania kontek-
stu. Sporzadzanie rankingéw staje sie podstawowym narzedziem oceny szkoty. Wyzwaniem jest, aby
uczacy nie skupiali sie na dazeniu do wysokich wynikéw poprzez nieustajgcg prace nad
rozwigzywaniem testéw, a jedynie wykorzystywali wnioski z analiz w doskonaleniu warsztatu pracy,
tak aby uczniowie mogli istotnie lepiej nabywa¢ wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowe,;.

Zbyt czesto tgczy sie wyniki egzamindw zewnetrznych z potencjatem uczniéw, a nie metodami
i formami pracy i ich skutecznoscig. Dziatania nauczycieli, podejmowane na podstawie wnioskow z
analizy, powinny z jednej strony reprezentowa¢ dotychczas stosowane metody, ulepszane i pod-
dawanie monitorowaniu. Z drugiej strony w dazenie do lepszego nauczania i uczenia sie wpisane sg
poszukiwania nowych czy nowatorskich metod i technik. W wymaganie wpisany jest zatem nie tylko
rozwoj umiejetnosci diagnozy i analizy, ale takze rozwdj warsztatu pracy nauczyciela, poszukiwanie
skutecznych metod pracy, takze w oparciu o istniejgce badania edukacyjne.

Rozwijanie umiejetnosci analizy, wyciggania wnioskéw i podejmowania na ich podstawie
skutecznych dziatan prowadzi nas w kierunku action researche — badania w dziataniu. To nauczyciele
sg najbardziej uprawnionym podmiotem spotecznosci szkolnej do dokonywania ciggtej autooceny
i analizy elementéw swojego warsztatu pracy i efektow ksztatcenia. W tym procesie uznajemy ich
najwyzsze kompetencje do okreslenia zasad funkcjonowania rzeczywistosci szkolnej — oni najlepiej
rozumiejg kontekst srodowiskowy, dynamike pracy klas, koncepcje pracy zespotu i wzajemne relacje w
gronie. Ciggtos¢ badania w dziataniu pozwala takze na natychmiastowg reakcje na pojawiajace sie
problemy. Korzysci wynikajace z takiego modelu pracy sg jednak widoczne dopiero po akceptacji takiej
wtasnie roli nauczyciela — nie tylko nauczajgcego, ale takze badacza, analizujgcego swoje dziatania
i reakcje uczniéw na nie, co wcigz stanowi wyzwanie dla naszych szkoét.



Szkota lub placéwka, organizujgc procesy edukacyjne,
uwzglednia wnioski z analizy wynikow sprawdzianu 3),
egzaminu gimnazjalnego 4), egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdza-
jacego kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w
zawodzie oraz innych badan zew. i wew.

W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzaminéw oraz wyniki
ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. Analizy prowadza do formutowania wnioskow

i rekomendacji, na podstawie ktdrych nauczyciele planujg i podejmujg dziatania.
Dziatania prowadzone przez szkote lub placéwke s3 monitorowane i analizowane,

a w razie potrzeb —modyfikowane.

W szkole lub placéwce wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych i prowadzi
badania wewnetrzne,odpowiednio do potrzeb szkoty lub placéwki, w tym badania
osiggniec¢ uczniéw i losdow absolwentow.




wybor wykresow

zakres czasowy: 1.09.2013-4.03.2014

Uzasadnienie wyboru wykresow.

Wymaganie postulujgce uwzglednianie wnioskédw z analizy danych pochodzgcych z réznych zrédet pod-
czas organizowania proceséw edukacyjnych wywodzi sie z przekonania, ze mozna dziataé lepiej,

a ksztatcenie moze by¢ bardziej efektywne, jesli przy podejmowaniu decyzji bedziemy sie kierowaé
dowodami na temat skutecznosci poziomu poszczegdlnych dziatan.

Ponizej wymieniono rézne typy badan edukacyjnych. Prosze zaznaczyc te, z ktérych z nich
korzystajg Panstwo w swojej pracy. Odpowiedzi nauczycieli

zewnptrzne badania edukacyjne (opisywane np. w literaturze fachowe]) (17927) _ 1426 | 11869

ewaluacja zewngtrzna (17528)

dane z egzamintw zewngtrznych (17924) 2089 11036

ewaluacja wewngtrzna prowadzona na poziomie catej szkoly (17530) 2079 11016

mikrobadania (badania prowadzone przez samych nauczyciel w klasach) {175932)

inne rodzaje badan edukacyjnych (prosze opisac badania | sposob wykorzystania

i hy (17833) 1113 11882

Sl el prowadzons ez zespol prcdmidous Wb e zescoy | | | 1071 | 1iize
nauczycielskie [17831)

badanie loséw absolwentdw (17534) 1865 11230
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Odpowiedzi naczycieli wszystkich badanych szkét na pytanie: Ponizej wymieniono rézne typy badan edukacyjnych. Prosze zaznaczyc te, z ktdrych z nich korzystajg
Paristwo w swojej pracy. Zrodto: Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli. Liczba odpowiedzi, n=13095.




Wymaganie 12

Zarzgdzanie szkotg lub placéwka
stuzy jej rozwojowi




Kluczowym elementem decydujgcym o jakosci kazdej organizacji, w tym placéwe
oswiatowych, jest zarzadzanie, ktdére stuzy jej rozwojowi. Efektywni dyrektorzy dziataja celowo,
zatrudniajgc dobrych nauczycieli, budujgc wspdlne rozumienie gtéwnego celu pracy, dzielgc sie
odpowiedzialnoscig i angazujgc nauczycieli w proces podejmowania decyzji po to, aby wszystkie
dziatania podejmowane w szkole byty skoncentrowane na uczeniu sie. Chodzi o to, aby dyrektor byt
zdolny do wspierania uczacych sie spotecznosci w rozwoju, utatwiajgc realizowanie uzgodnionych
celéw.

Co miesci sie w wymaganiu?

Budowanie potencjatu rady pedagogicznej i pracownikdw niepedagogicznych dzieki prowadzonej
polityce kadrowej.

Kreowanie rzeczywistosci szkolnej /przestrzeni, wyposazenia/ w perspektywie wyzwan
przysztosci.

Celowy rozwdj szkoty lub placéwki, w ktérym istotng, okreslong role odgrywajg rézne podmioty
zycia szkolnego.

Tworzenie warunkdéw do realizacji wszystkich pozostatych wymagan.



Jakie wyzwania stawia przed szkotag wymaganie?

Zarzadzanie szkotg spoczywa na barkach dyrektora i z jego perspektywy jest oceniane
i opisywane. Wyzwaniem staje sie uspotecznianie proceséw zarzgdzania (wtgczanie w ten
proces uczniéw, nauczycieli, rodzicéw). Budowana dzieki takim dziataniom wspélnota szkolna
lepiej moze diagnozowad potrzeby szkoty wynikajgce z dnia dzisiejszego i nadchodzgcych zmian.

Zarzadzanie stuzgce rozwojowi szkoty zakresla szeroki horyzont dziatan. Z brzmienia wymaga-
nia z pewnoscig wynika budowanie potencjatu grona pedagogicznego. Zwfaszcza zaangazowanie
nauczycieli i delegowanie uprawnien, aby w szkole mogli rozwija¢ umiejetnosci lideréw edukacyjnych.
Rozwijanie autorefleksji w procesie zarzadzania i wynikajacej z tego odpowiedzialnosci za kierowanie
szkotg, pozwoli unikng¢ przerzucania odpowiedzialnosci na innych i uzasadniania niemoznosci czynni-
kami zewnetrznymi.

Zarzadzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi

Zarzadzanie szkotg lub placowka koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu
sie oraz zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkdéw. Zarzgdzanie
szkotg lub placéwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskona-
leniu zawodowemu. Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspodlnie z nauczy-
cielami. W procesie zarzgdzania, w oparciu o wnioski wynikajgce z nadzoru pedagogi-
cznego, podejmuje sie dziatania stuzgce rozwojowi szkoty lub placéwki.

Zarzadzanie szkotg lub placéwkg prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentdéw. Zarzgdzanie szkotg lub placoéwka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych pracownikéw szkoty lub placéwki oraz uczniéw i rodzicow w
procesie podejmowania decyzji dotyczacych szkoty lub placéwki. Dyrektor podej-
muje skuteczne dziatania zapewniajgce szkolelub placéwce wspomaganie
zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb.




wybdr wykresow
zakres czasowy: 1.09.2013-4.03.2014

Czy brat/a Pan/i udziat w ciggu ostatnich 12 miesiecy w ponizszych formach
doskonalenia zawodowego?
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Odpowiedzi nauczycieli wszystkich badanych szkét na pytanie, czy brat/a Pan/i udziat w ciggu ostatnich 12 miesiecy w ponizszych formach doskonalenia
zawodowego? Zrédto: Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli. Liczba odpowiedzi, n=9837.




Czy w szkole stworzono Panu/i warunki do pracy wtasnej (np. przygotowywania sie do zajeé

czy rozwoju zawodowego)? Odpowiedzi nauczycieli

80,0% Odpowiedzi nauczycieli wszystkich badanych
szkét na pytanie, czy w szkole stworzono Panu/i
warunki do pracy wtasnej (np. przygotowywania

70,1%
70,0% sie do zaje¢ czy rozwoju zawodowego)? Zrédto:
Kwestiona-riusz ankiety dla nauczycieli.
60,0% Liczba odpowiedzi, n=10139.
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zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie

Przestrzen w klasie (np. ustawienie stolikdw, pomocy) jest zorganizowana adekwatnie do

sposobu prowadzenia zaje¢, wykorzystywanych metod. Odpowiedzi wizytatoréow

90,0% Odpowiedzi wizytatoréw z wszystkich badanych
szkét na pytanie: Przestrzen w klasie (np. ustawie-

80,0% 77:4% nie stolikdw, pomocy) jest zorganizowana
adekwatnie do sposobu prowadzenia zajec,
wykorzystywanych  metod.  Zrédto:  Arkusz

70,0% obserwacji zaje¢. Liczba odpowiedzi, n=3272.
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