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Regulacje ustawowe (ustawa o systemie o$wiaty ze zmianami, Dz.U. z 2015 r. poz. 357, dalej UoSO) oraz
nowe rozporzadzenia (w sprawie nadzoru pedagogicznego - Dz.U. z 2015 r. poz. 1270 - i w sprawie
wymagan panstwa wobec szkol i placowek - Dz.U. z 2015 r. poz. 1214) nie zmienily kierunku nadzoru
wprowadzonego poprzednim rozporzadzeniem (Dz.U. z 2009 r. nr 168, poz. 1324). Modyfikacje
podyktowane s3 piecioletnimi doswiadczeniami i majg na celu przede wszystkim zwi¢gkszenie
uzytecznosci i skutecznosci sprawowanego nadzoru. Stad nadzér pedagogiczny nadal bedzie
sprawowany w trzech formach: jako ewaluacja dzialalnosci szkol i placowek, kontrola przestrzegania
przepisow prawa oraz wspomaganie pracy szkol i placowek.

Bez zmian pozostaja dwa tryby
sprawowania dziafan: planowy
oraz dorazny - gdy zaistnieje
potrzeba podjecia dzialan nieujetych
w planie nadzoru pedagogicznego.
Ponadto nie zmieniono terminéw
informowania i powiadamiania

o planowanych formach nadzoru,
sposobach przeprowadzania
badania w szkole/placdwce,
sktadania i rozpatrywania
umotywowanych zastrzezen do
wynikéw ewaluacji i kontroli

oraz konsekwencji wynikajgcych

z braku spelniania wymagan (cho¢
zmienila sie podstawa prawna).

W szkotach niepublicznych maja
zastosowanie wszystkie wprowadzone
uregulowania prawne dotyczace
spelniania wymagan i zmian

w organizacji nadzoru.

Nadzor jako narzedzie rozwoju
szkoly

Istote zmian stanowi postrzeganie
nadzoru nie jako narzedzia kontroli,
restrykcji i karania, ale jako formy
wspomagajacej rozwoj szkoty/
placowki, z wykorzystaniem ich
autonomii i $wiadomej refleksji
wszystkich uczestnikéw tego
procesu. Dlatego zmieniono

®RE

rozumienie ewaluacji (par. 1.4
rozporzadzenia w sprawie

nadzoru) z ,,praktycznego badania
oceniajagcego” na proces gromadzenia
i analizowania informacji majacy

na celu wykorzystanie wynikow
ewaluacji do podejmowania dziatan
doskonalgcych jako$¢ proceséw
edukacyjnych i efektéw ksztalcenia.

Aby zwiekszy¢ uzytecznosé
sprawowanego nadzoru,
ustawodawca postanowil:

« zobowigzac rade pedagogiczng
(kompetencja stanowigca z art.
41.1.6 UoSO) do ustalenia sposobu
wykorzystania wynikéw nadzoru
do doskonalenia pracy;

« natozy¢ na organ wykonawczy
jednostki samorzadu terytorialnego
(JST) obowigzek przedstawiania
organowi stanowigcemu (radzie
miasta, gminy) m.in. wynikéw
zewnetrznego nadzoru
pedagogicznego w szkotach
i placowkach tych typow
i rodzajow, ktérych prowadzenie
nalezy do zadan wlasnych JST
(art. 5a.4.2 UoSO);

« wprowadzi¢ obowigzek
powiadamiania, w terminie 30 dni,
organu sprawujacego nadzor
pedagogiczny o sposobie realizacji

wydanych zalecen, a organu
prowadzacego o ich otrzymaniu,
réwniez w przypadku braku
zgloszenia zastrzezen (art. 33.6
UoSO).

Dotychczas dyrektor byl zobowigzany

do przedstawienia radzie:

« kazdego roku - planu nadzoru
pedagogicznego (do 15 wrzesnia),

« dwa razy w roku - uogdlnionych
wnioskow oraz wynikow (do
31 sierpnia).

Wykorzystanie wnioskow
wynikajacych zaréwno

z wewnetrznego, jak i zewnetrznego
nadzoru pedagogicznego bylo
kompetencja stanowiaca dyrektora.
W nowym stanie prawnym rada
pedagogiczna ustala, w drodze
uchwaty, jak powigza¢ wyniki
nadzoru z doskonaleniem jakosci.
Oznacza to, ze nauczyciele maja
wplyw na ustalenie zakresu

dzialan i zadan podejmowanych

w nastepnym roku szkolnym, ktére
powinny by¢ uwzglednione zaréwno
w planach pracy szkoty, ich planach
indywidualnych (dydaktycznych

i wychowawczych), jak i — jesli trzeba
- w modyfikacjach dokumentow
programowych szkoly (np. program
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wychowawczy, system oceniania
itp.). Dyrektor nadal w planie
nadzoru na nastepny rok szkolny
moze i powinien wskaza¢ formy
monitorowania i kontroli realizacji
wdrazanych i podsumowac ich
efektywnos¢.

Nowe uregulowania rozszerzaja takze
zakres sprawozdania dotyczacego
dziatalnosci oswiatowej, sktadanego
do 31 pazdziernika kazdego roku
radzie miasta (gminy, powiatu),

o wyniki ewaluacji zewnetrznej

i kontroli. Rola dyrektora z reguly
sprowadza sie do wskazania
odpowiednich danych, a czasami
skladania wyjasnien przed wilasciwa
radg. Nowym obowigzkiem
dyrektora jest powiadomienie
organu prowadzacego o wydanych
zaleceniach. Zmiany prawne
podyktowane sg zapewnieniem
pelnego dostepu do informacji
publicznej (publikowanie raportéw
z ewaluacji na ogdlnodostepne;j
stronie internetowej) oraz
zwiekszeniem uprawnien jednostek
samorzadu terytorialnego (a wiec
posrednio srodowiska lokalnego)
do ksztaltowania lokalnej polityki
o$wiatowej oraz kontrolowania
efektywnosci dzialan podejmowanych
w ramach jej realizacji. Kazdy
organ samorzadu otrzymuje w ten
sposéb pelny dostep do informacji
oraz autonomie w zakresie jej
wykorzystania.

Miedzy formalnym wypelnianiem
prawa a rzetelnos$cia prowadzonych
badan

Aby wnioski z nadzoru
pedagogicznego skutecznie
zmienialy przebieg procesow
edukacyjnych i wychowawczych

w polskich szkotach, konieczna jest
prawdziwos¢ stawianych diagnoz,

a co za tym idzie - rzetelnos¢
prowadzonych badan. Praktyka

8 [ITRENDY nr 4/2015

pokazuje, ze nauczyciele i dyrektorzy,

jak kazdy czlowiek, zgodnie

z przestankami psychologicznymi,

i chcg oceny swojej pracy,

i si¢ jej boja. Stad pewnie zdarza si¢

podejmowanie dzialan, ktore majg

na celu upigkszenie istniejacego
stanu. W zwigzku z powyzszym
ustawodawca postanowil:

« wprowadzi¢ mozliwo$¢ przerwania
ewaluacji (par. 11 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru
pedagogicznego),

« znie$¢ dla wizytatoréw obowigzek
powiadomienia dyrektora o checi
obserwacji zaje¢ (art. 33.3.4 UoSO).

Zdarzajace si¢ czasami niewtasciwe
podejscie dyrektoréw i pracownikow
szkoty lub placéwki do ewaluacji

na etapie przygotowawczym

i badawczym spowodowaty,

ze rozporzadzenie dopuszcza
mozliwo$¢ przerwania przez

organ nadzoru pedagogicznego
badan ewaluacji zewnetrznej,
wprowadzajac jednoczesnie
restrykcje ich powtdrzenia w formie
ewaluacji calo$ciowej. Powodem jest
»powziecie informacji o dzialaniach
szkotly lub placowki majacych
wplyw na wiarygodno$¢ wynikow
ewaluacji’, cho¢ przepis nie precyzuje
szczegodtowych przypadkow, kiedy
taka decyzja jest podejmowana.

Stwarza to zakres autonomii
poszczegolnych kuratoréw w zakresie
ksztaltowania procedur i przestanek
przerwania badania. Przykladowymi
powodami takiej decyzji moga

by¢ np. przekazywanie informacji
nieprawdziwych lub kopiowanych

z cudzych dokumentdw, podawanie
pracownikom, uczniom lub rodzicom
wzorcow oczekiwanych odpowiedzi

z naklanianiem do ich udzielenia
podczas wywiaddw i wypelniania
ankiet lub udzielanie takich samych
odpowiedzi ankietowych na pytania
otwarte przez wielu nauczycieli.

W przypadku przerwania badania
organ nadzoru pedagogicznego
pisemnie i niezwlocznie zawiadamia
o fakcie i jego przyczynach dyrektora
oraz organ prowadzacy szkote/
placowke.

Dyrektor moze w ciggu 7 dni
przekazac¢ obu organom pisemne
stanowisko wobec wskazanych
przyczyn przerwania ewaluacji
zewnetrznej.

Zgodnie z zapisami ustawowymi
wizytatorzy w trakcie wykonywania
czynnosci nadzoru moga bez
wczesniejszego uprzedzenia
obserwowac przebieg wybranych
przez siebie zajg¢. Zatem w interesie
dyrektora jest poinformowanie
nauczycieli o przestankach
przerwania ewaluacji i prowadzenie
przygotowania rady pedagogicznej
i pojedynczych nauczycieli, tak aby
nie podwazato to wiarygodnosci
badania.

Wypelnieniem pewnej luki prawnej
jest ustalenie prawa organu nadzoru
pedagogicznego do przetwarzania
danych osobowych pracownikéw

i uczniéw w zakresie niezbednym
do wykonywania nadzoru (art.

33.9 UoSO). Prawo takie wynikalo
posrednio z kompetencji wizytatorow
(art. 33 UoSO) do wykonywania
czynnosci nadzoru w szkofach/
placowkach.

Obecne zapisy precyzuja je,
czyniac zado$¢ wymogom ochrony
danych osobowych, eliminujgc
powdd do watpliwosci dyrektorow
dotyczacy przekazywania
wizytatorom danych osobowych
oraz danych wrazliwych zawartych
w dziennikach, protokotach

z zebran rady pedagogicznej,
sprawozdaniach z nadzoru

i innych szkolnych dokumentach
podczas kontroli i ewaluacji.




O waznos$ci wymagan

Najwieksze zmiany dotycza ewaluacji
zewnetrznej. Ich istotg jest ustawowe
umocowanie wymagan panstwa
wobec szkot i placowek (dodany

art. 21a UoSO), pociagajace za

sobg okreslanie sposobu spelniania
wymagan panstwa w badaniu
ewaluacyjnym. Rozporzadzenia
stanowig wykonanie upowaznien
zawartych w art. 21a.3 (w sprawie
wymagan) i 35.6 UoSO (w sprawie
nadzoru).

Ustawodawca zobowigzal szkoty
(art. 21a.1 UoSO) do tworzenia
optymalnych warunkéw swojej
dziatalnosci, zapewnienia kazdemu
uczniowi warunkow niezbednych do
jego rozwoju i doskonalenia pracy
szkoly zmierzajacego do rozwoju
organizacyjnego. Jednoczesnie
zdefiniowano charakterystyke
spelniania wymagan na dwoch
poziomach: podstawowym

i wysokim. Dzialania okreslone

w wymaganiach maja umozliwi¢
nadzorowi badanie jako$ci pracy
szkol, a samym szkotom wskazuja
zadania, ktére w przypadku
poziomu podstawowego $wiadcza
o prawidlowym przebiegu
proceséw umozliwiajacych rozwdj
kazdego ucznia, uspotecznieniu
szkoly i podejmowaniu dziatan
doskonalacych jakos¢ ksztalcenia.

Poziom wysoki wyznacza skutecznos¢
tych dziatan wyrazong efektywnoscia
ksztalcenia, pozytywnymi opiniami

i rozwojem szkoly. Wymagania maja
sta¢ si¢ wyznacznikiem dziatan
szkoly (jak uczy¢ i wychowywac),
petniac funkcje podobna do
podstawy programowej (czego
uczy¢). Natomiast sposob
wypelniania tych wymagan ma by¢
autonomicznym dzialaniem szkoty
dostosowanym do lokalnych potrzeb
i warunkéw. Wymogiem panstwa
jest realizacja wskazanych dzialan co

najmniej na poziomie podstawowym.
W pozostalym zakresie szkota,

w zaleznosci od lokalnych
zapotrzebowan, moze okresla¢

i ksztaltowa¢ kierunki i poziom
SWO0jego rozwoju.

Aby ewaluacja byla refleksja...
Odwieczny spér o ocenianie
dotyczy jego funkcji - motywujacej
(wskazywanej przez jego
zwolennikéw) lub restrykcyjnej
(wskazywanej przez przeciwnikow).
Kierujac si¢ przekonaniem,
wyrazonym w uzasadnieniu

do zmian prawnych, ze istota
ewaluacji jest podejscie ksztaltujace,
a nie sumujgce, odstgpiono od
wskazywania poziomu spelniania
wymagania, ktérym odpowiadaly
symbole literowe E, D, C, B, A.

Ta zmiana niektérych zadowala,

a nawet zachwyca. Inni twierdza,

ze doprowadzi do rozmycia
wynikow ewaluacji zewnetrznej

i oslabienia jej wplywu na proces
zmian prorozwojowych w szkotach/
placowkach.

Przestaniem zmiany jest
koncentracja uwagi zaréwno

szkdl, jak i czytajacych raport

z ewaluacji na zawartych w nim
informacjach o jakosci pracy. Wyniki
ewaluacji beda przesadzac jedynie

o spelnieniu lub niespetnieniu
kazdego z badanych wymagan

na poziomie podstawowym.
Natomiast w odniesieniu do

dziatan okreslonych na poziomie
wysokim, zadaniem ewaluacji
zewnetrznej jest dostarczenie szkole/
placéwce diagnozy stanu obecnego,
bez rozstrzygania o spelnieniu
wymagania na poziomie wysokim.

W zwigzku z tym zmieniono nieco
zakres tematyczny raportu z ewaluacji
(par. 12 ust. 2 rozporzadzenia

w sprawie wymagan), ktéry ma

Nadzor stabilny, ale elastyczny

obejmowac wnioski z badania i jego
wyniki rozumiane jako opis dziatan
szkoly w zakresie badanych wymagan
i ustalenie spetnienia kazdego z nich
na poziomie podstawowym. Celem
wprowadzonych zmian jest ponadto
wigksze skoncentrowanie uwagi
srodowiska szkolnego na refleksji
nad wlasna praca, ktorej efektem jest
planowanie dzialan prorozwojowych
- poprzez wyeliminowanie powodu
do dyskusji nad uzyskanymi ocenami,
np. w poréwnaniu do innych szkot/
placowek.

Wymagania panstwa wobec szkot

i placowek

1. Szkota lub placéwka realizuje
koncepcje pracy ukierunkowang
na rozwoj uczniow.

2. Procesy edukacyjne sa
zorganizowane w sposob
sprzyjajacy uczeniu sie.

3. Uczniowie nabywaja wiadomosci
i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowe;j.

4. Uczniowie sg aktywni.

5. Ksztaltowane sg postawy
i respektowane normy spoleczne.

6. Szkola lub placéwka wspomaga
rozwdj uczniow, uwzgledniajac ich
indywidualng sytuacje.

7. Nauczyciele wspdtpracuja
w planowaniu i realizowaniu
proceséw edukacyjnych.

8. Promowana jest wartos¢ edukacji.

9. Rodzice sg partnerami szkoty lub
placowki.

10. Wykorzystywane sa zasoby szkoly
lub placowki oraz srodowiska na
rzecz wzajemnego roZzwoju.

11.Szkota lub placéwka, organizujac
procesy edukacyjne, uwzglednia
wnioski z analizy wynikéow
sprawdzianu, egzaminu
gimnazjalnego, egzaminu
maturalnego i egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje
w zawodzie oraz innych badan
zewnetrznych i wewnetrznych.
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12.Zarzadzanie szkolg lub placéwka
stuzy jej rozwojowi.

Najwazniejsze zmiany w brzmieniu
wymagan - rewolucja czy spokojny
rozwoj?

Kilka wprowadzonych modyfikacji
w zapisach charakterystyk
poszczegolnych wymagan implikuje
zmiany w dziataniach szkol/
placéwek. Pozostale majg charakter
porzadkujacy.

Zmiany okreslajace nowe dziatania

w pracy szkot/placowek:

« Nowy zapis wymagania 3.
(o nabywaniu wiadomosci
i umiejetnosci) stawia przed szkota
koniecznos$¢ zmiany spojrzenia na
cel uczenia si¢ w aspekcie
obowigzujacej podstawy
programowej. Rozszerzono je
o wymog wykorzystania nabytych
wiadomosdci i umiejetnosci
w sytuacjach zabawowych/
zadaniowych oraz do
rozwigzywania probleméw. Do
spelnienia wymagania konieczne
jest tworzenie sytuacji, w ktorych
rozwiazywanie problemoéw wspiera
proces uczenia sie oraz umozliwia
uczniom, poprzez réznorodnosé
wykonywanych zadan, nie tylko
zapamietywanie, lecz takze

zastosowanie w praktyce poznanych

pojec i zdobytych umiejetnosci.
o Zmiana nazwy wymagania 5.
»Respektowane sa normy
spoteczne” na ,,Ksztaltowane sg
postawy i respektowane normy
spoteczne” wskazuje kierunek

oczekiwanych zmian. Przedmiotem

badania ponownie (jak

w pierwszych badaniach
ewaluacyjnych) staje si¢ realizacja
dziatan wychowawczych

i profilaktycznych. Ewaluacyjnym
kryterium oceny tych dzialan jest
ich adekwatnos¢ do potrzeb
uczniow i specyfiki srodowiska.
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Warto zauwazy¢, ze katalog dziatan
wychowawczych

rozszerzono o dzialania
profilaktyczne.

W wymaganiu 6.

(o indywidualizacji) zrezygnowano
z ujmowania w charakterystyce
poziomu podstawowego zapisu

o wspdlpracy z instytucjami
zewnetrznymi, ktére wynikaja

z obowigzujacych przepiséw prawa.

Natomiast dostosowujac dziatania
szkoly do potrzeb wynikajacych

z rdznicowania sytuacji spolecznej
swoich uczniéw, wprowadzono
obowiqzek »WsSpomagania rozwoju
uczniéw z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji”.
Podkreslajac holistyczne spojrzenie
na rozwdj dziecka, oczekuje si¢
wypracowania przez szkoly
rozwigzan systemowych w zakresie
zapobiegania wykluczeniu
spolecznemu oraz podania
przyktadow dziatan
indywidualnych.

Podkreslajac istote wymagania 11.
(o uwzglednianiu wnioskow

z analizy wynikéw egzaminéw),

w tresci charakterystyki poziomu
podstawowego dodano zapis
odnoszacy sie do podejmowanych
dzialan, jako ,,stuzacych
podnoszeniu jakosci procesow
edukacyjnych”. To préba zwrdcenia
uwagi szkol na celowos¢
wykonywania analiz i wynikajace
z nich wnioskowanie; proba
wskazania, Ze istotnym elementem
badania jest proces wnioskowania,
na podstawie ktorego tworzone sg
rekomendacje i podejmowane
dzialania zmieniajace szkolng
rzeczywisto$¢. Brak uzytecznosci
formutowanych wnioskéw
powoduje trudnosci w okresleniu
przez szkoly wptywu wykonanych
analiz na efekt ksztalcenia.

W tym samym wymaganiu od
dwoch lat (zmiana z roku 2013 r.)
zawiera si¢ wymog

wykorzystywania badan
zewnetrznych, ktéry w wigkszosci
szkol jest utozsamiany

z réznorodnymi analizami
osiggnie¢ uczniéw na tle populacji.
Stad w charakterystyce poziomu
wysokiego wskazano wprost, ze
chodzi o badania zewnetrzne ,,inne
niz wyniki sprawdzianu

i egzaminéw”. Przyktadowo mozna
wskaza¢ diagnozy wykonane na
terenie szkoly przez instytucje
zewnetrzne lub publikowane
raporty zewnetrzne dotyczace
edukacji w Polsce i/lub na $wiecie.
Jednak warunkiem koniecznym
jest, aby przeprowadzone analizy

i wykorzystywane badania wplynety
na doskonalenie procesu
edukacyjnego.

Zmiany o charakterze
porzadkujacym:
« Na podstawie do$wiadczen

wynikajacych z dotychczas
przeprowadzonych badan
zrezygnowano z ustalania, czy
»uczniowie odnoszg sukces na
wyzszym etapie ksztalcenia lub na
rynku pracy”. Nie zmienia to jednak
koniecznosci gromadzenia

i wykorzystywania informacji

o absolwentach, co jest
przedmiotem badan

w wymaganiach dotyczacych
promocji edukacji (8.) i analiz
wynikow egzaminéw (11.).

W wymaganiu dotyczacym
wspOlpracy nauczycieli dokonano
wymiany zapiséw charakterystyk
miedzy podstawowym i wysokim
poziomem spelniania wymagania,
uznajac, ze wspolna realizacja
zadan i rozwigzywanie
pojawiajacych sie probleméow
stanowig podstawowy wymog
wspolpracy w zespolach
nauczycielskich.

Aby uzyskac wigksza adekwatno$¢
badanych obszaréw do zakresu
tematycznego wymagan,




przeniesiono wymog wspolpracy
ucznidéw w realizacji przedsigwzigé
bedacych wynikiem dzialan
samorzadu uczniowskiego

z wymagania 5. (o respektowaniu
norm) do wymagania 4.

(o aktywnosci uczniow) oraz
wymog prowadzenia dziatan
antydyskryminacyjnych

z wymagania 6. (o indywidualizacji)

do wymagania 5. (o ksztaltowaniu
postaw). Nie zmienia to dzialan
szkoly, poniewaz dane te beda

zbierane przy okazji badania innego

wymagania.

Zdarza sie, ze badanie ewaluacyjne
jest przeprowadzane wkrotce po
dokonanej zmianie lub odwrotnie
- sprawdza sie w diugoletniej

praktyce. Wowczas czesto uczniowie

i rodzice wyrazaja zadowolenie

z istniejacych rozwiazan i nieche¢
do zmian. Stad w wymaganiu 1.

(o koncepcji pracy) zachowano
obowigzek uspolecznienia procesu,
ale dokonywanie modyfikacji
uzalezniono od wystepujacych
potrzeb.

« W wymaganiu dotyczagcym
zarzadzania zmieniono okreslenie
jednego ze skutkéw dziatan
zarzadczych. Zamiast pojecia
nowatorstwa (ktorego realizacje
nakazuje wymaganie dotyczace
przebiegu proceséw edukacyjnych)
wprowadzono okreslenie
»Sprzyjania wykorzystywaniu
aktualnej wiedzy z zakresu
pedagogiki, psychologii i nauk
pokrewnych” jako efekt dzialan
motywacyjnych dyrektora.

Wspomaganie warunkiem rozwoju
Zapisy rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego (par.
24.1.3) okreslaja w nieco zmieniony
sposob obowigzki dyrektora

szkoty lub placéwki obejmujace
prowadzenie wspomagania,
stwierdzajac, ze ,wspomaga [on]

nauczycieli w realizacji ich zadan,

w szczegolnosci przez:

« diagnoze pracy szkoty lub placéwki,

« planowanie dzialan rozwojowych,
w tym motywowanie nauczycieli do
doskonalenia zawodowego,

o prowadzenie dziatan rozwojowych,
w tym organizowanie szkolen
narad”.

Zmiana, w stosunku do brzmienia
poprzedniego rozporzadzenia,
polega przede wszystkim na
podkresleniu celu wspomagania
jako doprowadzenia do dziatan
prorozwojowych. Istotg stajg si¢

nie tyle prowadzone dziatania, ile
ich skutek. Nowym zadaniem dla
dyrektora jest diagnozowanie pracy
szkoly/placéwki. Nie oznacza to
jednak nalozenia nowego obowigzku,
a raczej wykonywanie diagnozy

w oparciu o zapisy okreslone

w wymaganiach (szczegélnie 2., 3.

i 11.). Modyfikacje dzialan dyrektora
w zakresie wspomagania sg spojne

z kierunkiem zmian wprowadzanych
w zapisach wymagan, ktore

ktadg nacisk na uzytecznos¢
wykonywanych analiz.

Kilka zmian w procedurach

Wprowadzone zmiany, istotne

z punktu widzenia szkot, obowiazuja

od poczatku roku szkolnego

2015/2016.

« Rozporzadzenie dopuszcza
przekazanie dyrektorowi szkoty lub
placowki oraz organowi
prowadzgcemu szkole lub placowke
raportu z ewaluacji za
posrednictwem elektronicznej
skrzynki podawczej, o ktorej mowa
w ustawie z dnia 17 lutego 2005 r.

o informatyzacji dziatalno$ci
podmiotéw realizujacych zadania
publiczne (par. 12 ust. 5
rozporzadzenia).

« Rezygnujac z o mozliwosci
monitorowania pracy szkoty lub

Nadzor stabilny, ale elastyczny

placowki w trakcie
przeprowadzania czynnosci

z zakresu nadzoru pedagogicznego,
oddzielono czynnosci
monitorowania pracy od kontroli

i ewaluacji.

W rozporzadzeniu wyrdzniono
czynnosci ewaluacyjne i kontroli,
definiujac je jako badanie
przeprowadzane w szkole lub
placowce (z wylaczeniem rady
pedagogicznej, na ktorej
przedstawiany jest zakres

i harmonogram ewaluacji).
Dostosowujac zapisy do organizacji
ksztalcenia w szkotach dla
dorostych, zrezygnowano

z okreslenia ,,dni robocze”. Przyjete
regulacje nie zmieniajg czasu
trwania badania w szkole.
Zastgpienie okreslenia ,,dni”
zwrotem ,,dni robocze” (par. 121 19
rozporzadzenia w sprawie nadzoru)
w praktyce wydluzylo terminy
skladania i rozpatrywania
zastrzezen dotyczacych wynikow
ewaluacji i kontroli.

Uwzgledniajac specyfike
ksztalcenia 0s6b dorostych, do
czesci drugiej zataczono dwie
uwagi, ktore wylaczaja zakresy
dotyczace opinii rodzicéw

z badania ewaluacji zewnetrznej

w szkotach, ktérych stuchaczami sa
osoby doroste.

Utrzymujac dotychczasowe
konsekwencje braku spelniania
wymagan, zmieniono (w szkotach

i placowkach okreslonych w czesci
drugiej) wymaganie 6. obejmujace
wspieranie rozwoju uczniow przez
indywidualizacje podejscia
restrykcjami formalnoprawnymi
nakazujacymi tworzenie programu
naprawczego, w przypadku
niespelniania tego wymagania.
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Podstawa prawna
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 20151 w sprawie wymagan paristwa wobec szkot i placéwek (Dz.U.
z 2015 r. poz. 1214). | Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U. 2 2015 r. poz. 1270). | Ustawa zdnia 20-lutego 2015 r. 0 zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektorych innych ustaw

(Dz.U. z 2015 r. poz. 357).

Anna Goclowska

Posiada drugi stopien specjalizacji
zawodowej w zakresie zarzadzania oswiata.
Nauczyciel dyplomowany z ponad
trzydziestoletnim stazem pracy w o$wiacie,
ekspert z listy MEN, egzaminator OKE.

Barbara Milecka

Absolwentka UAM w Poznaniu

na kierunku geografia i studiow
podyplomowych z zakresu zarzagdzania
o$wiatg. Od kilkunastu lat zajmuje sie
nadzorem pedagogicznym. Obecnie
ewaluator w KO w Poznaniu, wczesniej
nauczyciel i dyrektor szkoly.

Obecnie koordynator w projekcie
wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego, wczesniej
ekspert merytoryczny w tym projekcie,
nauczyciel, dyrektor szkoty, nauczyciel
kolegium nauczycielskiego, nauczyciel

Autorka artykuléw dotyczacych
zarzadzania o$wiatg publikowanych
w ogdlnopolskiej prasie o§wiatowej oraz
wspotautorka poradnikéw dotyczacych
ewaluacji (ORE, Warszawa 2013, 2014).
Wspotpracuje z osrodkami doskonalenia
nauczycieli (Kalisz, Kepno, Pleszew),
szczeg6lnie w zakresie wykorzystania

Wymagania panstwa
Uporzadkowanie priorytetéw i celdw szkoty

poradniki
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Wymagania panstwa wobec szkot

Szkola wobec wymagan panstwa —

nowe wydanie

akademicki, wizytator, dyrektor
wydziatu nadzoru pedagogicznego,
dyrektor wydziatu organizacyjnego

i kadr oraz kierownik oddzialu nadzoru
pedagogicznego w KO.

metody EWD. Ekspert ds. EWD IBE
w Warszawie.

Od lat 90. zaangazowana w realizacje
lokalnych projektow edukacyjnych
finansowanych ze §rodkéw UE (ostatni -
»Przedszkolaki na start”, 2011).
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