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Jak poradnia w Wejherowie przygotowuje sie do
wspomagania szkol?

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne, placowki doskonalenia nauczycieli i biblioteki pedagogiczne od
stycznia 2016 r. zaczng realizowa¢ nowe zadanie — maja wspomagac szkoly w rozwoju. Juz dzis widac, ze
dla znacznej cze$ci pracownikow tych instytucji jest to istotne zobowiagzanie. Na czym polega planowana
zmiana? Co w zwiazku z nig trzeba bedzie zrobic? Jak si¢ do niej przygotowac? Te pytania nurtuja wielu
pracownikow tych placéwek, za$ dla poradni, ktore do tej pory zajmowaly si¢ przede wszystkim praca

z dzie¢mi i mlodzieza, maja one szczegolne znaczenie.

Powiatowy Zesp6t Poradni

w Wejherowie sklada sie z dwoch
jednostek dziatajacych w tym
samym powiecie: w trzech duzych
miastach oraz na terenie siedmiu
gmin. W powiecie wejherowskim

— w przeciwienstwie do tendencji
krajowych — od lat wzrasta liczba
mieszkancéw (wynosi obecnie blisko
208 tys.). Tym samym zwi¢ksza sie
liczba dzieci i mtodziezy objetych
pomocg poradni. To, zdaniem
dyrektor Powiatowego Zespotu
Poradni, stanowi powazne wyzwanie,
zwlaszcza wobec obowiazku
wspomagania szkoly, rozumianego
jako stata i dlugofalowa wspoétpraca
z dyrektorem i nauczycielami, a nie
tylko udzielanie indywidualnej
pomocy dzieciom'.

Mimo specyfiki organizacyjnej,

a takze wielu obaw, jakie
towarzysza pracownikom wobec
wprowadzanych obecnie zmian,
poradnia w Wejherowie moze
stuzy¢ innym placéwkom w Polsce
! Por. rozporzgdzenie Ministra Edukacji

Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie
szczegbtowych zasad dziatania publicznych

poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym
publicznych poradni specjalistycznych, par. 10
(Dz.U. 2 2013 r. poz. 199).
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swym do$wiadczeniem w zakresie
kompleksowego wspomagania szkot
i by¢ dla nich dobrym przykladem.

Coraz wigcej uczniow w powiecie
wejherowskim wymaga pomocy
psychologicznej. Pracownikom
poradni trudno nadazy¢

z diagnozowaniem i wydawaniem
orzeczen. Nie jest tatwo wywigzywac
sie ze wszystkich nalozonych
zobowigzan i jednocze$nie reagowaé
na inne oczekiwania dzieci, ich
rodzicéw i nauczycieli. Dlatego

tez z duzym niepokojem patrzg na

kolejne zalecenia wtadz o$wiatowych,

w tym takze na wspomaganie szkoty.
Zastanawiajg sie, czy posiadaja
wlasciwe kompetencje, aby je dobrze
wypelni¢. Obawiaja sig, Ze beda
musieli robi¢ to, na czym si¢ nie
ZNaj3.

Od czego zaczely si¢ zmiany?
Wejherowska poradnia od kilku

lat przygotowywata si¢ do nowych
zadan. Czes¢ pracownikow wzieta
udziat w szkoleniu, w trakcie ktorego
poznali swoja nowa role. ,,Udzial

w zajeciach pozwolil mi spojrze¢ na
nasz zespol z innej niz dotychczas

perspektywy. Okazalo sig, ze

w naszym zespole znalazly si¢ osoby
ciekawe nowych zadan i chetne, aby
sie z nimi mierzy¢” - méwi dyrektor
poradni.

W czasie zaje¢ pracownicy poradni
uczyli sie, jak przeprowadzac
diagnoze potrzeb szkoty, jak
rozmawiac z dyrekcja i nauczycielami
szkot, wypracowywac z nimi
propozycje zmian. Nawiazali réwniez
wspolprace z instytucjami, ktore tak
samo jak one od nowego roku sg
zobowigzane do wspomagania szkot,
na innych niz do tej pory zasadach.

Wspdlpraca z filia Pedagogicznej
Biblioteki Wojewodzkiej

w Gdansku stala si¢ waznym
elementem w planowaniu nowych
zadan. Pracownicy poradni byli
zaskoczeni, jak szeroka oferte dla
szkot i nauczycieli ma biblioteka.
Okazalo sig, ze jest wiele wspdlnych
obszaréw i okazji do dziatania razem.
Zaczelo si¢ od zaje¢ dla nauczycielek
z edukacji wczesnoszkolnej,
prowadzonych przez jednego

z psychologéw w ramach sieci
wspotpracy i samoksztalcenia
organizowanej przez biblioteke.




Sieci wspolpracy i samoksztalcenia
- nowa forma doskonalenia
nauczycieli

Sieci wspdtpracy i samoksztalcenia
nie s3 nowoscig dla pracownikow
poradni, ktérzy posiadaja wieloletnie
doswiadczenia z prowadzenia

grup wsparcia. Postanowiono, ze

w Wejherowie i Rumii zostang
uruchomione sieci dla specjalistow:
psychologdéw, pedagogdw,
logopedéw oraz doradcow
zawodowych, a tematami ich pracy
beda zagadnienia szczegdlnie

wazne dla nauczycieli z terenu
powiatu. Logopedzi zajeli sie praca

z dzie¢mi z nieptynnosciag mowy,
rozwazali mozliwo$¢ diagnozy

i terapii. Psychologowie, zwigzani

z gimnazjami, podjeli wyzwanie

i postanowili przyjrze¢ si¢
mlodziezy w okresie adolescencji

i rozpoczeli prace metoda studium
przypadkéw. Druga grupa, zwigzana
ze szkotami podstawowymi, zajeta
sie kompetencjami wychowawczymi
niezbednymi w szkole.

Sieci byly organizowane zgodnie

z nastepujacymi krokami:

« Pierwszy krok to zainicjowanie
pracy sieci. Z zaproszeniem
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zwrdcono sie do wiekszosci osob,
z ktérymi juz kiedys pracowano.
Dobry wizerunek placéwki

i wezesniejsze doswiadczania
sprawily, ze na zaproszenie
odpowiedzialy przede wszystkim
osoby naprawde zainteresowane

i chetne do wspdlnego dziatania.
Kolejny krok to rozpoznanie
potrzeb. Z reguly dokonywano go
»w boju”. Uczestnikom sieci
zalezalo przede wszystkim, aby
poznac konkretne rozwigzania
sytuacji, z jakimi sie spotykaja

w szkotach. Analizowano przypadki
zachowan agresywnych uczniéw
oraz zachowan prowokacyjnych
wobec nauczycieli. Zastanawiano
sie, co moze je powodowac i w jaki
sposob mozna sobie

z nimi najskuteczniej radzic.
Nastepny krok to omawianie
wybranych zagadnien. Nauczyciele
przygotowywali opisy przypadkéow,
ktdre zdarzajg im si¢ w pracy.
Przedstawiali kontekst zachowan
ucznidw, ich przyczyny oraz
podejmowane dzialania. Grupa
zastanawiala si¢ nad pytaniami,
jakie warto sobie postawi¢, oraz
nad rozwigzaniami, jakie nalezy
zastosowac.

« Ostatnie spotkanie bylo poswiecone
podsumowaniu i ewaluacji dziatan
sieci, podejmowanych w czasie
calego roku. Okazalo sig, ze
najbardziej inspirujace byly
omawianie konkretnych
przypadkow i praca nad wlasnymi
praktykami. Warto$ciowe byly tez
zajecia z udziatem specjalistow,
czego przyktadem moze by¢
zaproszenie na spotkanie lekarza
psychiatry, ktéry w profesjonalny
sposob odnidst sie do jednego
z przypadkow omawianych przez
uczestnikow sieci.

Wspieranie szkol poprzez szkolenia
i doradztwo

Zespol poradni w Wejherowie
posiada bogate doswiadczenia

w zakresie dzialan szkoleniowych

i doradczych. Organizowane od

lat warsztaty dla nauczycieli sg dla
pracownikow $wietng okazjg do
dzielenia si¢ swoja specjalistyczna
wiedza. Dotychczas odbyly sie
nastepujace warsztaty: ,,Jak
pracowac z dzieckiem z réznymi
niepelnosprawnosciami w szkole
ogolnodostepne;j?”, ,,Uczen trudny
wyzwaniem dla nauczyciela’,
»Metody aktywizujace”, ,, Kreatywne
metody w nauczaniu”. Ich celem

jest wspieranie nauczycieli

i wychowawcéw w pracy z uczniami
o roznych potrzebach edukacyjnych.

Przygotowujac si¢ do nowej roli,
dyrekcja poradni postanowila
wykorzysta¢ swoja wiedze

i doswiadczenia w pracy z jedna
z placowek z terenu powiatu.
Wybrano szkole, ktdra
potrzebowala pomocy w zakresie
pracy wychowawczej. Pierwotnie
zakladano, ze wystarczy
zaproponowa¢ nauczycielom
warsztaty ze skutecznych metod
wychowawczych. Tymczasem
problem tej szkoty okazat si¢ bardziej
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zfozony. Okazalo sie, Ze nie wystarczy

pokaza¢ nauczycielom, jak pracowa¢
z nowymi metodami i narzedziami.
Nalezalo natomiast wptyna¢ na

ich postawy, wzajemne relacje oraz
sposoby komunikowania si¢. Dzieki
temu poradnia mogta zaproponowac
zajecia, ktdre byty pomocne dla
nauczycieli i zmienity sposoby ich
wspolpracy, co miato ogromny
wplyw na prace z uczniami.

Co dalej ze wspomaganiem

w Wejherowie?

Dyrekcja Zespotu Poradni,
wychodzac z zalozenia, ze nie
mozna wspiera¢ innych w rozwoju,
jesli samemu nie podda sig¢

temu procesowi, postanowila
przeprowadzi¢ w swoich placéwkach
dziatania rozwojowe. Na poczatku
poradnie przeprowadzg diagnoze
potrzeb, wybiorg priorytety,

okreslg cele i zaplanujg $ciezke ich
osiggniecia, a nastepnie zorganizujg
szkolenia i konsultacje zwigzane

z wdrazaniem nowych rozwiazan.
Planuja tez badanie efektywnosci
podejmowanych dziafan.

W ten sposdb chca przyjrzec sig
dotychczasowym zadaniom poradni,
zastanowic sie nad ich celowoscia,

czasochtonnoscig oraz skuteczno$cia.

Zalezy im, aby na tej podstawie

mozna bylo podja¢ decyzje, co nalezy

kontynuowa¢, co zmodyfikowac,
a z czego trzeba zrezygnowac, aby
prowadzac obowigzkowe zadania

statutowe, moc zainicjowac potrzebng

zmiane w sposobie pracy poradni

50 W TRENDY nr 4/2015

ilepiej pomagac szkofom. Niezbedne
jest rowniez uzgodnienie zasad

i zakresu nowych dziatan z organem
prowadzacym, a takze nawigzanie
wspolpracy z wojewddzka placdwka
doskonalenia nauczycieli w Gdansku.

Podsumowanie

Opisane dzialania s3 dobrym
materiatem do refleksji na temat roli
poradni psychologiczno-
-pedagogicznych we wspomaganiu
szkol. Moga stanowi¢ podpowiedz,
w jaki sposéb realizowaé nowe
zadania.

Warto zwrdci¢ uwage na nastepujace

kwestie:

« Aby mdc wspierac innych
W procesie rozwoju, poradnia sama
musi sta¢ sie organizacja uczaca, to
znaczy stworzy¢ swoim
pracownikom warunki do
skutecznego dziatania opartego na
procesie wzajemnego uczenia sie.

« Konieczna jest wspdtpraca poradni
z innymi placéwkami wspomagania
funkcjonujacymi na terenie danego
powiatu.

« Nalezy przyjrze¢ si¢ kompetencjom
pracownikéw pod katem nowych
zadan i dopiero na tej podstawie
podjac decyzje, kto i w jaki sposéb
moze wypelni¢ nowe role.

o Trzeba przeprowadzi¢ analize
potrzeb szkdl, ktore wspdtpracuja
z poradnig. Dopiero znajac szkoly,
ich kontekst, zadania i specyfike,
poradnia moze zaproponowac
diugofalowe dziatania wspierajace.

Jarostaw Kordzinski

Trener, mediator, autor licznych ksigzek

i publikacji na temat oswiaty oraz rozwoju
osobistego.

Wrhasciciel Centrum Komunikacji

i Mediacji AKADEMIA DIALOGU -
organizacji zajmujacej si¢ inicjowaniem

i wdrazaniem nowych rozwiazan gtéwnie

w systemie o$wiaty, zaréwno na poziomie
poszczegdlnych placowek, jak i w obszarach
zarzadzanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego.

Przez wiele lat dyrektor Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku funkcjonujacego
jako jednostka laczaca pedagogiczna
biblioteke wojewddzka z placowka
doskonalenia nauczycieli.

Od 2008 r. ekspert w zespotach dziatajacych
przy Ministerstwie Edukacji Narodowej
oraz Oérodku Rozwoju Edukacji na rzecz
modernizacji systemu wspomagania
rozwoju szkol.

Katarzyna Le$niewska
Pedagog specjalny, pracownik ORE.

Ukoniczyla szkolenia z zakresu socjoterapii
i psychoterapii Gestalt. Liderka zmian
MEN z zakresu pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej. Przygotowana do
wykonywania zadan SORE.

Trenerka, autorka publikacji,

scenariuszy zaje¢ i artykuléw m.in.

z zakresu umiejetnosci wychowawczych,
kompetencji psychospotecznych i pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j.

Wspélautorka programu Jak sobie radzié
z prowokacyjnymi zachowaniami uczniow.
Metoda konstruktywnej konfrontacji.




