Zdrowy i bezpieczny uczen

Poczucie bezpieczenstwa odgrywa fundamentalng role w Zyciu kazdego czlowieka, determinuje jego mysli,
pragnienia, motywacje oraz dgzenia. Brak bezpieczetistwa generuje silny niepokdj i poczucie zagroZenia.
W szkole bezpieczetristwo uczniow moze byc zagrozone na wiele réznych sposobéw. Najczesciej koncentru-
jemy sie na zapewnieniu bezpieczetistwa fizycznego oraz przeciwdziataniu agresji i przemocy rowiesniczej,
zaréwno tej fizycznej, jak i werbalnej (np. wyzywanie, obraZanie), relacyjnej (np. wykluczanie), materialnej
(np. niszczenie czyjejs wlasnosci) czy seksualnej. Musimy jednak pamietac, ze w dobie informatyzacji i cy-
fryzacji pojecie bezpieczetistwa zaczyna obejmowac zupetnie nowe obszary, na ktére nalezy zwracac uwage

rowniez w szkole.

Zdrowie i bezpieczenstwo w szkole
- troche teorii

W zyciu dzieci i mtodziezy ustawicz-
nie obecne sg mobilne technologie,
dlatego mozna méwic¢ o naszych
uczniach jako ,pokoleniu podlaczo-
nych”. ,Pokolenie X,” ,,pokolenie Y”,
,wielozadaniowi”, ,,dzieciaki-sieciaki,”
»pokolenie Facebooka” to uzytkow-
nicy, ktérzy nie rozstaja sie ze swoimi
urzadzeniami ani na chwile, w dziei
i w nocy. ,Podlaczeni” zatracajg sie
w sieci podczas positkow i spotkan to-
warzyskich, a nawet podczas porannej
toalety. Brak urzadzenia mobilnego
i polaczenia z siecig czesto odczuwaja
jako dyskomfort. Uznajg réwnowaz-
no$¢ $wiata realnego i wirtualnego.

Co w takim razie powinno si¢ robi¢
w szkole, by dba¢ o szeroko poje-
te bezpieczenstwo uczniéw? Przede
wszystkim efektywnie i skutecznie
realizowa¢ edukacje zdrowotnag jako
nieodlaczny element programu wy-
chowawczego i programu profilakty-
ki szkoty. Nieprzypadkowo edukacja
zdrowotna zostala zapisana w podsta-
wie programowej ksztalcenia ogélne-
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go w poszczegolnych typach szkét na
kazdym etapie edukacyjnym'. Zdro-
wie i bezpieczenstwo sg ze sobg §cisle
powigzane. Zdrowie ucznia w ujeciu
holistycznym - fizycznym, spotecz-
nym, psychicznym, emocjonalnym
i duchowym - jest podstawowym
warunkiem efektywnego uczenia sie,
rozwijania uzdolnien, zainteresowan
i pasji oraz nawiagzywania dobrych
relacji interpersonalnych. Uczniowie
mniej sprawni, z réoznych powodow
wyrdzniajacy sie w grupie, chorzy
moga mie¢ obnizone poczucie wlasnej
warto$ci oraz trudno$ci w uczeniu sie.
Jest wiele przyczyn lezacych u podstaw
niepowodzen szkolnych i odrzucenia
przez rowiesnikow, a emocje zwia-
zane z przezywaniem takich sytuacji
majg znaczacy wplyw na obnizenie
poczucie bezpieczenstwa i dalsze losy
ucznia. Z tego wzgledu prioryteto-
wym zadaniem szkoly jest tworzenie
$rodowiska sprzyjajacego zdrowiu
oraz budowanie wlasciwego klimatu
spolecznego - atmosfery szkoly za-

pewniajacej poczucie bezpieczenstwa,
ktére jest fundamentalnym czynni-
kiem umozliwiajagcym prawidlowy
rozwdj kazdego ucznia.

O klimacie szkoly decyduja przede
wszystkim relacje: uczen-uczen, na-
uczyciel-uczen, nauczyciel-nauczyciel,
nauczyciel-rodzic, a takze zaangazo-
wanie nauczycieli, uczniéw i rodzicéw
w zycie szkoly, poczucie wigzi ze szkola
i poziom stresu w szkole. Stanowig go
réwniez przekonania i warto$ci, posta-
wy, poziom rywalizacji czy wymagania
wobec uczniéw oraz sposoby rozwia-
zywania problemoéw. Klimat szkoly ma
ogromne znaczenie dla zdrowia psy-
chicznego wszystkich czlonkéw spo-
tecznodci szkolnej.

Jednym z najpowazniejszych zagro-
zen dla zdrowia psychicznego mlo-
dziezy sg wszelkie formy przemocy
réwiesniczej. Niestety, wérdd czynni-
kow ryzyka nalezy wymieni¢ réwniez
niewlasciwe zachowania nauczycieli.
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Czasami s3 to zbyt wysokie wyma-
gania rownoznaczne z wywieraniem
presji, innym razem sposob odnosze-
nia si¢ do uczniow, ktorzy czuja sie
ponizani i nieréwno traktowani, lub
niewystarczajaca reakcja nauczycieli
na przemoc réwiesniczg badz swiado-
me famanie ustalonych zasad. Powyz-
sze zachowania w znaczacy sposéb
obnizajg poczucie bezpieczenstwa
uczniow w szkole. Postawy, przeko-
nania i system wartos$ci wyznawany
przez nauczycieli to cenne wzorce do
nasladowania, dlatego tak wazna jest
ich autentyczno$¢ i wiarygodnosc.

Zapamietajmy: nauczyciel niezadowo-
lony ze swojej pracy i negatywne nasta-
wiony do $wiata przekazuje uczniom
negatywny komunikat, natomiast zado-
wolony i zaangazowany w prace peda-
gog zaraza swoich uczniéw pasja oraz
radoscig zycia i motywuje ich do dzia-
tania. Nasze nastawienie i emocje majg
wplyw na uczniéw! Dlatego powin-
ni$my zarzadza¢ wlasnymi emocjami
i stwarza¢ warunki do rozwoju emo-
cjonalnego dzieci i mtodziezy. Dzieki
pozytywnie nastawionym nauczycie-
lom uczniowie stajg sie ciekawymi
$wiata mtodymi ludzmi, ktérzy nie
boja si¢ pytac i chetnie poznajg otacza-
jaca rzeczywisto$¢. Budowaniu wiezi
sprzyja tez akceptacja uczniow takimi,
jacy sa, otwarto$¢ w kontaktach z nimi
oraz zrozumienie ich duzych i matych
problemow.

Warto przytoczy¢é w tym miejscu
stowa Goethego: ,Nauczyciel, ktory
potrafi zacheci¢ cho¢by do jednego
dobrego dzialania, rozbudzi¢ uczu-
cie cho¢by do jednego dobrego wier-
sza, robi o wiele wiecej niz ten, ktory
wypelnia nasza pamie¢ niezliczona
iloscig faktéw, nazw i formutek” Na-
uczyciele powinni dostrzegaé oraz
wzmacniaé wszelkie postepy uczniow,
podkreslac ich sukcesy i mocne strony
oraz docenia¢ podejmowany wysilek.
W ten sposéb malymi krokami beda
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budowaé poczucie wlasnej wartosci
i poczucie bezpieczenstwa w kazdym
wychowanku.

Zdrowie i bezpieczenstwo w szkole

- troche praktyki

W Gimnazjum nr 2 z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Krélowej Jadwigi
w Dzialdowie przekonali$my sie, ze
zdrowie, bezpieczenstwo oraz klimat
szkoly wzmacniaja zdrowie psychiczne
i dobre samopoczucie uczniéw, sprzy-
jaja motywacji do nauki, rozwijaniu
zainteresowan oraz dobrym relacjom
interpersonalnym w szkole. Stan zdro-
wia ucznia i poczucie bezpieczenstwa
stanowia bowiem czynniki decydujace
o jego sukcesach i osiagnieciach. Zbi-
lansowana dieta, aktywnos¢ fizycz-
na, konstruktywne radzenie sobie ze
stresem, poczucie wlasnej wartosci
i efektywny odpoczynek poprawiaja
mozliwosci intelektualne, zdolno§¢
uczenia si¢ i koncentracji. Zatem uczen
prowadzacy zdrowy styl Zycia to czto-
wiek aktywny w wielu sferach zycia.

Jednym z priorytetéw naszego gim-
nazjum jest zdrowie psychiczne.
Zdajemy sobie sprawe, ze na stan psy-
chiczny mlodziezy szczegélny wplyw
maja emocje i stres. Celem dziatan
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podejmowanych w naszej szkole jest
eliminowanie leku i ksztaltowanie
u uczniéw umiejetnosci radzenia sobie
ze stresem, co sprzyja osigganiu przez
nich sukceséw i wzmacnianiu ich po-
czucia wlasnej warto$ci. Potrafimy
tworzy¢ warunki umozliwiajgce kaz-
demu uczniowi indywidualny rozwoj
na miar¢ jego mozliwosci w dziedzi-
nie, ktora jest mu bliska i w ktdrej czu-
je sie dobrze. Wspieramy jego mocne
strony i jednocze$nie zachecamy do
podejmowania wysitku w celu prze-
zwyciezania wlasnych stabosci.

Dbamy takze o rozwijanie indywi-
dualnych zainteresowan i uzdolnien,
dostosowujac rodzaj zaje¢ do rozpo-
znanych potrzeb. Uczniowie moga
wybra¢ dodatkowe zajecia w grupach
Mtodych Dziennikarzy, Mlodych
Ekonomistéw, Mlodych Przyrodni-
koéw oraz w szkolnych kotach nauko-
wych. Co roku uczniowie biorg udziat
w wyjazdach edukacyjnych, podczas
ktérych uczestnicza w zajeciach, ¢wi-
czeniach laboratoryjnych i wykltadach.
Zalezy nam na tym, by w naszej szko-
le wszyscy osiagali sukcesy na mia-
re swoich mozliwos$ci. Nauczyciele
wspieraja uczniéw w rozwoju, s3 za-
wsze gotowi im pomagac i nie zerkaja
przy tym z niecierpliwo$cig na zega-
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rek. Uczniowie czujg, Ze sa wazni dla
nauczyciela!

W szkole dziala zespo6l wokalny i in-
strumentalny, ktéry rozwija zaintere-
sowania artystyczne naszych uczniow.
Moga oni réwniez rozwijac swoje pasje
i zdolnosci w zespole tanecznym, przy-
gotowujac pod kierunkiem instruktora
ciekawe ukiady, prezentowane podczas
uroczystosci szkolnych i lokalnych.
Zajecia w kole plastycznym daja mto-
dziezy mozliwo$¢ wypowiedzenia sie
za pomocg obrazu. Uczniowie przeja-
wiajacy zdolnosci literackie angazuja
sie w redagowanie szkolnego miesigcz-
nika ,,GimZycie”, biora udzial w kon-
kursach poetyckich, publikujg swoje
utwory na tamach szkolnego pisma lub
w internecie - za posrednictwem gru-
py PISMAK zalozonej w tym celu na
fanpage’u biblioteki szkolnej na Face-
booku. Zwolennicy literatury i czytania
ksigzek moga rozwija¢ swoje zaintere-
sowania na spotkaniach Dyskusyjnego
Klubu Ksigzki, ktory organizuje nie
tylko dyskusje o ciekawej literaturze,
lecz takze spotkania autorskie. Przed-
stawiciele samorzadu uczniowskiego
prowadza szkolny radiowezel, dzie-
ki ktéremu cata spotecznos¢ szkolna
moze postucha¢ ciekawych audycji,
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poswieconych m.in. zdrowiu, i relak-
sujacej muzyki w czasie przerw. Nasi
uczniowie ¢wicza koncentracje, logicz-
nie myslenie i cierpliwos¢ podczas za-
je¢ kota szachowego. Dzigki szerokiej
ofercie ré6znorodnych kot zaintereso-
wan kazdy uczen w szkole moze zna-
lez¢ co$ dla siebie, dziedzing, w ktorej
bedzie sie rozwijac i osiggac sukcesy,
a dzieki temu budowa¢ poczucie wla-
snej wartosci.

Promocja zdrowia psychicznego
w naszym gimnazjum obejmuje m.in.
ksztaltowanie umiejetnosci zyciowych,
tworzenie przyjaznego srodowiska
oraz rozwijanie systemu wsparcia dla
uczniéw, ich rodzicow oraz pracow-
nikéw szkoly znajdujacych sie w sytu-
acjach zagrazajacych ich zdrowiu.

Poprzez réznorodne dziatania wspie-
ramy autonomie ucznia, sprawiamy,
ze rozwija on swoj potencjal na mia-
re wlasnych mozliwosci oraz ksztalci
w wysokim stopniu kompetencje spo-
teczne i obywatelskie. Wykorzystujemy
réznorodne metody badania potrzeb
i oczekiwan spotecznosci szkolnej
(dyskusja/debata, sondaz, warsztaty,
skrzynka opinii, §ciana wymiany po-
gladow, ankiety).

Promocja zdrowia psychicznego
w naszej szkole opiera si¢ na jasno
sformutowanych zasadach, takich jak
demokracja, réwnos¢ i uczestnictwo
w podejmowaniu decyzji. Odpowia-
damy na potrzeby naszych gimnazja-
listéw oraz wykorzystujemy ich talenty
i zainteresowania. Réznorodnos¢ dzia-
tan podejmowanych przez ucznidéw
sprawia, Ze s oni $wiadomi tego, ze
moga mie¢ realny wplyw na zycie
szkoty oraz wspoldecydowac o spra-
wach jej dotyczacych. Rozwijanie pasji
i zainteresowan, satysfakcja z realizacji
wiasnych pomystéw oraz wptyw na or-
ganizacje zycia szkolnego w znacznym
stopniu przyczynia si¢ do zwigkszenia
poczucia wlasnej wartosci.

Do naszych dzialan w zakresie pro-
mogji i ochrony zdrowia psychicznego
nalezg m.in. rozwijanie samorzadnosci
uczniowskiej oraz wzmacnianie demo-
kratyzacji zycia szkolnego. Cyklicznie
organizujemy Sejmiki Samorzadow
Uczniowskich z udziatem wtadz sa-
morzadowych oraz przedstawicie-
li wszystkich szkoét naszego miasta
i powiatu. Realizujemy ogdlnopolski
projekt ,,Szkota Demokracji’, ktore-
go celem jest wprowadzenie mecha-
nizméw wspoélnego decydowania
przez uczniéw, rodzicdw i nauczycieli
o sprawach szkoly oraz szkolne pro-
jekty, np. ,,Jak wzmocni¢ samorzad-
no$¢ i demokratyzacje w szkole?”.
Corocznie organizujemy demokra-
tyczne wybory do wladz samorzadu
uczniowskiego zgodnie z obowiazujg-
ca w szkole ordynacja wyborczg oraz
przeprowadzamy wybory do Mlodzie-
zowej Rady Miasta. Zaobserwowali-
$my, ze tworzenie uczniom warunkow
do odgrywania aktywnej roli w zyciu
szkoly wplywa na wzrost ich poczucie
wlasnej warto$ci, odpowiedzialno-
$ci i bezpieczenstwa. Zaangazowanie
uczniéw w proces decyzyjny dotyczacy
tego, co dzieje si¢ w szkole, pokazuje,
ze s3 oni dla nas - nauczycieli - waz-
nymi partnerami majacymi wplyw na
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zycie szkoly Warto wspiera¢ uczniow
we wszystkich podejmowanych przez
nich samodzielnych inicjatywach. Nasi
gimnazjalisci organizuja m.in. Dzien
Tolerancji, Dzien Zyczliwoéci i Po-
zdrowien, Dzien Dobrej Ksigzki.

W naszej szkole swoja dziatalno$¢ pro-
wadzi Rzecznik Praw Ucznia - funkcje
te pelnia wspdlnie uczen i nauczyciel.
RPU dba o przyjazny klimat do nauki
i pracy, czuwa nad przestrzeganiem
i ochrong praw ucznia w szkolnej de-
mokracji, podejmuje liczne inicjatywy
zmierzajace do upowszechniania praw
cztowieka oraz przeciwdziatajgce ich
tamaniu, a przez to buduje poczucie
bezpieczenstwa w szkole. W placoéw-
ce jest realizowany programu zajec
wychowawczych ,,Moje prawa - moje
obowiazki”, ktéry zapoznaje uczniow
ze $wiatem ich przywilejow i obowigz-
kéw. Uwazamy bowiem, ze $wiado-
mo$¢ wlasnych praw ma bardzo duze
znaczenie dla spotecznego rozwoju
mlodego cztowieka — pomaga skutecz-
niej poradzi¢ sobie z wieloma proble-
mami, pozwoli réwniez w przyszlosci
odwazniej kroczy¢ przez zycie i $mielej
borykac si¢ z przeciwnosciami. Korzy-
stajac z wlasnych przywilejow i mozli-
wosci, uczy si¢ on przestrzegac praw
innych ludzi i radzi¢ sobie w sytuacji

naruszania wlasnych praw. Jednocze-
$nie rozumie swoje obowigzki, ograni-
czenia i konieczno$ci.

W szkole realizujemy réwniez innowa-
cje pedagogiczng ,,Komunikacja inter-
personalna w szkole”, ktorej gtéwnym
celem jest nabywanie przez uczniow
wiedzy i umiejetnosci oraz doswiad-
czen spotecznych zmierzajacych do
ksztaltowania umiejetnosci skutecz-
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nej komunikacji. Uczniowie poznaja
rodzaje komunikacji, bariery i sposo-
by ich przezwyciezania. Zajmujemy sie
réwniez komunikacja asertywna, ktdra
zaklada, ze potrafimy jasno wyrazaé
swoje opinie tak, aby nie rani¢ innych.
Uczymy si¢ jasnego wyrazania swoich
pogladow, a jednocze$nie szacunku
dla pogladéw innych ludzi, formuto-
wania wyraznych i jednoznacznych
wypowiedzi, a jednocze$nie uwaznego
stuchania drugiego czlowieka.

Uczniowie moga tez dziata¢ w Szkol-
nym Klubie Mediatora, ktory wia-
cza sie w realizacje takich celow
priorytetowych, jak promocja zdrowia
(w tym ochrona zdrowia psychicz-
nego) czy przeciwdzialanie agresji
i przemocy. Mediatorzy réwiesniczy
podejmuja proby mediacji, omawiaja
sytuacje konfliktowe na terenie szko-
ty, wspierajg si¢ wzajemnie w rozwoju
i dbaja o szerzenie idei rozwiazywa-
nia sporéw bez przemocy. Mediacje
ksztaltuja wzajemny szacunek i daja
poczucie wsparcia emocjonalnego.
Uczniowie wlaczajg si¢ rowniez co-
rocznie w obchody Miedzynarodowe-

TRENDY nr [/20158 25



B Zdrowy i bezpieczny uczen

go Dnia Mediacji - organizuja debate
lokalng ,Mediacja réwiesnicza jako
alternatywna metoda rozwigzywa-
nia konfliktow”, ktéra popularyzu-
je wiedze zwiazang z polubownymi
metodami rozwigzywania konfliktow
i sporéw.

Cyklicznie organizujemy kampanie
antydyskryminacyjng pod hastem ,,To-
lerancja — Tak, Dyskryminacja - Nie’,
promujacg przestrzeganie praw czlo-
wieka, wzajemna zyczliwos¢ i prze-
ciwdziatanie wykluczeniu. Do dziatan
w ramach kampanii spolecznej naleza
m.in.: zalozenie na Facebooku gru-
py »Tolerancja” w celu utrzymywania
kontaktow miedzy realizatorami kam-
panii, akcja informacyjna w szkole -
grafiki, ulotki, tablice informacyjne,
artykuly w szkolnej gazecie, audycja
radiowa, konkurs na logo kampanii,
happening na ulicach miasta - przygo-
towanie plakatéw, transparentéw oraz
przeprowadzenie sondy ulicznej wéréd
mieszkancow miasta.

Kazdego dnia uswiadamiamy naszym
uczniom, ze osiggnigcie sukcesu jest
mozliwe dzigki rozwojowi i pracy nad
soba — nad swoim sposobem mysle-
nia, postawg, nastawieniem, nawy-
kami i zachowaniem. Chcemy, aby
zdrowy styl Zycia wypracowany przez
mlodziez przeltozyl si¢ na dobre zycie

w przyszlosci. Z zaangazowaniem pro-
mujemy zdrowie, poniewaz jest ono
najwazniejszym sprzymierzencem
cztowieka, zapewniajacym poczucie
bezpieczenstwa, rado$¢ zycia i sukces.
Nastolatek prowadzacy zdrowy styl zy-
cia to aktywny uczen, a w przyszlosci
aktywny student, aktywny pracownik
oraz czlowiek aktywny w wielu sfe-
rach zycia, zdolny do intensywnego
dziatania i wykazujacy si¢ inicjatywa
oraz kreatywnos$cig w kazdym przed-
siewzieciu, spelniony i szczesliwy.

We wspolczesnej szkole szczegélnie
waznym elementem promocji zdro-
wia jest zwrocenie uwagi na zdrowie
psychospoteczne i rozwijanie takich
umiejetnosci, ktére pozwolg efektyw-
nie i skutecznie radzi¢ sobie z zada-
niami dnia codziennego. Gwaltowne
zmiany spoleczne, gospodarcze, eko-
nomiczne i tendencje globalizacyjne
zachodzace w otaczajacym nas $wiecie
stawiajg przed mlodymi ludzmi coraz
ambitniejsze wyzwania, co skutkuje
wzrostem liczby zaburzen oraz proble-
mow psychicznych wsrdd dzieci i mbo-
dziezy. Dlatego tak wazny w szkole jest
przyjazny klimat, ktéry chroni zdrowie
psychiczne zaréwno uczniéw, jak i na-
uczycieli. Twérzmy w swoich szkotach
atmosfere poczucia przynaleznosci,
wspolnego przezywania sukcesow,
poczucia uzytecznosci, motywacji

do nauki i poczucia bezpieczenstwa.
Uczniowie zaskoczg nas wtedy swoja
aktywnoscig i kreatywnoscig w reali-
zacji réznorodnych dziatan na rzecz
rozwoju — wlasnego i szkoty.

Marlena Beata Perzynska

Magister filologii polskiej, nauczyciel dy-
plomowany, dyrektor Gimnazjum nr 2
z Oddzialami Dwujezycznymi im. Krélowej
Jadwigi w Dzialdowie.

Egzaminator w zakresie czesci humanistycz-
nej egzaminu gimnazjalnego oraz matury
z jezyka polskiego; koordynator programu
»Szkola Promujaca Zdrowie” oraz przed-
siewzie¢ z zakresu promocji zdrowia. Efekty-
wno$¢ jej dzialan zostala potwierdzona
Wojewddzkim Certyfikatem Szkoty Promu-
jacej Zdrowie (2010 r.) i Krajowym Certy-
fikatem Szkoly Promujacej Zdrowie (2013 1.).

Inicjatorka ustawicznego poszerzania oferty
edukacyjnej gimnazjum w celu efektywnego
rozwijania uzdolnien i zainteresowan ucz-
niéw; dzieki czemu placowka otrzymata tytut
»Szkoty Odkryweéw Talentéw” (2010 r.) oraz
»Mistrza Odkrywcow Talentow” (2014 r.).

Konferencja ,,Promocja zdrowia i profilaktyka - inwestycja w lokalny kapital spoteczny”

Refleksja nad efektywnoscia i skutecz-
noscia dziatan jednostek samorzadu
terytorialnego w dziedzinie zdrowia
i profilaktyki oraz poszukiwanie opty-
malnych rozwigzan, ukierunkowa-
nych na wzmocnienie systemowego
podejscia do promocji zdrowia i pro-
filaktyki, byly gléwnymi tematami
ogodlnopolskiej konferencji w dniach
23-24 marca 2015 r.,, zorganizowa-
nej przez O$rodek Rozwoju Eduka-
cji. Gosciem specjalnym konferencji
byla Urszula Augustyn - Sekretarz
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Stanu w MEN, Pelnomocnik Rzadu
do spraw bezpieczenstwa w szkotach
- ktdra podkreslita potrzebe otwarcia
na wspolprace pomiedzy organizacja-
mi pozarzagdowymi a spolecznoscia
lokalna, ktéra stanowi szans¢ wypra-
cowania dobrych praktyk w zakresie
zwigkszenia bezpieczenstwa oraz two-
rzenia pozytywnego klimatu szkoly.

Konferencja byta skierowana do
przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego, systemu o$wiaty oraz

organizacji pozarzagdowych. Zostata
zorganizowana w ramach projektu
systemowego ,,Doskonalenie strate-
gii zarzadzania o$wiatg na poziomie
regionalnym i lokalnymi II etap’, we
wspolpracy z Wydzialem Wychowa-
nia i Profilaktyki Osrodka Rozwoju
Edukacji.

Materiaty z konferencji



http://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=162:zarzdzanie-owiat-ii&Itemid=1824

