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Podziekowania

Niniejsza Ksigzka nie mogtaby powstac bez wsparcia licznych pedagogow z catego
Kraju, Ktorzy wzbogacili nasze zycie i inspirowali nas swaimi spostrzezeniami. Chociaz
jestich zbyt wielu, aby wszystkich wymienic tutaj z imienia i nazwiska, pracownicy Kilku
okregdéw szkolnych oraz pedagodzy z zachodniej Pensylwanii zastugujg na szczegolne
podzieKowania.

0d dziesieciu lat mamy szczeScie wspotpracowac z okregiem szKolnym Armstrong
i chciatybysmy wyrazi¢ szczegélng wdziecznosc Kierownictwu tego okregu, Ktdre wspie-
rato nas od samego poczatku: Beverly Long, Shaunie Zukowski i Cheryl Soloski. Dtug
wdziecznosci zaciggnetysmy réwniez u ich dyrektorow: Pauli Berry, Russella Carsona,
Michaela Cominosa, Toma Dingi, Jamesa Rummela, Sue Kreidler, Kirka Lorigana, Roxa
Serraro i Stephena Shuttersa. Wasze trafne pytania oraz codzienna praca wspierajaca
uczniéw w rozumieniu Kazdej leKcji wzbogacita nas i pomogta w przygotowaniu naszych
publikacji. Dziekujemy réwniez Stanowi Chappowi, Michaelowi Glewowi, Matthew Paw-
Kowi i Bradowi Schrecengostowi za ich wsparcie.

Jestesmy wdzieczne pedagogom okregu szKolnego Norwin za ich zaangazowanie
w rozwoj oceniania Ksztattujgcego na Kazdej lekcji. Chciatybysmy takze wyrazi¢ wdziecz-
nosc Kierownictwu tego okregu — Williamowi H. Kerrowi, Tracy A. McNelly i Mary Anne
Hazer za ich niezachwiane wsparcie i obecnos¢ na kazdym spotkaniu dotyczgcym roz-
woju zawodowego. Dziekujemy réwniez dyrektorom szkdt pracujgcym w tym okregu —
Maggie Zimmer, Edwardowi Federinko, Timothy’emu Kotchowi, Michaelowi Chaby’emu,
Josephowi Shigle’owi, Robertowi Sumanowi, Heather Newell, Rosemarie Dvorchak,
Brianowi Hendersonowi, Daryl Clair, M. Joanne Elder, Doreen Harris i Natalie McCracken
za wspolng prace z nami i nauczycielami nad rozwojem tej waznej inicjatywy. Szczegolne
podziekowania sktadamy niezwyktej grupie pedagogdw, zwtaszcza Joemu Agnew, Carol
Borland, Sarze Colosimo, Denise Ebbitt, Natalie Janov, Anne Marie Morgante, Larry'emu
Paladinowi, Kelly Sevin, Julii Woitkowiak i Angelinie Yezavich. Wniesliscie wiele do te
publikacji. Na Koniec chciatybysmy wyrazi¢ wdziecznos¢ najnowszym cztonkom zespotu
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Podziekowania

nauczycieli okregu Norwin: Nancy Abramovic, Mandy D'Alesio, Alison McNary, Wendy
Melle, Connie Palmer, Scattowi Patrickowi, Jaredowi Schultzowi, Steve’owi Smithowi,
Nicole Stoops i Lyndsey Young.

Szczegolne podziekowania nalezg sie naszemu Koledze i przyjacielowi George’owi
J. Gabrielowi i pracownikom administracyjnym okregu szkolnego New Castle Area.
Chciatybysmy podziekowac zwtaszcza za Wasz wktad w zaprojektowanie otoczenia
uczniow w taki sposab, aby wszystkie dzieci mogty sie uczy¢ i rozwijac. Dziekujemy
rowniez Kierownikom akregow szkolnych zatrudnionym w agencji ustug edukacyjnych
Midwestern Intermediate Unit IV. W szczegolnosci chciatybySmy podziekowac naszej
serdecznej Kolezance Cecilii Yauger za jej bezgraniczne oddanie, by zmieniac zycie dzieci
na lepsze, Virginii Kerr za wiele rozméw na Kluczowe tematy i Cathleen Cubelic za jej
wsparcie. Serdecznie dzieKujemy Kierownictwu okregu szKolnego Laurel, zwtaszcza
Sandrze Hennon i Susan Miller za wzor przywodztwa stuzebnego oraz nauczycielom,
psychologom, doradcom i pracownikom nalezgcym do ich zespotu za zaangazowanie
w skuteczne nauczanie i uczenie sie tresci istotnych dla ucznia.

Chciatybysmy réwniez wyrazi¢ wdziecznose wszystkim cztonkom naszej uniwersyte-
cKiej rodziny Duguesne University School of Education. Jestesmy niezmiernie wdzieczne
Launcelotowi Brownowi za wskazywanie nam drogi i jego uwagi, a takze naszym wspot-
pracownikom Davidowi Goldbachowi, Amy Protos i Susan Bianco za ich nieoceniony
wktad w nasza prace. Mamy szczescie, ze jestescie obecni w naszym zyciu.

Na koniec chciatybysmy podziekowac naszym niezwyktym redaktorkom z wydawni-
ctwa ASCD — Miriam Goldstein i Genny Ostertag za ich profesjonalizm, poczucie humoru
i cierpliwosc. Dziekujemy za Wasze nieacenione komentarze i rady. Jestesmy niezwyKle
wdzieczne za Wasz talent i wsparcie. Ta KsigzKa nie bytaby taka sama bez Was.
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Wstep: dlaczego powinnismy stosowac
cele uczenia sie?
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Zapytajcie nauczyciela, dyrektora szKoty i ucznia: ,.Jak mozna polepszy¢ wyniki uczniow?”,
a prawdopodobnie uzyskacie bardzo rézne odpowiedzi. Kazda z tych odpowiedzi odkryje
przed wami teorie dziatania kazdego z rozmoéwcow — ich osobistg mape poznawcza, ktora
opisuje, co nalezy zrobi¢ w danej sytuacji, aby osiggnac pozadany wynik. Nasze osobiste
teorie dziatania okreslaja, jak planujemy, wdrazamy i oceniamy swoje dziatania. Rowniez
one Kierujg nami, kiedy decydujemy, jakie dowody akceptujemy i odrzucamy, prébujac
okresli¢, czy osiggnelismy to, co zamierzalismy.

Poszczegolne okregi szkolne rzadko majg wypracowane spojne teorie dziatania okre-
Slajace, jak poprawi¢ wyniki uczniow. Dlatego tez uczniowie, nauczyciele i dyrektorzy
szkot czesto nie zgadzajg sie ze sobg co do podejmowanych decyzji, dziatajgc w swojej
opinii najlepiej, jak mozna w danej sytuacji i nie rozumiejac intencji i dziatan pozostatych
0sob.

Niniejsza Ksigzka ma na celu zaprezentowanie teorii dziatania opartej na celach
uczenia sie, Ktorg wypracowatysmy na podstawie wynikow badan oraz wnioskéw z pra-
cy w grupach roboczych w Klasach, szkotach i okregach szKolnych. Zebrane przez nas
doswiadczenia sprawity, ze poczutysmy sie w obowigzKu napisac Ksigzke, by wyttuma-
czy¢, jak istotng role odgrywajg cele w procesach uczenia sie i zdobywania wiedzy przez
uczniéw, w rozwijaniu kompetencji nauczycieli i Kierowaniu placéwkami oswiatowymi.

Nasza teoria dziatania w pigutce

Nauczanie i uczenie sie tresciistotnych dla ucznia sg najskuteczniejsze, Kiedy nauczyciele
wtasciwie okreslg cel uczenia sie w trakcie biezgcej lekcji i stosujg go razem z uczniami,
aby dazy¢ do zrozumienia okreslonych zagadnien, a potem je wtasciwie ocenic.
Wierzymy, ze rozw0j procesu uczenia sie i poprawa wynikow uczniow nastepuja
w trakcie biezacej leKcji albo nie nastepujg wcale. Cel uczenia sie w trakcie biezacej
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Wstep: dlaczego powinnismy stosowac cele uczenia sie?

leKcji jest wtasciwie okreslony przez nauczyciela wtedy, Kiedy umiesci on go na Sciezce
uczenia sie i okresli Kroki, jakie uczniowie muszg zrobic, aby opanowac materiat okreslony
w podstawie programowej oraz celach nauczania w jednostce metodycznej. Wszystkie
przeprowadzane leKcje powinny stanowic spojng catosc, dlatego wtasciwie okreslony cel
uczenia sie w trakcie biezacej leKcji zbudowany jest na podstawie celéw poprzednich lek-
Cji z danego dziatu itaczy sie z celami uczenia sie leKcji przysztych, umozliwiajac uczniom
poszerzanie znajomosci waznych pojec i rozwijanie umiejetnosci. Wtasnie dlatego, okre-
Slajac cel uczenia sie w trakcie biezacej lekcji, bierzemy pod uwage standardy Ksztatcenia
oraz potencjalng SciezKe uczenia sie. Naszym celem jest pomdc uczniom sprostac spojnej
serii wyzwan, Ktora w efekcie koncowym pozwoli na wypetnienie wymagan podstawy
programowe;.

Nie dajcie sie zwiesc¢, KsigzKa ta nie opisuje wytacznie tego, jak rozwinac¢ umiejetnose
okreslania wtasciwych celdéw Kierujgcych procesem nauczania. Nasza teoria dziatania
opiera sie na waznym zatozeniu, ze okreslony cel staje sie celem uczenia sie tylko wtedy,
Kiedy uczniowie postuguja sie nim, by zrozumie¢ materiat omawiany podczas biezacej
lekcji. A dazenie do celu jest mozliwe tylko wowczas, gdy sie ten cel zna. Dlatego tez
terminu cel uczenia sie uzywamy, mowiac o celu, Ktory zostat przekazany i jest aktywnie
uzywany przez caty uczacy sie zespot — i nauczyciela, i uczniow.

Nauczyciele zapoznajg ucznidéw z celem poprzez omawianie, pokazywanie i, co naj-
wazniejsze, angazowanie uczniow w prezentacje zrozumienia materiatu. Prezentacja
zrozumienia materiatu jest dziataniem, ktore jednoczesnie pokazuje uczniom cel uczenia
sie, rozszerza ich rozumienie pojec i umiejetnosci, Ktore sktadajg sie na ten cel oraz sta-
nowi dowod na to, ze do niego zmierzaja. Nauczyciele i uczniowie wspalnie wykorzystujg
zebrane w ten sposdb informacje przy podejmowaniu dalszych decyzji o uczeniu sie.

Cele uczenia sie wspotdzielone przez nauczyciela i uczniow stanowig Klucz do po-
wstania szkot, w ktérych nauczanie jest efektywne, uczniowie s3 odpowiedzialni za
swoje wyniki, a dyrektorzy szkot Kieruja zespotami podejmujgcymi decyzje na podstawie
Konkretnych przyktadow ze szkolnej praktyki. Cele uczenia sie, element spojnej teorii
dziatania, zobowiazujg wszystKich cztonkow szKolnej spotecznosci do monitorowania
tego, co uczniowie rzeczywiscie robig podczas biezacej leKcjii na tej podstawie uczenia
sie, aby mac zaangazowac sie w nauke waznego i trudnego materiatu, pogtebic zrozu-
mienie nowych zagadnien i doskonali¢ umiejetnosci, a takze przedstawi¢ mocne dowody
na zachodzenie procesu uczenia sie. Z naszego doswiadczenia wynika, ze przyjecie przez
szKoty teorii dziatania opartej na celach uczenia sie zobowigzuje je do ponownej analizy
podstawowych zasad nauczania i uczenia sie, by znalezc¢ te o mocnym, pozytywnym
wptywie na wyniki uczniow.
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Cele uczenia sie - doprecyzowanie

Cel dydaktyczny nie jest celem uczenia sie. Cele uczenia sie rdznig sie od celéw dy-
daktycznych strukturg i czemu innemu stuza. Jak sama nazwa wsKazuje, Kierujg one
nauczaniem i tworzone s3 z punktu widzenia nauczyciela. Majg wptywac na ujednolicenie
wynikow ucznidéw osigganych w ramach blokéw wigzgcych sie ze soba lekcji lub jedno-
stek metodycznych. Ze wzgledu na swojg budowe, cele dydaktyczne sg zbyt szeroKie,
aby wyznaczac Kierunek biezgcej lekcji. Cele uczenia sie, jak sama nazwa wskazuje,
wyznaczajg Kierunek uczenia sie. Opisuja jezyKiem rozumianym przez uczniéw porcje in-
formacji, umiejetnosci i proceséw logicznego myslenia, ktdre bedg zgtebiane i rozwijane
podczas jednej, Konkretnej leKcji. Cele uczenia sie tworzymy z punktu widzenia uczniow
i przekazujemy je im w trakcie Kazdej lekcji, aby mogli ich uzywac do Kierowania swoim
procesem uczenia sie.

Ostatnim elementem, o ktérym nalezy wspomniec, jest fakt, iz cele uczenia sie s dla
szkot punktem odniesienia podczas analizy skutecznosci podejmowanych dziatan oraz
decydowania, jakie dziatania mogtyby okazat sie skuteczniejsze. Pomagajg one peda-
gogom stawiac ambitne cele z zakresu tego, co kompetentni nauczyciele i dyrektorzy
powinni wiedzie¢ i potrafic realizowac.

Jak zorganizowatysmy materiat w ksigzce

Nasza teoria dziatania oparta na celach uczenia sie zobowigzuje nas do zwracania bacznej
uwagi na to, co uczniowie rzeczywiscie robig w trakcie leKcji, aby uczyc sie i osiggac
na biezaco KonKretne wyniki. W pracy tej pokazujemy, dlaczego tak wazne jest zbieranie
informacji na temat tego, co robig uczniowie, a nie dorosli.

Ksigzka podzielona jest na dziewie¢ rozdziatéw. Rozdziat 1 mowi o celach uczenia
sie w Kontekscie teorii dziatania, ktorg mogg wykorzystywac uczniowie, nauczyciele,
dyrektorzy szkot oraz urzednicy szczebla centralnego w celu potgczenia wysitkow na
rzecz poprawienia wynikéw uczniéw oraz stworzenia Kultury pracy szKoty opartej na
informacjach i ukierunkowanej na wyniki.

W rozdziale 2 definiujemy cele uczenia sie i podajemy przyktady uscislajace te defi-
nicje. Wyjasniamy, jaka jest geneza celdéw uczenia sie, czym sie rdznia, ale réwniez, jak
wyglagda ich zwigzek z celami dydaktycznymi oraz w jaki sposab stajg sie sitg napedowa
cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego na biezacej leKiji.

W rozdziale 3 opisujemy, co oznacza dla nas pojecie ,przeKazywanie” celow uczenia
sie. W rozdziale tym mozna znalez¢ strategie wplatania celdw uczenia sie i Kryteriéw suk-
cesu w materiat biezgcej lekcji. Omowiony tam zostat réwniez proces przygotowywania
dobrej prezentacji zrozumienia materiatu (C. M. Moss, S. M. Brookhart, B. A. Long, 20mb,
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201c; D. Perkins, T. Blythe, 1994), ktara jest najbardziej efektywnym sposobem uzyskania
dowodow na uczenie sie podopiecznych.

W rozdziale 4 podkreslamy, jak wazne jest wskazywanie uczniom drogi rozwoju
w cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego tak, aby mogli oni dgzy¢ do sukceséw. W rozdziale
tym zaprezentowano rowniez strategie, ktdre pomogg uczniom zrozumiec, jak stawiac
sobie cele na drodze do mistrzostwa, jak osiggac jakosciowe wyniki i monitorowac swoje
postepy w nauce.

Rozdziat 5 wyjasnia, jak wazng role petnia cele uczenia sie w rozwijaniu umiejetnosci
oceny wtasnej pracy przez uczniow oraz w wyborze skutecznych strategii monitorowania
i poprawiania jej wynikow.

W rozdziale 6 omawiamy, w jaki sposeb cele uczenia sie pomagajg nauczycielom lepigj
komunikowac, na czym powinni sie skoncentrowac poszczegélni uczniowie lub grupy
uczniow w trakcie leKcji prowadzonej metoda indywidualizacji pracy, a takze dopasowy-
wac Kryteria sukcesu i prezentacje zrozumienia materiatu do zréznicowanych potrzeb
uczniow.

W rozdziale 7 ttumaczymy, w jaki sposob cele uczenia sie za pomocg oceniania
Ksztattujgcego araz zindywidualizowanego nauczania sprzyjajg mysleniu wyzszego rzedu
i umozliwiajg rozwoj tej umiejetnosci u wszystkich uczniow. Pokazujemy réwniez, jak cele
uczenia sie poprawiajg umiejetnosci uczniow w oKreslaniu ich wtasnych celow, rozwijaniu
samooceny i sterownosci w uczeniu sie, czyli wptywaja na procesy zwigzane z uczeniem
sie i osiggnieciami uczniow.

Rozdziat 8 poswiecony jest zwigzkom pomiedzy celami uczenia sie a ocenianiem
sumujgcym i stawianiem stopni. Wyjasniamy w nim, w jaki sposob jasno wyrazone cele
uczenia sie pomagaja nauczycielom w przygotowywaniu Klaséwek, ktdre podsumowuijg
0siggniecia uczniow w procesie nauczania danego materiatu. W rozdziale tym omawia-
my rawniez, jak cele uczenia sie tacza cele okresowe (cele dla danej partii materiatu lub
okresu czasu) z wezszymi celami okreslonymi dla biezgcej lekcji.

Rozdziat 9 kofczy KsigzKe rozwazaniami o tym, w jaki sposab cele uczenia sie stajg sie
wspolnym mianownikiem dziatan Kadry Kierowniczej oraz wspalnych wysitkow na rzecz
rozwoju zawodowego. Wyjasniamy w nim, jak cele uczenia sie pomagajg nauczycielom
i dyrektorom szkot potgczy¢ wysitki na rzecz poprawy wynikéw uczniow. Nauczyciele
muszg mie¢ swiadomosc, jak wazne jest przekazywanie uczniom celéw uczenia sie
i Kryteriow sukcesu. Musza tez wiedziec, ze dyrektorzy szkdt beda przygladali sie temu,
Co robig uczniowie na biezgcej leKcji, by pogtebi¢ rozumienie oraz dostrzec znaczenie
i wartosc takiej metody nauczania.

Na Koncu KsigzKi umiescitysmy zestaw narzedzi przygotowanych w trakcie naszej
pracy badawczej z nauczycielami, szkotami oraz okregami szkolnymi, aby umozliwic
wykorzystywanie naszej teorii dziatania w rdznych sytuacjach.
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Jak korzystac z tej ksigzki

Sugerujemy czytanie tej ksigzki w takiej kolejnosci, w jakiej zostata napisana, aby zro-
zumiec¢ fundamentalng zmiane przekonan, rozumowania i dziatan, ktorg proponujemy.
Jejistotg jest przedefiniowanie tego, jak wysglada uczenie sie w szKole, a takze tego, co
pedagodzy powinni uznac za dowod sukceséw w nauce. Przeczytanie Ksigzki od poczatku
do konca pozwoli zrozumie¢ zwigzek Kolejnych rozdziatdw ze spajng teorig dziatania.

Kiedy juz zaczniecie okreslac cele uczenia sie, przekazywac je uczniom i wykorzysty-
wac na zajeciach prowadzonych w szKole i okregu szkolnym, wracajcie do poszczegol-
nych rozdziatow w celu wyjasnienia Konkretnych elementow lub btednych przekonan.
Na przyktad, jesli macie trudnosci ze zrozumieniem roznicy miedzy celem uczenia sie
a celem dydaktycznym, rozdziaty 1i 2 pomogg wam wyjasnic te istotna réznice. Teoria
i zasady dziatania opisane w rozdziale 1w potgczeniu z rozdziatami 2 i 3 pomogg stworzyc
KonteKst i opracowac praktyczne strategie zmian w procesie uczenia sie, a takze wyjas-
nia, dlaczego tak wazna jest tu rola poszczegolnych uczniéw. Rozdziaty 6 i 7 pogtebiajg
zrozumienie tego, jak zindywidualizowane nauczanie i ocenianie Ksztattujgce taczg sie,
rozwijajac uczenie sie i myslenie wyzszego rzedu u wszystkich uczniow. Dyrektorzy szkot
w catej Ksigzce znajda dla siebie praktyczne rozwiagzania, ale sugerujemy wam szczegol-
nie doktadne przeczytanie rozdziatow 1, 2 9, aby podejmowane przez was inicjatywy na
rzecz rozwoju zawodowego i poprawy funkcjonowania szKot byty spajne.

Mamy nadzieje, ze teoria dziatania oparta na celach uczenia sie i proponowane w tej
Ksigzce zasady stang sie przyczynkiem do odwaznych rozmow. Jesli naprawde zamierza-
my poprawi¢ wyniKi ucznidw, wszyscy cztonkowie spotecznosci szKolnej — uczniowie,
nauczyciele, dyrektorzy szkét oraz urzednicy szczebla centralnego — musza dostrzegac,
kto osigga jakie wyniki w nauce oraz czynic siebie i innych odpowiedzialnymi za dziatania
ztym zwigzane.



“aFfF 9 Q¥ £
NIZRININI\y
Rozdziat1
\ Cele uczenia sie: teoria dziatania
NINININSI
NN N
2 S
‘ Jak ztapac¢ matpe zyjaca na wolnosci: historia z moratem

Zapewne jest wiele sposobdw na ztapanie matpy zyjacej na wolnosci, ale jeden z najsku-
teczniejszych jest sprytny w swej prostocie.

Mysliwy potrzebuje orzecha kokosowego, w ktérym drazy otwor o wielkosci pozwa-
lajacej matpie jedynie na wcisniecie tapy. Nastepnie oproznia kokos z mleka, przywiazuje
go (np. do drzewa), wktada do $rodka czastke pomaranczy i czeka. Kazda matpa w poblizu
wyczuje zapach pomaranczy, wtozy tape do orzecha, aby uraczyc sie soczystg przekaska
i zostanie uwieziona. Ztapanie matpy nie zalezy tutaj od sprawnosci czy zrecznosci mysli-
wego, ale od jej Kurczowego, upartego uscisku, w Ktarym trzyma Kawatek pomaranczy,
nie widzac prostego sposobu na uwolnienie z putapki — otwarcia tapy.

Nie dajcie sie zwies¢ — to nie mysliwy tapie tu matpe. Niezmienna sktonnos¢ matpy
do obstawania przy swojej decyzji, ignorowanie dowodoéw Swiadczgcych o btedzie oraz
brak umiejetnosci kwestionowania swoich dziatan tworzg sytuacje, ktorej matpa jest
zaktadnikiem.

Nasze przekonania, nasze ograniczenia

Nasze przekonania czesto nas ograniczajg i stanowig najlepszy czynnik prognostycz-
ny naszych dziatan w dowolnej sytuacji (J. B. Schreiber, C. M. Moss, 2002). Podobnie
jak smiertelnie niebezpieczny upor matpy, by nie pusci¢ pomaranczy, rowniez nasze
przekonania, gteboko zakorzenione, czesto niewidoczne, sg bardzo odporne na zmiany.
Dlatego wtasnie tak wiele znanych, ale nieskutecznych metod nadal ma sie dobrze
na lekcjach, mimo jasnych dowoddw na ich nieskutecznos¢. Na przyktad czytanie na
gtos. To cwiczenie zostato opisane jako jedno z najbardziej bezowocnych, a nadal jest
wykorzystywane w trakcie lekcji. Znacie je: jeden z uczniow czyta pierwszy akapit
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Nasze przekonania, nasze ograniczenia

z KsigzKi, potem drugi czyta drugii tak dalej. Czytanie na gtos dawno juz zostato okre-
slone mianem ,Katastrofy”, jesli chodzi o nauke umiejetnosci stuchania i rozumienia
(P.Sloan, R. Latham, 1981), a stopien, w jakim rozwija umiejetnosci czytania, jest duzo
nizszy niz czytanie ciche (). V. Hoffman, T. V. Rasinski, 2003). Dlaczego wiec nauczyciele
nadal wybierajg to ¢wiczenie dla uczniow, a dyrektorzy wizytujacy lekcje przymykaja
nato oczy?

Jak dowodzi przytoczona opowie$¢ z moratem, Konieczne jest dostrzezenie naszej
sktonnosci do obrony niesprawdzonych pogladow i dziatan. Kazdy z nas ma swojg mape
poznawczg, czyli teorie dziatania, Ktdra Kieruje naszymi zachowaniami w Kazdej sytu-
acji (C. Argyris, D. Schon, 1974). Problem polega na tym, iz w rzeczywisto$ci mamy do
czynienia z podwajng teorig dziatania — teorig gtoszong oraz teorig uzywana. Teoria
gtoszona oKresla dziatania, Ktére uwazamy za skuteczne w danej sytuacji, a teoria uzy-
wana opisuje czynniki, ktore Kierujg naszymi dziataniami na co dzien. Na przyktad, jesli
zapytac nauczyciela, jak sprawic, by zadania wykonywane przez uczniow umozliwiaty
im uczenie sie, zapewne powie, ze uczniowie powinni wykonywac ¢wiczenia praktyczne.
Ajednak prawdopodobne jest, ze podczas wizyty na leKcji tego nauczyciela zobaczymy
uczniéw przepisujgcych definicje z padrecznika. Jesli chcecie odkry¢, co Ktos naprawde
sgdzi o danej sytuaciji, warto sprawdzic, co dana osoba robi w tej sytuacji.

Uczenie sie jest zwigzane ze znajdowaniem i eliminowaniem btedow (C. Argyris,
D. Schon, 1978). Kiedy co$ nie wychodzi, nasza pierwszg reakcja jest szukanie nowej
strategii dziatania — sposobu na naprawienie problemu, ktdry pozwoli nam nie zmieniac
pogladow i nadal ignorowac wyniki badan oraz sugestie, ktdre przeczg naszym przeko-
naniom. Taki sposab rozumowania, umacniajacy nasze poglady, Argyris i Schon (1974)
nazywajg uczeniem sie jednopetlowym.

Uczenie sie na gtebszym poziomie zachodzi wowczas, gdy odKryjemy, co nie dziata,
a informacje te wykorzystamy do tego, by zakwestionowac swoje poglady. Kiedy pod-
dajemy swaoje opinie pod dysKusje i bacznie sie im przyglagdamy, rozpoczynamy proces
zmiany przeKonan, zwany uczeniem sie dwupetlowym (C. Argyris, D. Schon, 1974). Ucze-
nie sie dwupetlowe pozwala dynamicznym firmom sie zmieniac i rozwijac (C. Argyris,
D. Schon, 1978; D. Schon, 1983).

Kiedy zapytano astrofizyka Arno Penziasa, laureata Nagrody Nobla uhonorowanego
za odKrycie Kosmicznego mikrofalowego promieniowania tta, co przyczynito sie do jego
sukcesu, ten odpowiedziat: ,Zadatem sobie pytanie zasadnicze... Zmiana zaczyna sie
przeciez od nas samych. Dlatego tez pierwszg rzeczg, o jakiej rano mysle, to »Dlaczego
wierze, ze cos jest takie, jakie uwazam, ze jest«”.

Najlepsza metoda, by wyeliminowac rozdzwiek pomiedzy tym, co robimy, a tym, co
mowimy oraz rozpoczac zadawanie pytan zasadniczych, jest opracowanie teorii dziata-
nia dla szKoty lub okregu szkolnego, ktdra wyjasnia i okresla dziatania, jakie podejmujg
jednostkii cata spotecznosc.
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Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie

We wstepie do naszej Ksiazki zamiescitysmy Krotkie podsumowanie naszej teorii dzia-
tania: ,Nauczanie i uczenie sie tresci istotnych dla ucznia sg najskuteczniejsze, kiedy
nauczyciele wtasciwie okreslajg cel uczenia sie w trakcie biezacej lekcji i stosujg go ra-
zem z uczniami, aby dazy¢ do zrozumienia okreslonych zagadnien, a potem je wtasciwie
oceni¢”. Nasza teoria powstata na gruncie statych badan prowadzonych z pedagogami
skoncentrowanymi na poprawianiu wynikéw uczniéw poprzez ocenianie Ksztattujace (np.
S. M. Brookhart, C. M. Mass, B. A. Long, 2009, 2010, 2011; C. M. Mass, S. M. Brookhart,
2009; C. M. Moss, S. M. Brookhart, B. A. Long, 2011a, 2011b, 2011c). Naszym odKryciem,
Ktdre nieustannie udoskanalamy, jest zrozumienie, ze cele uczenia sie odgrywaja w szko-
tach Kluczowa role.

Cele uczenia sie to przyjazne uczniom opisy — zawierajgce stowa, obrazy, dziatania
albo kombinacje tych elementdw, Ktore prezentujg uczniom to, czego chcesz, aby sie
nauczyli lub by to osiggneli w trakcie biezacej lekcji. Jesli umiejetnie je przekazujemy,
stajg sie one rzeczywistymi celami, ktore widzg uczniowie i do ktorych moga zmierzac.
Tak okreslone cele stajg sie réwniez celami dorostych pracujgcych w szkole, odpowie-
dzialnych za planowanie, monitorowanie, ocene i poprawianie jakosci nauczania, aby
poprawiac wyniki wszystKich uczniow.

Kiedy pedagodzy przekazujg cele uczenia sie w trakcie kazdej biezacej lekcji (ten temat
szerzej omowimy w rozdziale 3), zmieniajg swoje podejscie do tego, co $wiadczy o kom-
petentnym nauczaniu i uczeniu sie tresci istotnych dla ucznia. Angazujg sie w proces
uczenia sie dwupetlowego, aby kwestionowac zasadnosc swoich dotychczasowych
pogladow i dziatan.

Roznorodnosc efektéw ptynacych z wykorzystania
teorii dziatania opartej na celach uczenia sie

Wptyw na nauczycieli

Cele uczenia sie wptywajg na skutecznos¢ decyzji dotyczacych nauczania i jego wysoka
jakosc. Biegtos¢ w nauczaniu nie jest prosta funkcjg czasu spedzonego na prowadzeniu
leKcji, a stawianie nowicjuszy w Kontrze do doswiadczonych nauczycieli tak naprawde
pokazuije jedynie fatszywga dychotomie. Nauczyciele w Kazdym wieku i na kazdym etapie
Kariery moga przejawia¢ wysokie Kompetencje, a to, cotgczy tych najlepszych, to fakt,
iz Konsekwentnie i bez zbednej zwtoki podejmujg decyzje, ktére pomagaja uczniom
poprawia¢ wyniki (1. Hattie, 2002).
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Roznorodnosc efektow ptynacych z wykorzystania teorii dziatania opartej na celach uczenia sie

OKreslanie i przekazywanie Konkretnych celow uczenia sie, ktdre poprawig wyniki
uczniow w trakcie biezacej lekcji, wymaga od nauczycieli umiejetnosci podejmowania
decyzji. Wazne jest réwniez, aby stale te umiejetnos¢ doskonalili. Nauczyciele potrafig
coraz lepiej:

— planowac i skutecznie przeprowadzac leKcje;

— doktadnie opisywac, czego uczniowie sie naucza, jak tego dokonajg i co zrobig,
aby pokazac, ze opanowali dany materiat;

— wyKarzystywac znajomosc typowych i nietypowych postepow uczniow w celu
poprawy zrozumienia materiatu wérdd uczniow metoda interakcji edukacyjnej
poprzez stopniowanie trudnosci;

— twaorzy¢ wtasne Kryteria sukcesu, ktdre nadajg Kierunek decyzjom dotyczacym
nauczania;

— ttumaczy¢ Kryteria sukcesu na jezyk uczniowskiego ,nacobezu™, wspierajgc
rozwoj uczniow potrafigcych dokonac samodzielnej oceny swojej pracy.

Nauczyciele podczas cyKlu uczenia sie Ksztattujgcego podazajg z uczniami w Kierunku
wyznaczonym przez cele uczenia sie, zbierajgc i wyKorzystujgc informacje o trwajgcym
procesie uczenia sie, aby poprawiac wyniki uczniow (C. M. Moss, S. M. Brookhart, 2009).
Podejmuja tez swiadome decyzje na temat tego, jaK i kiedy réznicowac metody pracy z ucz-
niami, aby stawiac im wyzwania i mobilizowac wszystkich do skutecznej i efektywnej pracy.

Wptyw na uczniow

Kiedy uczniowie Kierujg sie ,nacobezu’, by osiggnac zatozone cele uczenia sie w trakcie bie-
z3cej leKcji, zysKuja wptyw na jej Ksztatt i stajg sie bardziej zaangazowani. Potrafig lepigj:
— poréwnywac, na jakim etapie s3, a na jakim byc¢ powinni;
— Konkretnie okreslac, co osiggng;
— wybierac skuteczne strategie dazenia do celu;
— oceniac i dostosowywac dziatania w trakcie ich wykonywania, aby osiggnac
zamierzone cele.

Uczniowie bioracy odpowiedzialnos¢ za swojg nauke przypisujg to, co robig dobrze,
wtasnym, Swiadomie podejmaowanym decyzjom. CzynniKi te nie tylko poprawiajg zdol-
nosc uczniow do oceny i Kierowania swojg nauka, ale rowniez pobudzajg ich motywacje
do nauki poprzez obserwowanie, jak rosng ich pewnosc siebie i kKompetencije.

' Przyp. ttum.: W oryginale autorki postuguija sie okresleniem ,student look-fors”. ,Nacobezu” jest
akronimem stow ,.na co bede zwracac uwage”, funkcjonujacym w ramach jednego z programow
Centrum Edukacji Obywatelskiej ,Ocenianie Ksztattujace”, Ktory znaczeniowo jest bardzo bliski
angielskiemu oryginatowi.

kZ'I
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Wptyw na dyrektorow szKot

Kiedy dyrektorzy zwracaja uwage na to, co uczniowie robig w trakcie biezacej lekcji, aby
0siggnac zamierzone cele, zwiekszajg swoje umiejetnosci przywadcze. Potrafig coraz
lepiej:

— dostrzegac, jakie s czynniki sprzyjajace i niesprzyjajace uczeniu sie i 0sigganiu
wynikow przez wszystkich uczniow oraz grupy uczniow na poziomie poszcze-
golnych Klas;

— wyKorzystujg najnowsze informacje na temat osiggniec uczniow, by podejmo-
wac wtasciwe decyzje;

— przekazujg poszczegblnym nauczycielom i zespotom nauczycieli ukierunkowana
informacje zwrotna, budujac zgrane grono pedagogiczne.

Kierujac sie celami uczenia sie, dyrektorzy moga zapewnic spojnosc dziatan na pozio-
mie Klas i catej szKoty. Potrafig tez lepiej alokowac zasaby, tak by sprzyjaty skutecznemu
uczeniu sie i Kierowac rozwojem zawodowym swojego zespotu.

Wptyw na urzednikow szczebla centralnego

Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie umozliwia urzednikom szczebla centralnego
zbieranie najnowszych danych dotyczacych dziatan, ktore sg skuteczne na poszczegdl-
nych leKcjach oraz w catej szKole. DzieKi nim potrafig oni coraz lepiej:
— rozpoznawac Kluczowe elementy, stanowigce podstawe strategii catego okregu
szkolnego, Ktorej celem jest poprawa wynikow uczniow;
— W spojny sposab opisywac zwigzKi pomiedzy tymi elementami;
— uzywac Konkretnych, zintegrowanych danych o wynikach w nauce do podej-
mowania decyzji.

Kierujgc sie celami uczenia sie, urzednicy szczebla centralnego moga wdrazac sku-
teczne strategie poprawiania wynikdw uczniow w szKotach o réznych potrzebach i szcze-
golnych cechach Ksztattowanych przez ucznidw, rodzicdw, nauczycieli, dyrektorow
oraz innych pracownikdw szkot. Urzednicy mogg rowniez rozwijac Kapitat ludzkii za-
rzadzac nim takK, by realizowac strategie poprawy wynikow uczniow, osiggniecia spoj-
nych dziatan w catym okregu, a takze tak opracowywac strategie, by byta ona miezalna
i zrdwnowazona.

Przeprowadzanie leKcji tak, aby kazda byta wazna i owocna, wymaga uwaznosci
wszystkich zaangazowanych oséb, nie wystarczy bowiem ,wiedzie¢”, co jest skutecz-
ne. Kazdego dnia uczniowie ponoszg Konsekwencje rozbieznosci miedzy tym, czemu
nadajemy znaczenie, a tym, co rzeczywiscie staje sie wazne na Kazdej z prowadzonych
leKcji.
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Dziewie¢ zasad dziatania

Dziewie¢ zasad dziatania

Teoria dziatania oparta na celach uczenia sie uosabia zwigzek pomiedzy istotnymi tres-
ciami, skutecznym nauczaniem i uczeniem sie tresci istotnych dla ucznia. Dziewie¢ pro-
ponowanych ponizej zasad dziatania rozwija nasza wiedze teoretyczng i buduje Kontekst
dla pomystdw i sugestii zawartych w tej ksigzce:

1. OKreslanie celow uczenia sie jest podstawowym warunKiem uczenia sie przez
uczniow tresciistotnych dla nich oraz skutecznego nauczania.

2. Biezaca lekcja powinna stanowic element szerszej sciezKi uczenia sie w drodze
do osiggniecia celu edukacyjnego.

3. Celstaje sie celem uczenia sie jedynie wtedy, Kiedy nauczyciel i uczniowie Kierujg
sie nim podczas biezacej leKcji.

4. Kazda lekcja wymaga prezentacji zrozumienia materiatu, aby jej cel byt catko-
wicie jasny dla uczniow.

5. Kompetentni nauczyciele towarzyszg uczniom w cyKlu uczenia sie Ksztattuja-
cego, aby nauczanie i uczenie sie byto widoczne oraz by maksymalnie zwiekszac
mozliwosc udzielania uczniom Konstruktywnej informacji zwrotnej.

6. OKreslanie konkretnych, wtasciwych i odpowiednio ambitnych celéw oraz zo-
bowigzanie sie do ich przestrzegania prowadzi do poprawy wynikow uczniow
i zwieKszenia ich motywacji do nauki.

7. Celowe Ksztattowanie ucznidéw zdolnych do oceny swojej pracy jest istotnym
Krokiem w strone wyréwnania réznic w wynikach uczniow.

8. To, co uczniowie faktycznie robig w trakcie biezacej lekcji, jest jednoczes-
nie zrodtem, jak i miarg efektow, jakie przynoszg starania na rzecz poprawy
wynikow.

9. Udoskonalenie procesu nauczania i uczenia sie wymasa od wszystkich w szKole
— nauczycieli, uczniow i dyrektoréw — definiowania konkretnych celow uczenia
sie i Kryteriow sukcesu.

Zasada 1. OKreSlanie celow uczenia sie jest podstawowym warunKiem uczenia sie
przez uczniow tresci istotnych dla nich oraz skutecznego nauczania.

Celem skutecznego nauczania jest dziatanie na rzecz uczenia sie tresci istotnych dla
ucznia, Ktdre poprawia jego wyniki. Jakos¢ nauczania i uczenia sie jest wyzsza, jesli na-
uczyciele i uczniowie realizujg i 0siggajg Konkretne i ambitne cele uczenia sie.

To jest naprawde logiczne — aby dotrzec do celu, nalezy wiedzie¢, dokad sie Kierujemy,
zaplanowac najlepsza droge, po drodze monitorowac przebieg trasy, czyli postepy. Jesli
nauczyciele poswiecg czas na planowanie leKcji, koncentrujac sie na istotnej wiedzy
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i umiejetnosciach oraz zaangazuja uczniow w proces logicznego rozumowania i uczenia
sie istatnych dla nich tresci, rownoczesnie poprawia wyniki wszystkich uczniow.

Rysunek 1.1 pokazuje, ze cel, do Ktérego zmierzacie podczas leKcji, wszystko zmienia.
Okreslenie punktu, do ktérego prowadzi lekcja, w postaci Konkretnego, ambitnego
i wtasciwego celu uczenia sie, pomaga wszystkim cztonkom uczacego sie zespotu —
nauczycielomi uczniom. Nauczyciele i ich uczniowie mogg wspélnym wysitkiem zmierzac
do wspdlnego celu i mierzy¢ postepy w trakcie pracy, by dokonywac odpowiednich zmian
w drodze do niego. OKreslenie wtasciwego celu jest pierwszym Krokiem i sitg napedowa
tego procesu.

Rys. 1.1. Rola, jakg odgrywajg cele lekcji w poprawianiu wynikow uczniow

cele =\ skuteczne
lekciji K nauczanie
uczenig sig A> lepsze v'vlyniki
ze zrozumieniem 7 uczniow

Cele lekcji jako punkt wyjscia dla decyzji o skutecznym nauczaniu i uczeniu sie przez zrozumie-
nie, a takze ich wzajemny wptyw na poprawe wynikow uczniow.

Cel uczenia sie okresla i wzmacnia wszystko, co robi nauczyciel, aby pomadc uczniom
0siggnac sukces: wybor najwazniejszych tresci, umiejetnosci i toku rozumowania, Kto-
rych nalezy sie nauczy¢; planowanie i skuteczne nauczanie podczas leKcji; przekazywanie
strategii uczenia sie; przygotowanie odpowiedniej prezentacji zrozumienia materiatu;
skuteczne zadawanie pytan; wskazywanie uczniom drogi rozwoju; ocena procesu uczenia
sie. taczny wptyw wszystKich tych dziatan na wyniki uczniow zalezy od jasnosci celu
uczenia sie i jego stopnia trudnosci.
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Rysunek 1.2 przedstawia elementy skutecznego nauczania, ktdre wymagajg okresle-

nia celoéw uczenia sie i s3 przez nie wzmacniane. Jakos¢ tych elementow uzalezniona jest
od wagi celu uczenia sie.

Rys. 1.2. Kluczowa rola celdw leKcji w skutecznym nauczaniu

Planowanie
leKcjii przekazy-
wanie wiedzy

Zadawanie
trafnych
pytan

Indywidualizacja
metod pracy
z uczniem

Dobra
prezentacja
zrozumienia

materiatu

Pomiar
postepow
w nauce

Stopniowe
zwieKszanie
trudnosci

Wskazywanie
drogi rozwoju

Okreslenie wtasciwego celu biezacej lekcji umozliwia podejmowanie trafnych decyzji
dotyczacych nauczania i aktywnosci planowanych w trakcie leKcji.

Larry, nauczyciel nauk spotecznych w liceum, wyjasnia wptyw, jaki wywierajg cele

uczenia sie na jego decyzje dydaktyczne:

Poswiecenie czasu na okreslenie celu uczenia sie podczas biezacej
leKcji sprawia, ze kazda moja decyzja ma ,.chirurgiczng” precyzje. Kiedy
juz wiem doktadnie, w jakim Kierunku moi uczniowie bedg zmierzac¢
w traKcie zajec, cel uczenia sie staje sie skalpelem, kKtorego uzywam,
by dopasowac i Ksztattowac leKcje tak, aby istotne tresci, umiejetnosci
i procesy rozumowania zajmowaty w niej Kluczowe miejsce. Kiedy juz
wiem, co chce, aby moi uczniowie osiggneli, jestem w stanie oceniac
swoje decyzje dydaktyczne na biezaco.
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Do uczenia sie tresciistotnych dla ucznia dochodzi wowczas, gdy uczniowie znajg cel
uczenia sie, rozumieja, jak wyglada jakosciowa praca w trakcie i angazujg sie w ambitng
prezentacje zrozumienia materiatu, ktdra sktania do refleksji. Wszystkie te elementy po-
magajg im pogtebi¢ zrozumienie waznych tresci, potwierdzic¢ ich znajomos¢ i nauczyc sie
samooceny. Kiedy uczniowie dokonujg samooceny, uwewnetrzniaja stawiane im wyma-
gania i przyjmujg wiekszg odpowiedzialnos¢ za proces uczenia sie (L. Darling-Hammond
i inni, 2008). Rysunek 1.3 przedstawia elementy procesu uczenia sie tresci istotnych dla
ucznia, ktore, by dawaty efekty, wymagajg okreslenia celow uczenia sie.

Pewna nauczycielka metodyczka w ten sposob ttumaczy, jaki wptyw wywieraty cele
uczenia sie na uczenie sie tresciistotnych dla ucznidw w jej okregu szkolnym:

Nie tylko obserwujemy poprawe wynikdw ucznidw, ale rowniez poprawe
jakosci ich wiedzy. Teraz, kiedy uczniowie rozumiejg, w jakim Kierunku
prowadzi ich leKcja, bardziej angazuja sie w nauke. Sg dumni z osigga-
nych efektdw, bardziej ciekawi informacijii wytrwali w swych wysitkach.

Rys. 1.3. Kluczowa rola celow leKcji w procesie uczenia sie ze zrozumieniem

Podziat
materiatu
na,porcje”

Sterownosc Samoocena
W uczeniu sie

Celowe 4/ Wybar
nawigzanie skutecznych
do posiadanej strategii
wiedzy

Myslenie Zadawanie
meta- skutecznych
poznawcze pytan

Kiedy uczniowie wyKorzystuja cel lekcji, aby zrozumie¢ materiat z biezacych zaje¢, angazuja sie
w procesy poznawcze i wyKorzystujg stratesie utatwiajgce uczenie sie ze zrozumieniem.
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Zasada 2. Biezgca leKcja powinna stanowic element szerszej sciezKi uczenia sie w dro-
dze do osiggniecia celu edukacyjnego.

Panuje powszechne, lecz btedne przekonanie, ze cele uczenia sie to ogolne zatozenia opi-
sujgce, czego uczniowie naucza sie w danym tygodniu lub w ramach Konkretnego bloKu
tematycznego. Cel uczenia sie ma jednak zastosowanie wytgcznie podczas jednej, biezacej
leKcji i okresla naszg intencje — wyjasnia, dlaczego chcemy, aby uczniowie nauczyli sie tego
fragmentu materiatu w taki sposob i tego dnia. Celem uczenia sie moze by¢ na przyktad:

— wprowadzenie nowego pojecia lub umiejetnosci (np. ,Opisanie charakterystyki
Uktadu Stonecznego”);

— analiza konkretnego aspektu danego pojecia lub umiejetnosci (np. ,Poréwnaj
charakterystyke planet”);

— synteza opanowanych elementow ztoZonego pojecia lub umiejetnosci (np.
,Wyttumacz role grawitacji w funkcjonowaniu Uktadu Stonecznego”);

— wyKorzystanie nabytych umiejetnosci w nowym Kontekscie (np. ,WyKorzystaj
wiedze dostepng w XXl wieKu do Krytycznej analizy Koncepcji Uktadu Stonecz-
nego Ptolemeusza, Arystotelesa, Kopernika i Galileusza”);

— pogtebienie rozumienia Konkretnego pojecia (np. ,Zaprezentuj i wyttumacz,
w jaKi sposeb nachylenie osi obrotu Ziemi powoduje wystepowanie por roku”);

— ponowne wyjasnienie pojecia, aby unikna¢ nieporozumien (np. ,Wymien, upo-
rzadKuj i wyjasnij btedy, ktore pojawiajg sie, Kiedy uzywamy pojec ruch obiegowy
i ruch obrotowy w stosunku do pozornego ruchu planet i ksiezycow”);

— uzupetnienie brakujgcych informacji (np. ,Opisz, w jaki sposab nachylenie osi
obrotu Ziemi powoduje wystepowanie lata na konkretnej potkuli, pamietajac,
ze wystepowanie lata na Konkretnej potkuli nie jest spowodowane jej blizszym
potozeniem w stosunku do Stonca”);

— rozszerzenie znajomosci Konkretnego pojecia (np. ,Opisz, jaka jest rola asteroid
i kKomet w Uktadzie Stonecznym i jakie sg miedzy nimi roznice”).

Cel uczenia sie w trakcie biezgcej lekcji jest efektem logicznego i sekwencyjnego
planowania nauczania opartego na dtugo- i krotkoterminowych celach dydaktycznych
oraz informacjach, co uczniowie juz wiedzg i potrafia. Nalezy wiec odpowiedzie¢ sobie na
Kluczowe pytania:

— (zego nauczyli sie uczniowie podczas poprzedniej leKcji?

— W jakim stopniu opanowali materiat?

— (Czy majg jakies watpliwosci?

— Czy potrafig wykorzystywac wiedze, ktorg nabyli?

— Jakie cele czekajg ich podczas Kolejnych leKgji?

Podczas zadnej leKcji uczniowie nie pawinni omawiac ponownie doktadnie tego sa-
mego materiatu. Kazda lekcja powinna miec swoj cel — jej ,cel istnienia”. Jezeli dorosli
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pracujgcy w szKole nie potrafig okresli¢ i przekazac tego celu, to jakby przystowiowy
Slepy prowadzit Kulawego. Jesli nikt z obecnych na lekcji — ani uczniowie, ani nauczy-
ciel — nie wie, w jakim Kierunku zmierzaja, nikt tez nie moze podejmowac swiadomych
decyzji, jak tam dotrzec.

Zasada 3. Okreslony cel staje sie celem uczenia sie jedynie wtedy, Kiedy nauczyciel
i uczniowie Kieruja sie nim podczas biezacej leKciji.

Kiedy cele uczenia sie stanowig podstawe dla teorii dziatania, umozliwiajac uzyskiwanie
poprawy i ocene wynikéw w nauce, Kazdy na leKcji rozumie swoj wtasny cel i zmierza
w tym samym KierunKku. Cel uczenia sie nadaje jasny Kierunek energii wyzwalanej w trak-
cie lekcji i umozliwia uczenie sie tresciistotnych dla uczniow oraz poprawe ich wynikdw.
Bez celu uczenia sie nauczyciel i uczniowie poswiecajg swojg energie na zmierzanie
w réznych Kierunkach. Rysunek 1.4 ilustruje sytuacje, w Ktorej nauczyciel Kieruje sie swo-
imi celami dydaktycznymi w planowaniu i nauczaniu. Nauczyciel jest jedyng osoba w sali,
ktora wie, dokad zmierza dana leKcja i poswieca duzg czes¢ swojej energii na starania,
by uczniowie osiggneli cel dydaktyczny. Z Kolei uczniowie pozytKuja wiekszos¢ swojej
energii na znalezienie sposobu, by podporzadkowac sie temu, co méwi nauczyciel.

Rys. 1.4. Zasada dziatania celéw dydaktycznych
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nauczyciel < - uczen
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Kiedy nauczyciele Kierujg sie celami dydaktycznymi, poswiecajg swojg energie na starania, by
uczniowie osiggneli cel dydaktyczny, a uczniowie pozytkujg swoja energie na préby podporzad-
Kowania sie temu, co méwi nauczyciel.

Cele uczenia sie natomiast pomagaja nauczycielom i uczniom zawrzec podczas
leKcji sojusz na rzecz uczenia sie. Jak wida¢ na rys. 1.5, ich energia Koncentruje sie na
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osiggnieciu celu. Uczniowie i nauczyciele doktadnie wiedzg, dokad zmierzajg podczas
biezacej leKcji — czego naucza sie uczniowie, co zrozumiejg i w jakim stopniu oraz jak
pokaza, ze opanowali omawiany materiat.

Rys. 1.5. Zasada dziatania celow leKcji
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' Cele lekcji koncentrujg uwage uczniow i nauczycieli na zamierzonym efekcie.

Zasada 4. Kazda lekcja wymasa prezentacji zrozumienia materiatu, aby jej cel byt
catkowicie jasny dla uczniaw.

Zapytaj siebie: ,Skad wiem, ze uczniowie wiedza?". Swiadomo$¢ tego, co wiedza ucznio-
wie i wysnuwanie wtasciwych wnioskdw na temat ich rosngcej wiedzy powinny opierac
sie na dobrych, najnowszych dowodach.

Prezentacja zrozumienia materiatu to doswiadczenie edukacyjne, ktare pogtebia ro-
zumienie nowych zagadnien i Swiadczy o postepach ucznidw w osigganiu celu uczenia sie.
Daje ono uczniom i nauczycielowi informacje, ktorych mogg uzyc, aby poprawi¢ wyniki
uczniow. Podobnie jak pantofelek pasowat na KopciuszKa, takie pokazanie zrozumienia
materiatu idealnie pasuje do celu uczenia sie i sprawia, ze staje sie on dla wszystKich
catkowicie jasny.

Przed nauczycielami, dyrektorami szkot i urzednikami szczebla centralnego czesto
stawiamy potrojne wyzwanie pokazania zwigzKu pomiedzy celami uczenia sie, prezen-
tacjg zrozumienia materiatu i decyzjami podejmowanymi na podstawie Konkretnych
danych. Najpierw prosimy ich o obserwowanie leKcji bez wczesniejszego zapoznania sie
z planem leKcji nauczyciela. Ich zadaniem jest obserwacja i opisanie, co w rzeczywistosci
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uczniowie robig podczas leKcji. Nastepnie nalezy odpowiedzie¢ na dwa pytania oceniajace
to, co wtasnie zaobserwowali, wytgcznie na podstawie pracy uczniow: (1) Czy ucznio-
wie pogtebili rozumienie istotnych tresci i rozwineli swoje umiejetnosci? oraz (2) Na
podstawie jakich konkretnych dziatan ucznidow wysnutes (wysnutas) wnioski o tym, co
uczniowie wiedzg lub potrafig?

Na przyktad, jesli jedyne ¢wiczenie, jakie uczniowie wykonywali podczas leKcji,
polegato na przepisywaniu stowek i definicji z podrecznika, tablicy albo stownika inter-
netowego, to nie mozna powiedziec, jak dobrze uczniowie zrozumieli nowe stownictwo,
prawda? W tym ¢wiczeniu uczniowie udowodnili jedynie, ze potrafig doktadnie przepisy-
wac informacje (jesli zrodtem byty podrecznik lub tablica) albo kopiowac i wKkleja¢ wyniki
wyszuKiwania (jesli zrodtem informacji byta strona internetowa).

SKutecznie przeprowadzona leKcja obejmuje prezentacje zrozumienia materiatu, Ktdra
wymaea od uczniow Kierowania sie celem uczenia sie, pogtebienia rozumienia omawia-
nego materiatu i jednoczesnie stanowi dowod zrozumienia tresci i nabycia umiejetnosci
zawartych w celu uczenia sie. Prezentacja zrozumienia materiatu moze trwac zaréwno
pie¢ minut, jak i catg lekcje, ale powinna by¢ obecna podczas Kazdych zajec. Nalezy jed-
nak pamietac, ze cel mozna nazwac celem uczenia sie jedynie wtedy, Kiedy nauczyciel
i uczniowie znajg go i zmierzajg w jego Kierunku.

W drugiej czesci naszego wyzwania prosimy obserwatorow lekcji o rozmowe z Kil-
Korgiem uczniow przed, podczas oraz po leKcji i zadanie pytania: ,,Czego uczysz sie na tej
lekcji i skad bedziesz wiedzie¢, ze opanowates (opanowatas) omawiany materiat?”. Jesli
leKcja nie obejmowata prezentacji zrozumienia materiatu, uczniowie zwyKle opisujg zada-
nie (,Przepisuje nowe pojecia geograficzne iich definicje”) i mowig o ocenie nauczyciela,
ttumaczac, skad beda wiedzieli, Ze dobrze wyKanali swojg prace (,Mdj nauczyciel oceni
mojg prace”). Jesli uczniowie nie muszg wykonywac zadan, Ktore rozszerzajg ich wiedze
w trakcie leKcji, ich odpowiedzi czesto s3 ogalnikowe (,Ucze sie geografii” albo ,Uczymy
sie 0 rzeKach i oceanach”), a wskaznikiem tego, czy dobrze wyKanali swojg prace, nadal
jest nauczyciel (,W pigtek mamy sprawdzian z tego materiatu”).

W trzeciej czesci naszego wyzwania prosimy obserwatorow o rozmowe z nauczycie-
lem z wyKorzystaniem ponizszych pytan: ,Czego doktadnie uczniowie powinni nauczyc
sie podczas tej leKcji i skad masz pewnosc, kto przyswoit materiatijak dobrze, a kto go
jeszcze nie opanowat i dlaczego?”. Odpowiadajac na to pytanie, nauczyciele dosc czesto
rozpoczynajg zdanie stowami ,Mam nadzieje”, ,Mam nadzieje, ze uczniowie zrozumieli, ze
uktad krazenia jest odpowiedzialny za zaopatrzenie organizmu w substancje odzywcze”
albo ,Mam nadzieje, ze uczniowie nauczyli sie, ze zrownowazenie réwnania chemicznego
oznacza okreslenie matematycznego zwigzku pomiedzy iloscig substratow i produktow”.
Kiedy nalegamy, aby nauczyciel powiedziat, jakimi faktami Kierowat sie, oceniajac, jak
dobrze cata klasa lub poszczegdlni uczniowie opanowali materiat, nauczyciele czesto
mowig o nadchodzacych sprawdzianach (,Bede mie¢ pewnost, Kiedy ocenie sprawdzian
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podsumowujacy ten rozdziat”), zadaniach domowych (,Jutro sprawdzimy zadanie domo-
we, Zeby oceni¢ stan ich wiedzy”) albo braku pytan uczniéw podczas lekcji (,Uwierz mi,
gdyby nie rozumieli, powiedzieliby mi o tym”).

Nasze trzyczesciowe wyzwanie ilustruje, jak kluczowa role odgrywajg cele uczenia
sie dla wszystkich zainteresowanych. Bez celu uczenia sie (potaczonego z prezentacja
zrozumienia materiatu, ktére wymaga wyKorzystania celu uczenia sie i zmierzania do
niego podczas biezgcej lekcji) nauczyciele, uczniowie i dyrektorzy szkdt maja niewiel-
Kie szanse na podejmowanie swiadomych decyzji zwigzanych z nauczaniem, opartych
na konkretnych danych. Swiadomo$¢ zakresu materiatu, ktory uczniowie powinni opa-
nowac w trakcie biezacej lekcji, oraz okazja do zebrania i oceny dowodow na zdobycie
wiedzy sg niezbedne do poprawiania wynikoéw uczniow tak Krotkoterminowo, jak ina
dtuzsza mete.

W tym miejscu nalezy jednak dodac stowo przestrogi — nie mylcie prezentacji zrozu-
mienia materiatu z celem uczenia sie. W bajce o KopciuszKu intencja ksiecia (cel uczenia
sie) byto znalezienie KopciuszKa. Przymierzanie pantofelka (prezentacja zrozumienia
materiatu) skupiato uwage na poszukiwaniach i dostarczato dowodow. Podobnie i tutaj
ostatecznym celem uczenia sie powinna by¢ poprawa wynikow uczniow. Aby tak sie
stato, musimy jednak zapytac samych siebie: ,Jakich wynikéw?". Podejmowanie decyzji
dotyczacych wynikow w nauce oznacza, iz szukamy i oceniamy dowody wystepowania
,Czegos”. Cel uczenia sie okresla, czymjest to,,cos” podczas biezacej leKcji. Odpowiada on
na pytanie ,Jakich wynikéw?”. Zaangazowanie sie w prezentacje zrozumienia materiatu
wymaga od ucznidw ,.przymierzania” sie do celu w procesie uczenia sie istotnych dla nich
tresci, a w efekcie daje mocne dowody na zachodzenie podczas leKcji procesu uczenia sie.
Pozwala ono zaréwno uczniom, jak i nauczycielom zbiera¢ informacje i wyKorzystywac
je do poprawy jakosci swojej pracy.

Zasada 5. Kompetentni nauczyciele towarzyszg uczniom w cyKlu uczenia sie Ksztat-
tujgcego, aby nauczanie i uczenie sie byty widoczne oraz aby maksymalnie zwiekszac
mozliwosci wskazywania uczniom drogi rozwoju.

Cele uczenia sie s3 sita na