Obszary wspierania pracy placowek
resocjalizacyjnych - potrzeby a rzeczywistos¢

Wspoéiczesni pedagodzy — aby sprostac stawianym przed nim wymaganiom — muszq ciqgle poszukiwaé
nowych mysli, koncepcji, rozwiqzan, metod i form oddziatywan oraz inspiracji do codziennej pracy.
W zwiqzku z btyskawicznie zmieniajqcq sie rzeczywistosciq nie mogq pozostawaé bierni, nie mogq
nie znaé wspoétczesnych realiéw spotecznych. Okazuje sie, ze chcqc orientowaé sie i uczestniczyé
w przeobrazeniach otaczajqcego nas swiata, jesteSmy zmuszeni do nieustannego doskonalenia swoich
umiejetnosci, warsztatu pracy oraz poszukiwania kierunkéw samorozwoju.

Rola i organizacja MOW i MOS
w polskim systemie edukacji
Wspomniane wyzwania w duzej mie-
rze odnosza sie do wspotczesnych
pedagogdéw resocjalizacyjnych, bo-
wiem nadmiar przeobrazen w zyciu
spotecznym w sposéb zasadniczy
wptywa na zjawisko niedostosowania
spotfecznego, a co sig z tym wiaze — na
problematyke uzaleznien, przestgp-
czosci, prostytucji, agresji oraz innych
przejawow zachowan patologicznych.
W konsekwencji pedagodzy resocjali-
zacyjni sa zobligowani do tego, aby
ingerowac¢ w zmiany na rzecz sku-
tecznego prowadzenia procesu reso-
cjalizacji dzieci i miodziezy.

Polski system wspomagania dzieci
i mtodziezy niedostosowanych lub
zagrozonych niedostosowaniem spo-
tecznym tworza mtodziezowe osrodki
socjoterapii (MOS) oraz mtodziezowe
osrodki wychowawcze (MOW). Do
wymienionych placéwek kieruje sie
nieletnich, ktérzy wymagaja specjal-
nych oddziatywan opiekurniczo-wycho-
wawczych i terapeutycznych (MEN,
1991). W tych placowkach prowa-
dzi si¢ wysokospecjalizowane dziatania
majace na celu zmiang niekorzystnych
postaw spotecznych na postawy pro-
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spoteczne, umozliwiajaca dalsze funk-
cjonowanie mtodych ludzi.

Korygowaniem oraz modelowaniem
tych postaw zajmuja sie pedagodzy,
wychowawcy, nauczyciele, terapeuci
oraz inni specjalisci zatrudnieni w ww.
placowkach.W duzej mierze od ich
przygotowania oraz umiejgtnosci za-
wodowych zalezy skutecznos¢ pro-
wadzonego procesu socjoterapii czy
resocjalizacji mtodziezy.

Z uwagi na specyfike mtodziezowych
osrodkow wychowawczych i mtodzie-
zowych osrodkow socjoterapii oraz
przebywajacych w nich wychowan-
kow, charakteryzujacych sie wieloma
zaburzeniami i sprzezeniami w prawi-
dtowym funkcjonowaniu spotecznym,
szczegolnie trudne wydaje sie doko-
nanie profesjonalnej oceny efektyw-
nosci dziatania, zgodnej z zasadami
badan naukowych. Znalezienie od-
powiedniego miernika skutecznosci
dziatalnosci resocjalizacyjnej stano-
wi zatem duzy problem, ktory juz
w przesztosci byt poddawany wielu
probom (Kaminski, 2009).

Niezmiernie waznym elementem
systemu wspomagania wydaje sie

wspieranie placowek, a takze zatrud-
nionych w nich pedagogéw, w wyko-
nywaniu ich zadanh wychowawczych,
opiekunczych i dydaktycznych. Ze
wzgledu na swoja dynamike pro-
ces resocjalizacji wymaga ciagtego
poszukiwania nowych metod pracy
z nieletnimi, adekwatnych do zmienia-
jacej sie rzeczywistosci. Proby wdra-
zania nowatorskich form dziatalnosci
organizacyjnej, wychowawczej i tera-
peutycznej s3 podejmowane w rézno-
rodnych placowkach na terenie catego
kraju. Aktywnos$¢ w tym zakresie jest
uzalezniona od kreatywnosci dyrekg;ji
oraz zatrudnionych pracownikow.

Réwnoczesnie wspotczesny pedagog
resocjalizacyjny wymaga szczegolne-
go wsparcia i pomocy w prowadzeniu
oddziatywan opiekunczo-wychowaw-
czych i terapeutycznych. Codzienna
praca z osobami, u ktérych wystepuja
nie tylko przejawy niedostosowania
spotecznego, lecz takze zaburzenia
psychiatryczne, osobowosciowe, nad-
pobudliwos¢ psychoruchowa oraz
uzaleznienia, naraza go na olbrzymie
obciazenie psychiczne.

Doktadne wymagania stawiane mto-
dziezowym osrodkom wychowaw-




czym i mtodziezowym osrodkom

socjoterapii zostaly sprecyzowane

w zataczniku do Rozporzqdzenia Mi-

nistra Edukacji Narodowej z dnia 10

maja 2013 zmieniajqcego rozporzqdze-

nie w sprawie nadzoru pedagogicznego

(Dz.U.2013, poz. 560). Dokument ten

okresla nastepujace wymagania:

|. Placoéwka realizuje koncepcje pra-
cy ukierunkowang na rozwéj wy-
chowankow.

2. Podejmowane w placowce dzia-
fania s3 zorganizowane w sposéb
sprzyjajacy osiaganiu celéw pla-
cowki.

3. Wychowankowie nabywaja wia-
domosci i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowe;j.

4. Wychowankowie sa aktywni.

Respektowane sa normy spotfeczne.

6. Nauczyciele i inne osoby realizuja-
ce zadania placowki wspotpracuja
w planowaniu i realizowaniu dzia-
fan odpowiednich do jej funkcji.

7. Promowana jest wartos¢ edukaciji.

8. Rodzice sa partnerami placéwki.

9. Woykorzystywane sa zasoby pla-
cowki i srodowiska lokalnego na
rzecz wzajemnego rozwoju.

10. Placowka w planowaniu pracy
uwzglednia wnioski z analiz badan
zewnetrznych i wewnetrznych.

I'l. Zarzadzanie placowka stuzy jej
rozwojowi.
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Odpowiednio spetnione wymagania
powinny przyczyni¢ si¢ do przeanali-
zowania biezacej dziafalnosci placowek
i wyznaczy¢ kierunki dalszego dziata-
nia, ktore zbliza je do osiagniecia dy-
namicznego i racjonalnego rozwoju
w obszarze: organizacyjnym, dydak-
tycznym, opiekunczo-wychowawczym
oraz terapeutycznym. Dziatania takie
powinny zatem w przyszfosci oka-
zac sie¢ przydatne w poprawie efek-
tywnosci pracy danej placowki.

Analizujac wymogi stawiane mtodzie-
zowym osrodkom wychowawczym
i mtodziezowym osrodkom socjotera-
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pii przez akty legislacyjne oraz prze-
pisy regulujace ich zadania i dziatania
merytoryczne, nalezy zauwazy¢, ze
sprostanie tym warunkom wydaje sie
nadzwyczaj trudne i wymagajace wie-
lu naktadow. Z uwagi na swoj wysoko
specjalistyczny charakter zmuszone s3
one do prowadzenia réznorodnych
i wielozakresowych zaje¢ dydaktycz-
nych, opiekunczo-wychowawczych
i terapeutycznych, wymagajacych sto-
sowania odpowiednich form i metod
pracy.

€€

Niezmiernie waznym elementem
systemu wspomagania wydaje sie
wspieranie placéwek w wykony-
waniu ich zadan wychowawczych,
opiekunczych i dydaktycznych. Pro-
ces resocjalizacji wymaga ciqglego
poszukiwania nowych metod pracy
Z nieletnimi, adekwatnych do zmie-
niajqcej sie rzeczywistosci.
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Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwage,
ze do tych placowek kierowana jest
mtodziez, ktéra w zaden sposéb nie
zafunkcjonowata w innych instytucjach
edukacyjnych, opiekunczych i wycho-
wawczych o charakterze srodowi-
skowym lub pozasrodowiskowym.
Nieletni umieszczani w mtodziezo-
wych osrodkach wychowawczych
i mtodziezowych osrodkach socjote-
rapii charakteryzuja si¢ zatem wieloma
problemami: anoreksja szkolna, zale-
gtosciami edukacyjnymi, fobia szkolna,
nadpobudliwoscia psychoruchowsa,
zaburzeniami w zachowaniu, uposle-
dzeniami umystowymi, zaburzeniami
seksualnymi, agresja, przestgpczoscia,
uzaleznieniami lub zagrozeniami uza-
leznieniami oraz zaburzeniami osobo-
wosciowymi i psychiatrycznymi.

Wspomaganie

pracownikéw MOW i MOS

Kto i w jaki sposob moze zatem
wesprze¢ miodziezowe osrodki wy-
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chowawcze i socjoterapeutyczne
w spetnieniu tych warunkow? Czy
istnieja wiasciwe instytucje lub orga-
nizacje! Czy taka pomoc jest obecnie
dostepna!

Codzienne doswiadczenia wskazuja,
ze placéwki i ich pracownicy czesto
musza liczy¢ tylko na siebie. Niestety
w wielu miejscowosciach, szczegodlnie
tych matych, brakuje instytucji, ktore
dysponuja specjalistami z zakresu so-
cjoterapii czy resocjalizacji. Czesto
natomiast pracownicy placowek stuza
rada i pomoca osobom ze srodowisk
lokalnych — z uwagi na swoje specjali-
styczne przygotowanie oraz doswiad-
czenie w pracy z mfodzieza z wieloma
problemami i dysfunkcjami.

€€

Spore mozliwosci tkwiq we wspoéi-
pracy osrodkéw wychowawczych
i socjoterapeutycznych z poradnia-
mi psychologiczno-pedagogicznymi,
ktére udzielajq dzieciom i miodzie-
Zy pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej oraz pomocy w wybo-
rze kierunku ksztatcenia i zawodu,
udzielajq rodzicom i nauczycielom
pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej zwiqzanej z wychowywa-
niem i ksztatceniem dzieci i mio-
dziezy, a takze wspomagajq pla-
cowki w zakresie realizacji zadan
dydaktycznych, wychowawczych
i opiekuriczych. 29

Oczywiscie instytucje odpowiedzialne
za wspotprace z placowkami, w zakre-
sie okreslonym przepisami, wspoma-
gaja ich funkcjonowanie, jednak na
réznym poziomie. Wspotdziatanie
z policja, pomoca spoteczng, stuzba
zdrowia czy sadami jest niezbednym
elementem zwyczajnej dziatalnosci
biezacej, do ktorej sa zobligowane
wspomniane podmioty.

Spore mozliwosci tkwia jednak we
wspotpracy osrodkéw wychowaw-
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czych i socjoterapeutycznych z porad-
niami psychologiczno-pedagogicznymi,
ktére udzielaja dzieciom i mtodziezy
pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej oraz pomocy w wyborze kie-
runku ksztatcenia i zawodu, udzielaja
rodzicom i nauczycielom pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej zwiazanej
z wychowywaniem i ksztatceniem
dzieci i mtodziezy, a takze wspoma-
gaja placowki w zakresie realizacji za-
dan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych (MEN, 2013).

Wydaje sie wiec, ze powinny one —
oprocz petnienia funkcji diagnostycz-
nej — w wiekszym stopniu uczestniczy¢
w realizacji zaleceni do pracy z uczniem
i wychowankiem o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych. Placowki oczeku-
ja na tej ptaszczyznie wspotpracy nie
tylko z zespotami psychologiczno-pe-
dagogicznymi osrodkow, lecz takze
z nauczycielami i wychowawcami bez-
posrednio pracujacymi z nieletnimi.

Wsparcie ze strony poradni w tym
obszarze powinno obejmowac pro-
wadzenie zajec¢ profilaktycznych,
udzielanie pomocy i wsparcia mto-
dziezy i rodzicom w realizacji zadan
dydaktycznych, wychowawczych

i opiekunczych oraz pomocy w pla-
nowaniu dalszego ksztatcenia i wybo-
rze zawodu po opuszczeniu placéwki.
Poradnie powinny realizowa¢ te zada-
nia poprzez organizacje warsztatow,
prelekcji, grup wsparcia, zajec tera-
peutycznych i wspomagajacych oraz
poprzez inne formy indywidualne
i grupowe. Nalezy doda¢, ze specjalisci
z poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych moga uczestniczy¢ w opraco-
wywaniu i realizacji indywidualnych
programow edukacyjno-terapeu-
tycznych, ktore stanowia podstawe
prowadzenia profesjonalnie zaprojek-
towanego procesu resocjalizacyjnego.

Dodatkowo poradnie maja mozliwos¢
prowadzenia szeroko rozumianej dzia-
falnosci informacyjno-szkoleniowej, sa-
moksztatceniowej dla wychowawcow
i nauczycieli, tacznie z uczestnictwem
w zebraniach rad pedagogicznych
i zespotéw wychowawczych. Intere-
sujace wydaja sie rowniez propozycje
dotyczace prowadzenia postgpowania
mediacyjnego, ktoére mogtoby utatwi¢
rozwiazanie wielu sytuacji konflikto-
wych wewnatrz placéwek, ale i pomoc
W rozwiazaniu sytuacji spornych poza
osrodkami, np. konfliktéow rodzinnych.
Niestety okazuje sig, zZe pomoc ze



strony poradni psychologiczno-peda-
gogicznych w wiekszosci przypadkow
ogranicza si¢ jedynie do diagnostyki
wychowankéw, cho¢ — jak wida¢ —
mozliwosci w tym zakresie sg bardzo
duze.

€€

Odpowiednio przygotowana kadra
osrodkéw stanowi podstawowy
element budowania sprawnie funk-
cjonujqcej placéwki wychowaw-
czej i socjoterapeutycznej. Nalezy
zatem zwrécié szczegélnqg uwage
na cechy osobowosciowe takiego
pedagoga, jego odpowiednie przy-
gotowanie merytoryczne oraz do-
swiadczenie w pracy z mlodzieiq
niedostosowangq spotecznie.

9

Natomiast najbardziej pozadanym
wsparciem wydaje sie pomoc udzie-
lana pracownikom mtodziezowych
osrodkow wychowawczych i mto-
dziezowych osrodkéw socjoterapii
w przygotowaniu ich do rozwiazywa-
nia codziennych probleméw organiza-
cyjnych i opiekunczo-wychowawczych.
Pedagodzy oczekuja w tym zakresie
przede wszystkim pomocy szkole-
niowej i edukacyjnej. Swiadczona jest
ona gtoéwnie przez osrodki doskona-
lenia nauczycieli oraz inne instytucje
oswiatowe.

Funkcjonujace w systemie edukacji
placowki doskonalenia nauczycieli od-
grywaja w tym zakresie wiodaca role,
ale gtownie w stosunku do pedagogow
szkot masowych, do ktorych adreso-
wana jest wiekszos¢ prowadzonych
form doskonalenia (MEN, 2012). Popyt
na szkolenia czy warsztaty wsrod pra-
cownikow placowek resocjalizacyjnych
i socjoterapeutycznych wydaje sie spo-
ry, jednakze zatrudniona w nich kadra
oczekuje konkretnych i rzeczowych
propozycji. Osrodki doskonalenia
nauczycieli powinny wspomagac pra-
cownikéw placowek szczegdlnie w na-
stepujacych obszarach:
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* przygotowania i realizacji progra-
mow doskonalenia zawodowego dla
kadry zarzadzajacej oraz dla wycho-
wawcow i nauczycieli;

* wsparcia placowek w realizacji ich
zadan;

* opracowywania i publikowania kon-
kretnych materiatéw informacyjnych
i metodycznych;

* wspierania zawodowego przez do-
radcow metodycznych;

* promowania dziatalnosci innowacyj-
nej i eksperymentalnej;

* organizowania réznorodnych form
wspotpracy i wymiany do$wiadczen,
np. konferencji, seminariow, warszta-
tow;

* wsparcia dla inicjatyw nauczycieli
w organizowaniu przez nich réz-
nych form samoksztafcenia.

Pracownicy placéwek szczegdlnie
chetnie biora udziat w warsztatach
i szkoleniach organizowanych przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warsza-
wie oraz specjalistyczne firmy szko-
leniowe — wybieraja interesujace ich
formy doksztafcajace.

Ciekawym rozwiazaniem s3 rowniez
formy doskonalenia zawodowego
organizowane przez samych pra-
cownikéw osrodkow. Odbywa sie
to w ramach Wewnatrzszkolne-
go Doskonalenia Nauczycieli oraz
warsztatow organizowanych przez
pracownikéw placowek, w ktérych
uczestnicza zaproszeni pedagodzy
z innych osrodkow.

Od ponad 20 lat funkcjonuje row-
niez Ogolnopolskie Stowarzyszenie
Pracownikéw Resocjalizacji, ktére
prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowa dla
pedagogow placowek resocjalizacyj-
nych. Organizowane warsztaty, semi-
naria, panele dyskusyjne i konferencje
staly sig ciekawa ptaszczyzng wspot-
pracy miedzy placowkami, promujaca
innowacyjne metody pracy. Szczegol-
nie interesujace i aktywizujace formy

doskonalenia zawodowego s3 zwia-
zane z wymiana miedzy osrodkami
i dzieleniem sie swoimi doswiadcze-
niami, rozwiazaniami organizacyjnymi
i wychowawczymi, rowniez w wymia-
rze migdzynarodowym.

Oczywiscie w catym systemie o$wiaty,
pomocy spotecznej czy wsréd orga-
nizacji pozarzadowych istnieje jesz-
cze wiele innych instytucji mogacych
stuzy¢ wsparciem wobec osrodkow
socjoterapii i resocjalizacji mtodzie-
zy. Mozna w tym miejscu wspomnie¢
o publicznych bibliotekach pedago-
gicznych, ktérych sie¢ obejmuje te-
rytorium catego naszego kraju (MEN,
2013b).
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Biblioteki mogtyby w znacznym stop-
niu pomoc, szczegdlnie nauczycielom,
w dostepie do materiatéw czytel-
niczych i multimedialnych, a takze
w realizowaniu podstawy programo-
wej, gdyz wiele szkot funkcjonujacych
w ramach placéwek ma w tej materii
duze niedobory. Jednoczesnie poprzez
biblioterapie mogtyby promowac ra-
dos¢ z czytelnictwa — tak obca wielu
podopiecznym placowek.

Mimo wspomnianego wsparcia w ob-
szarze wspomagania pracownikow
placowek resocjalizacyjnych i socjo-
terapeutycznych utrzymuja sie duze
deficyty w tym zakresie. Do najwaz-
niejszych nalezatoby zaliczy¢:

* brak form superwizyjnych dla na-
uczycieli i wychowawcow pracuja-
cych z mlodzieza niedostosowang
spotecznie (z takiej formy korzysta
jedynie czes¢ psychologdw i terapeu-
tow zatrudnionych w placéwkach);

* niewystarczajaca ilos¢ typowych za-
je¢ warsztatowych i seminaryjnych
podnoszacych kompetencje zawo-
dowe pracownikéw pedagogicznych;

* brak w niektérych osrodkach czy-
telnych procedur postepowania
w roznego rodzaju sytuacjach co-
dziennych oraz w wydarzeniach
nadzwyczajnych;

* brak wsrod pracownikow szerokie-
go dostepu do paneli dyskusyjnych
oraz do innych form samoksztatce-
niowych.

Odpowiednio przygotowana kadra
osrodkow stanowi bowiem w dalszym
ciagu podstawowy element budowa-
nia sprawnie funkcjonujacej placowki
wychowawczej i socjoterapeutycz-
nej. Nalezy zatem zwroci¢ szczegol-
na uwage na cechy osobowosciowe
takiego pedagoga, jego odpowiednie
przygotowanie merytoryczne (akade-
mickie, specjalistyczne i warsztatowe)
oraz doswiadczenie w pracy z mto-
dzieza niedostosowana spotecznie.

Czy ewaluacja prowadzona w mto-
dziezowych osrodkach wychowaw-
czych i mtodziezowych osrodkach
socjoterapii moze przynies¢ zakfadany
skutek i spetni¢ poktadane w niej na-
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dzieje? Tak, ale tylko w przypadku, gdy
nie bedzie traktowana jako kolejna,
niepotrzebna, wykonana od niechce-
nia kontrola. Jedynie miarodajny wynik
kompleksowej oceny funkcjonowania
osrodka wyznaczy kierunki jego dal-
szego rozwoju.
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