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Doskonali¢ doskonalenie, czyli kompleksowe wspie-
ranie szkot i placowek oswiatowych

,,Gtéwnym celem edukaciji jest nie nauka, lecz rozbudzenie ducha” — Ernest Renan

Kilka ostatnich lat to czas ksztattowania nowego oblicza systemu doskonalenia nauczycieli. Dotych-
czasowa formuta zostata poddana analizie i dyskusji sSrodowiska oswiatowego, co spowodowalo, ze
obecnie coraz czesciej postugujemy sie okresleniem ,,nowa rola placéwek doskonalenia™.

Dyskusja nad formami doskonalenia
nauczycieli, przeprowadzona przez
Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
oraz niezaleznych ekspertow, pozwo-
lita wypracowac rekomendacje dla
zmodernizowanego systemu wspo-
magania oswiaty. Znalazty one od-
zwierciedlenie w Rozporzqdzeniu MEN
z 26 pazdziernika 2012 r. zmieniajqgcym
rozporzqdzenie w sprawie placéwek do-

skonalenia nauczycieli (Dz.U.2012, poz.

1196).

Zgodnie z jego zapisami jednym
z najbardziej istotnych obowiazko-
wych zadan placéwek doskonalenia
jest ,,organizowanie i prowadzenie
wspomagania szkot i placowek, pole-
gajacego na zaplanowaniu i przepro-
wadzeniu dziatan majacych na celu
poprawe jakosci pracy szkoty lub pla-
cowki w zakresie (...) wynikajacym
z potrzeb szkoty lub placowki (...)”
(MEN, 2012).

Regionalny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli ,,WOM” w Katowi-
cach - dziatania, misja

W Regionalnym Osrodku Doskona-
lenia Nauczycieli ,,WOM” w Kato-
wicach od chwili zapowiedzi zmian

w systemie doskonalenia byly podej-
mowane dziatania zmierzajace do ich
skutecznego wdrozenia. Odnoszac sig
do wieloletniego doswiadczenia na-
uczycieli konsultantéw we wspiera-
niu szkot, nienazywanym dotychczas
ykompleksowym”, przystapiliSmy
do przygotowanego przez Osro-
dek Rozwoju Edukacji w Warszawie
programu ,,Nowa rola placowek do-
skonalenia”. Jego celem byto mery-
toryczne, organizacyjne i kadrowe
przygotowanie placéwek doskonalenia
do procesowego wspomagania szkét.

W ramach programu zostali przeszko-
leni konsultanci, ktérzy petnia role ani-
matorow procesowego wspomagania
szkot. Na bazie tych doswiadczen
wszyscy nauczyciele — konsultan-
ci, a takze specjalisci — biora udziat
w kompleksowym wspomaganiu szkét
i placowek, realizujac zatozenia nowe-
go systemu doskonalenia.

Misja Regionalnego Osrodka Dosko-
nalenia Nauczycieli ,,WWOM” w Kato-
wicach jest wspieranie szkot, placowek
i nauczycieli w regionie w systema-
tycznym podnoszeniu jakosci ich
pracy zgodnie ze zdiagnozowanymi
potrzebami.

»Program wsparcia szkoét w ich
projakosciwym rozwoju’

Jak zatem wspomniana modyfikacja
prawa, zmiana spojrzenia na dosko-
nalenie, a takze misja Osrodka prze-
fozyly sie na oferte RODN ,,WOM”
w Katowicach? Dotychczasowe pro-
pozycje dla szkot i nauczycieli zosta-
fy uzupetnione o nowa formute, czyli
,,Program wsparcia szkét w ich pro-
jakosciowym rozwoju”, majacy na
celu kompleksowe wsparcie szkot
w rozwiazywaniu ich problemoéw
zwiazanych z petnieniem funkcji dy-
daktycznej, wychowawczej i opiekun-
czej. Zaktada on wspotprace pomiedzy
konsultantami a rada pedagogiczna na
trzech poziomach: diagnostycznym,
programowym i realizacyjnym.

€€

Misjq Regionalnego Osrodka Do-
skonalenia Nauczycieli ,, WOM”
w Katowicach jest wspieranie szkéf,
placéwek i nauczycieli w regionie
w systematycznym podnoszeniu
jakosci ich pracy zgodnie ze zdia-
gnozowanymi potrzebami.

b 2 4

Promocja i upowszechnianie naszej
nowej propozycji zaowocowaly zain-
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teresowaniem szkot réznych typow

zmodyfikowanga forma doskonalenia.

W biezacym roku szkolnym program
kompleksowego wspomagania jest
realizowany w prawie 40 szkotach
podstawowych, gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych. Na ewaluacje
i catosciowa ocene efektéw przyjdzie
nam jeszcze poczekag, jednakze juz
teraz mozemy przywotac kilka przy-
ktadow naszych dziatan.

Praca wedtug nowej formuty wspoma-
gania rozpoczetfa sie w dwoch szko-
fach wybranych w zwiazku z udziatem
konsultantéw we wspomnianym pro-
gramie ORE ,,Nowa rola placowek
doskonalenia”.W szkole podstawowe;j
w duzym miescie i gimnazjum w matej
miejscowosci zostaty podjete dziata-
nia procesowe majace na celu zakty-
wizowanie uczniow na lekcjach — taki
problem wskazali nauczyciele podczas
przeprowadzonej diagnozy potrzeb
szkoleniowych.

Konsultanci przeprowadzili szko-
lenia eksperckie dotyczace stylow
uczenia sig, nowoczesnych metod
aktywizujacych oraz konstruowania
scenariuszy lekcji. Nastepnie podczas
zaje¢ warsztatowych nauczyciele réz-
nych przedmiotéw opracowywali sce-
nariusze dostosowane do okreslonych
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stylow uczenia sie uczniow w poszcze-
golnych klasach oraz arkusze obser-
wagji lekcji pod katem dostosowania
metod do predyspozycji uczniéw.

Kolejnym istotnym krokiem spraw-
dzajacym celowosc dziatan byto pro-
wadzenie lekcji wedtug opracowanych
scenariuszy. Podczas ewaluacji nauczy-
ciele potwierdzili wieksza aktywnos¢
ucznidw na zajeciach po wprowadze-
niu zmodyfikowanych metod ucze-
nia. Wszystko to dziato sie jeszcze
w poprzednim roku szkolnym, jed-
nakze szkoty nie zakonczyty formalnej
wspétpracy z RODN ,,WOM” w Ka-
towicach.

Dyrektorzy i nauczyciele, zainspirowa-
ni wynikami kompleksowego wsparcia,
uznali, Ze jest jeszcze wiele kwestii
wymagajacych doskonalenia i rozwoju,
a w zwiazku z tym nalezy dalej wspot-
pracowac z nami w procesie zmian.

Wspotpraca ze szkotami podsta-
wowymi

Innym wartym omowienia przyktadem
jest nasza wieloaspektowa wspétpraca
ze wszystkimi szkotami podstawo-
wymi w jednym z wiekszych miast
wojewddztwa $laskiego. Tu proces
wspomagania rozpoczat sie w dos¢
szczegdlny sposéb — byta to bowiem

wspolna inicjatywa dyrektoréow oraz
organu prowadzacego. Jaki problem
potaczyt dwie tak znaczace sity? Szko-
ty podstawowe w tym miescie od kil-
ku lat osiagaja niesatysfakcjonujace
wyniki sprawdzianu po klasie széstej.

Rady pedagogiczne wielokrotnie po-

dejmowaty dyskusje nad przyczynami

takiego stanu rzeczy. Analizowano

i porownywano wyniki na przestrzeni

kilku lat, wskazywano na czynniki $ro-

dowiskowe i spoteczne, az wreszcie
postanowiono siegnac po zewnetrzne
wsparcie do katowickiego ,,WWOM-u".

Po spotkaniach, podczas ktérych zo-

staty ustalone merytoryczne i orga-

nizacyjne podstawy kompleksowego
wspomagania, odbyta sie konferencja
inaugurujaca przedsiewzigcie. Jej naj-
bardziej istotnym elementem byty
warsztaty dla dyrektoréw i nauczy-
cieli — liderow WDN. Efektem tych
spotkan stata si¢ ogdlna diagnoza
obszaru wymagajacego wspomagania.

Uczestnicy warsztatéw odpowiedzieli

na nastepujace pytania:

* Jakie sa, Panstwa zdaniem, przyczyny
nizszych od oczekiwanych wynikéw
sprawdzianu?

* Co, Panstwa zdaniem, nalezatoby
zrobi¢, aby wyniki sprawdzianu sie
poprawity?

* Czego Panstwu brakuje, aby je po-
prawi¢?

* Jakiego wsparcia oczekuja Panstwo
od RODN ,,WOM” w Katowicach?

Informacje przekazane przez uczest-
nikow warsztatow staly sie podsta-
wa do opracowania ramowego planu
dziatan pracownikéw naszego Osrod-
ka. Nieszablonowos$¢ tego procesu
polegata na wykorzystaniu danych
z diagnozy ogdlnomiejskiej do pracy
z poszczegblnymi, autonomicznymi
szkotami. Przeciez zarowno logika,
jak i rozporzadzenie mowia, ze po-
winno to by¢ wspomaganie ,,wynika-
jace z potrzeb szkoty lub placowki”.
Wprawdzie problem byt podobny
w catym miescie, ale jego zrodfa znaj-



dowaty si¢ w roéznych elementach

oswiatowej rzeczywistosci. Zaplano-

wane wsparcie sktada sie z wymienio-
nych ponizej elementow.

* Objecie poszczegdlnych szkét opie-
ka merytoryczno-organizacyjna ze
strony konsultantow realizujacych
zadania podobne do SORE, jednak
w szerszej formule (np. takze pro-
wadzenie szkolen).

* Spotkanie z dyrektorem szkoty —
analiza czynnikow kontekstowych
szkoty.

* Spotkanie diagnostyczne z rada pe-
dagogiczng — okreslenie potrzeb
w zakresie doskonalenia.

¢ Spotkania konsultacyjno-szkolenio-
we z zespofami przedmiotowymi.

* Spotkanie z rodzicami — na wniosek
rady pedagogiczne;j.

Doskonali¢ doskonalenie, czyli kompleksowe wspieranie szkot i placowek [l

* Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia
dyrektoréw szkot.

* Ewaluacja i podsumowanie kom-
pleksowego wspomagania szkot.

W tym miejscu — zanim przejdzie-
my do omowienia realizacji dziatan
w szkotach — zatrzymamy sie na tym,
co tak szeroka realizacja komplekso-
wego wspomagania wniosta do naszej

pracy.

A wniostfa bardzo wiele:

* Rozlegta wiedza merytoryczna
i umiejetnosci nauczycieli konsul-
tantow dobrze wpisuja sie w nowa
formute doskonalenia.

* Konsultanci, ze wzgledu na specjali-
styczny charakter pracy z dorostymi,
ciagle podnosza swoje kompetencje
zawodowe.

* Praktyczna realizacja wsparcia kilku-
nastu szkot uruchomita nowe pokda-
dy naszej aktywnosci.

* Zdobywane dotychczas indywidual-
ne umiejetnosci okazaty sie niezwy-
kle przydatne dla catej grupy.

Od wrzesnia 2013 do maja 2014 r.
spotkalismy sie 12 razy poza przyje-
tym harmonogramem spotkan. Dodat-
kowo uczestniczylisSmy w spotkaniach
organizacyjno-informacyjnych oraz
przeszlismy ,,skrocony kurs SORE”
i nastepujace szkolenia: Jak opracowy-
wac i wykorzystywac wyniki egzaminéw
zewnetrznych?; Zasady konstruowania
zadan zgodnie z nowq formutq spraw-
dzianu po szkole podstawowej; Raport
z ewaluadji zewnetrznej jako zrédto in-
formacji; Metody i formy ewaluacji kom-
pleksowego wspomagania szkot.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie szko-
lenia byty powadzone przez konsul-
tantow naszego Osrodka. Udoskona-
lilismy umiejetnosé pracy zespotowej,
jak rowniez ponoszenia odpowie-
dzialnosci za efekty wspolnych dzia-
fan. W realizacji kompleksowego
wspomagania wyszlismy daleko poza

wiasne, wyspecjalizowane obszary.To
niewatpliwie stanowi znaczacy kapitat
na przysztosc.

Wroéémy jednak do naszych szkot
podstawowych i problemu niesatys-
fakcjonujacych wynikéw sprawdzianu.
W celu zaspokojenia zdiagnozowanych
potrzeb w zakresie doskonalenia prze-
prowadzono 36 spotkan w miedzysz-
kolnych zespotach przedmiotowych
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej,
jezyka polskiego, matematyki, historii,
przyrody oraz jezyka angielskiego.

€€

W sytuacji, kiedy ,,zmiana” i ,,roz-
wéj”
funkcjonowania w spoteczenstwie,
bardzo wazne jest, aby zaréwno
szkoty, jak i placéwki doskonalace
nauczycieli ewoluowaty w kierunku

organizacji uczqcych sie.
b 24

wyznaczajq kierunki naszego

Osobny zespot stworzyli pedagodzy
i psycholodzy.Tematyka spotkan doty-
czyla m.in.:

¢ konstruowania zadan w nowej for-
mule sprawdzianu,

* analizowania i wykorzystywania jego
wynikow,

* praktycznych metod pracy z uczniem
z trudnosciami w nauce,

* podstaw programowych poszcze-
golnych przedmiotow w odniesieniu
do wymagan na sprawdzianie,

* poprawy efektow ksztatcenia,

* sposobdw i technik przygotowania
uczniéw do sprawdzianu,

* srodowiska lokalnego uczniow,

* procedur postgpowania w sytu-
acjach kryzysowych i interwencyj-
nych.

Ponadto konsultanci RODN ,,WOM”
w Katowicach przeprowadzili |18 spo-
tkan z dyrektorami szkot, 20 spotkan
diagnostyczno-konsultacyjnych z po-
szczegolnymi radami pedagogicznymi
oraz wiele szkolen rad pedagogicznych
dotyczacych zagadnien ustalonych
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w trakcie diagnozy, m.in. Ocenianie
ksztattujqce; Jak zacheci¢ uczniéw do
czytania; Motywowanie dzieci do nauki;
Odpowiedzialnos¢ prawna rodzicéw;
Techniki radzenia sobie w sytuacjach
prowokacji, manipulacji i zachowan ryzy-
kownych; Komunikacja interpersonalna;
Ewaluacja wewnetrzna i zewnetrzna; Jak
pomdc dziecku uczy¢ sie.

€€

Sie¢ rozumiana jako struktura stu-
2Zqca wspolpracy i samoksztatceniu
- ufatwiajqca wymiane doswiad-
czen, analize dobrych praktyk,
tworzenie innowacyjnych rozwiq-
zan czy poszerzanie kompetencji
— nie jest w systemie doskonalenia
catkiem nowym zjawiskiem. 29

W ramach kompleksowego wsparcia
realizowanego w szkotach powstata
rowniez sie¢ wspotpracy i samoksztat-
cenia dyrektoréw. W jej planie pracy
znalazty sie nastepujace tematy: Raport
z ewaluacji zewnetrznej. Szczegétowa
andliza raportéw pod kqtem dziatan pro-
wadzonych w szkole; Zasady rekrutacji
w statucie szkoly podstawowej; Monito-
rowanie realizacji podstawy programowej
a raport z ewaluacji zewnetrznej; Reali-
zacja wnioskéw z raportu z ewalua-
¢ji zewnetrznej czynnikiem pozytywnie
wplywajqcym na jakos¢ pracy szkoly.
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Patrzac na zakres i tematyke podje-
tych dziatan, mozemy stwierdzié, ze
nasza wspolna — nauczycieli, dyrek-
torow i konsultantow — praca byta
wieloptaszczyznowa i odnosita sie do
waznych szkolnych problemoéw. Jakie
przyniesie efekty? Czekamy na wyniki
ewaluacji, poniewaz ten proces jesz-
cze sig nie zakonczyt. Jednakze z wielu
dyskusji z osobami zaangazowanymi
w kompleksowe wsparcie wyfania-
ja sie pozytywne whnioski:
* Wspomaganie pomaga szkotom
uswiadomi¢ sobie sfery dziatalnosci,

nad ktorymi trzeba jeszcze praco-
wac.

* Szkolenia s3 dopasowane do szkot
i ich potrzeb — jest szansa, ze
przyczynia si¢ do poprawy funk-
cjonowania szkoty i nauczycieli
w zdiagnozowanym zakresie.

* Zaangazowanie dyrektorow i na-
uczycieli w proces wspomagania jest
wieksze niz w pojedyncze formy do-
skonalenia.

* Nie mozna zapomina¢, ze pomimo
dobrych wynikéw w niektérych
obszarach pracy zawsze sa zakresy
dziatan, nad ktorymi warto praco-
wac.

* Wspomaganie zespotowe, obejmu-
jace kilka lub kilkanascie szkot, stuzy
wymianie doswiadczen — najlepiej
uczymy sie na przyktadach dobrych
praktyk, wzbogacamy siebie, dzie-
lac sig z innymi.

* Nastepuje wzmocnienie i ukierunko-
wanie wspotpracy miedzy szkotami.

Oczywiscie z niecierpliwoscia czeka-
lismy takze na wyniki tegorocznego
sprawdzianu, cho¢ mamy $wiadomos¢,
ze zamkniete w jednym roku dziafa-
nia majace na celu poprawe wynikow
ksztatcenia to tylko pierwszy krok
w nietatwej podrozy. Jednakze wiemy



na pewno, ze jest to krok uczyniony
w dobrym kierunku.

Przedstawione powyzej przyktady
procesowego wspomagania szkét to
nie wszystkie nasze dziatania w no-
wej formule doskonalenia. Podobne
przedsiewziecia realizujemy zaréwno
w poszczegdlnych szkotach, jak i na
obszarze mniejszej jednostki samorza-
du terytorialnego. Pomagamy sprosta¢
wyzwaniom i rozwiazywac zdiagnozo-
wane szkolne problemy, dostosowujac
do nich nasza oferte doskonalenia.

Slaskie sieci wspotpracy i samo-
ksztatcenia

Dopetnieniem i rozszerzeniem reali-
zowanego w szkotach wspomagania
sa sieci wspotpracy i samoksztatce-
nia skupiajace nauczycieli z roznych
szkot i placowek. Sie¢ rozumiana jako
struktura stuzaca wspétpracy i samo-
ksztatceniu — utatwiajaca wymiang do-
swiadczen, analiz¢ dobrych praktyk,
tworzenie innowacyjnych rozwiazan
czy poszerzanie kompetencji — nie

Podstawa prawna
Minister Edukacji Narodowej, (2012), Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 26 pazdziernika 2012 r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli (Dz.U.2012, poz. | 196).
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jest w systemie doskonalenia catkiem
nowym zjawiskiem. Podobny model
wspotpracy nauczycieli do wielu lat
funkcjonuje w RODN ,,WOM” w Ka-
towicach w formie klubéw i forow,
a takze zespotoéw przedmiotowych
doradcow metodycznych. Jednakze
na szczegdlne podkreslenie zastuguje
aktywnos¢ sieci nauczycieli przed-
miotéw zawodowych oraz nauczycieli
wychowania do zycia w rodzinie. Te-
matyka sieci, klubow i forow oraz cele
i zasieg ich oddziatywania to obszerny
materiat na kolejny artykut.

Na zakonczenie nasuwa si¢ oczywi-
sta, ale istotna refleksja — w sytuacji,
kiedy ,,zmiana” i ,,rozwoj” wyznacza-
ja kierunki naszego funkcjonowania
w spoteczenstwie, bardzo wazne jest,
aby zaréwno szkoty, jak i placowki
doskonalace nauczycieli ewoluowaty
w kierunku organizacji uczacych sie.
Realizacja procesu kompleksowe-
go wsparcia szeroko otwiera przed
wszystkimi takie mozliwosci.

Ewa Jakubowska

Nauczyciel konsultant w Regionalnym Osrod-
ku Doskonalenia Nauczycieli ,,WWOM” w Ka-
towicach. Ukonczyta kurs organizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji dla szkolnych
organizatoréw rozwoju edukacji.

Koordynator kompleksowego wspomagania
18 szkot podstawowych w jednym z miast
wojewodztwa slaskiego. Organizuje roznorakie
formy doskonalenia nauczycieli obejmujace
szeroko pojeta tematyke prawa oswiatowego.

Wspotautorka programu nauczania przyrody
w szkole ponadgimnazjalnej opublikowanego
przez Wydawnictwo Nowa Era.

Anna Zakrzewska-Zamora

Absolwentka Wydziatu Filologicznego Uniwer-
sytetu Slaskiego w Katowicach oraz studiéw
podyplomowych z zakresu coachingu jako
nowoczesnej metody wspierajacej system
doskonalenia nauczycieli.

Dyrektor Regionalnego Osrodka Dosko-
nalenia Nauczycieli ,,WWOM” w Katowicach;
zaangazowana w koordynacje irealizacje
projektow zwiazanych z edukacja wspoffi-
nansowanych z EFS.

Wspdtuczestniczy w ksztattowaniu regionalnej
polityki oswiatowej, doskonali_kompeten-
cje i umiejetnosci wspomagania nauczycieli
i-dyrektoréw w-praktycznym stosowaniu
rozwigzan stuzacych kompleksowemu roz-
wojowi szkot i placowek.
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,Forum Nauczycieli” i ,,Edukacja Pomorska”

Katowice: ,,Forum Nauczycieli”

,Forum Nauczycieli” to kwartalnik
Regionalnego Osrodka Doskonale-
nia Nauczycieli ,,WOM” w Katowi-
cach, ukazujacy sie od stycznia 2001 r.
Artykuty do kwartalnika s3 przy-
gotowywane przez konsultantéw
osrodka, doradcow metodycznych
i wspotpracownikow z innych insty-
tucji edukacyjnych. Zamieszczane sa
tu takze zapisy wystapien wyktadow-
cow na roznych formach doskonale-
nia prowadzonych w Osrodku.

Tematyka artykutow koncentru-
je sie wokot istotnych dla na-
uczycieli kwestii — metodycznych
i merytorycznych. Bardzo duzym
zainteresowaniem czytelnikow cie-
sza sie np. artykuly dotyczace prawa
oswiatowego, kwestii nadzoru peda-
gogicznego czy wychowania. Piszemy
o organizacji pracy szkoty, o taksono-
mii, o ocenianiu ksztattujacym, EWD.
Reagujemy na wyzwania stawiane
przed edukacja przez MEN — poru-
szamy kwestie zwiazane np. z sze-

sciolatkami w szkole czy zmianami
w rekrutacji do szkot. Proponujemy
nowatorskie rozwiazania meto-
dyczne (np. wykorzystanie narzedzi
TOC, internetu na lekcjach réznych
przedmiotow, w tym np. wykorzy-
stanie metody WebQuestow), pisze-
my o metodologii tworzenia zadan
egzaminacyjnych na réznych szcze-
blach edukacji, o specyfice szkolnic-
twa zawodowego oraz specjalnego.
Przyblizamy odbiorcom zagadnienia
zwiazane z wielokulturowoscia, edu-
kacja medialna, edukacja globalna, re-
gionalna, edukacja przez tworczosc.
Analizujemy pod réznymi wzgledami
podstawe programowa z roznych
przedmiotow. Zamieszczamy przykia-
dy dobrej praktyki, przykiady réznego
rodzaju ¢wiczen do wykorzystania na
lekcjach. Publikacja artykutu w ,,Fo-
rum Nauczycieli” to tez wyrodznie-
nie dla nauczycieli bioracych udziat
w rozmaitych konkursach organizo-
wanych przez Osrodek — na najlepszy
scenariusz lekgji jezyka polskiego, na

Gdansk: ,,Edukacja Pomorska”

,,Edukacja Pomorska” to pismo Cen-
trum Edukacji Nauczycieli z wielo-
letnia tradycja. Wydawane jest co
kwartat. Pod obecna nazwa funk-
cjonuje na rynku wydawniczym od
marca 2002 r. Misja ,,Edukacji Po-
morskiej” jest zaspokajanie potrzeb
informacyjnych srodowiska oswiato-
wego regionu.

Czasopismo zostato pomyslane jako
rodzaj forum, na ktorym pracownicy
oswiaty moga wymieniaé sie swoimi
doswiadczeniami, uwagami, refleksja-
mi. Periodyk pomaga nauczycielom
w orientacji w problematyce zmian
programowych i prawnych oswiaty.
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,,Edukacja Pomorska” sktada sie ze
statych dziatow: Forum oswiatowe,
Wokot nas, Reforma programowa,
Doswiadczenia i konkrety, Biblioteka
Pedagogiczna, CENne informacje, O
tym sie mowi, cato$é wienczy cyklicz-
nie Felieton. Dziaty te, o elastycznej
formule, zawieraja artykuty traktujace
zaréwno o problemach ogélnooswia-
towych, jak i prezentujace konkretne
przyktady dziatan pedagogicznych.
Jako biuletyn placowki aktywnie
wspotpracujacej z Urzedem Marszat-
kowskim Wojewodztwa Pomorskie-
go, Kuratorium Oswiaty w Gdansku,
Okregowa Komisja Egzaminacyjna
w Gdansku i pomorskimi osrodkami

zajecia prowadzone przez biblioteka-
rzy czy nauczycieli zaje¢ technicznych.
Kwartalnik jest bezptatny i trafia do
wiekszosci szkot wojewodztwa $la-
skiego. Na stronie osrodka dziata
internetowe forum wymiany opinii
na tematy poruszane w kwartalniku.
Artykuty w ,,Forum” czesto s3 efek-
tem zglaszanych potrzeb czytelnikow.

Opracowanie:
»,Forum Nauczycieli”

akademickimi ,,Edukacja Pomorska”
jest cennym zrodtem wiedzy.

Na podstawie tekstu wprowadza-
jacego Beaty Symbor, redaktor
naczelnej ,,Edukacji Pomorskiej”’


http://153.19.107.12/blog/aktualnosci/pierwsze-spotkania-grup-roboczych-rps-aktywni-pomorzanie-2020/

