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Unii Europejskiej.

Jednym z dziatan zaplanowanych i zreali-
zowanych w projekcie byto przygotowanie
ramowych ofert doskonalenia nauczycieli,
ktore bedg punktem wyjscia do tworzenia
rocznych planéw wspomagania w konkret-
nych szkotach lub przedszkolach. Tym razem
zapraszamy do zapoznania sie z oferta ,Jak
efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i wa-
runki lokalowe szkoty".

Planujac prace z tg oferta, nalezy pamietac,
ze jest ona jedynie punktem wyjscia do za-
projektowania dziatarh odpowiadajgcych
na specyficzne potrzeby konkretnej szkoty.
Zachecamy do krytycznego przyjrzenia sie
przedstawionym propozycjom i wspolnej
(w gronie pedagogicznym) refleksji, jak
w Panstwa szkole wykorzystac zaprezento-
wanga oferte w planowaniu rozwoju.

Przedstawiona oferta doskonalenia po-
[ ] .

chodzi z katalogu ofert proponowanych

[

Oferta doskonalenia nauczycieli
»~Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i warunki lokalowe szkoty”

Od kwietnia 2010 r. w Osrodku Rozwoju Edukacji realizowany jest projekt pt. ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostep-
nym, kompleksowym wspomaganiu szkét” w ramach Priorytetu Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfinansowany z funduszy

do realizacji w szkotach, ktére uczestnicza
w projektach powiatowych w ramach Dzia-
fania 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju
szkét (Priorytet lll Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki).

Zapraszamy wszystkie szkoty — niezaleznie
od tego czy beda zaangazowane w reali-
zacje projektoéw, czy nie - do skorzystania
z naszej propozycji. Oferta moze by¢ bo-
wiem realizowana nie tylko w ramach pro-
jektéw, lecz takze samodzielnie przez szkote
lub we wspotpracy z placowka doskonalenia
nauczycieli, poradnig psychologiczno-peda-
gogiczna czy bibliotekg pedagogiczna.

Pogtebiona diagnoza, dokonana w szkole
we wspotpracy ze specjalista, pomoze na-
uczycielom wybra¢ priorytetowy obszar do
rozwoju i zbudowac roczny plan dziatan.
Elementem takiego planu bedzie m.in. do-
skonalenie nauczycieli.

Myslac o rozwoju szkoty jako organizacji
uczacej sie, warto zastanowi¢ sie nad istota
wspolnego uczenia sie nauczycieli. Przezna-
czenie dostepnych srodkéw finansowych na
doskonalenie nauczycieli w formach szko-
leniowych, ktére bedg angazowac cate ze-
spoty nauczycielskie, postuzy podnoszeniu
kompetencji nie tylko pojedynczych oséb,
lecz takze catej rady pedagogicznej. Bedzie
to znaczacy krok na drodze do zaspokoje-
nia potrzeb szkoty zwigzanych z obszarem
wskazanym w diagnozie jako priorytetowy.

Zachecamy Panstwa do $ledzenia strony
Osrodka Rozwoju Edukacji, na ktérej moz-
na znalez¢ aktualnosci na temat realizacji
projektu, zaproszenia na szkolenia oraz in-
formacje dla dyrektoréw szkot i szkolnych
organizatoréw rozwoju edukacji. Zaprasza-
my tez na strone Doskonalenie w sieci, udo-
stepniajaca narzedzia i materiaty przydatne
w procesie doskonalenia. 3
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Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i warunki lokalowe szkoty?

1. Charakterystyka potrzeby

Oferta jest kierowana do szkét, w ktérych

warunki lokalowe i/lub wyposazenie nie

spetniajg w zadowalajacym stopniu ocze-
kiwan ucznidw, rodzicéw i nauczycieli,

a w szczegolnosci:

* nie pozwalajg na petna realizacje podsta-
wy programowej oraz przyjetych w szkole
programéw nauczania;

* nie pozwalaja na realizacje nowego mo-
delu organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej - nie sa dostosowane do
mozliwosci psychofizycznych i rozwojo-
wych uczniéw ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi;

* nie zapewniajg uczniom i pracownikom
szkoty nalezytego bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy;

* nie sg wykorzystywane w sposéb opty-
malny (np. pomoce dydaktyczne posia-
dane przez szkote nie s wykorzystywane
w sposéb optymalny, pomieszczenia
szkolne nie s wykorzystywane racjonal-
nie i efektywnie itp.).

2. Cel realizacji oferty

Celem ogdélnym wdrozenia oferty jest
poprawa warunkoéw realizacji podstawy
.programowej, pomocy psychologiczno-

-pedagogicznej oraz przyjetych w szkole
programéw nauczania poprzez moderniza-
cje i optymalne wykorzystanie warunkéw
lokalowych i wyposazenia.

Cele szczegotowe (zostang doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzglednia¢
specyfike szkoty i jej potrzeby):

* aktualizacja wiedzy pracownikéw szkoty
oraz uczniéw z zakresu bezpieczenstwa
i higieny nauki oraz pracy;

e pomoc w opracowaniu planu moder-
nizacji lub optymalizacji wykorzystania
obecnych warunkéw lokalowych i wypo-
sazenia;

« aktualizacja wiedzy i doskonalenie umie-
jetnosci nauczycieli w zakresie aranzacji
przestrzeni edukacyjnej oraz optymalne-
go wykorzystywania posiadanych zaso-
bow;

» doskonalenie umiejetnosci planowa-
nia pracy przez pracownikéw szkoty
z uwzglednieniem istniejacych i poten-
cjalnych zrédet finansowania wprowa-
dzanych zmian;

» doskonalenie form i metod wspotpracy
kadry zarzadzajacej szkotg z organem
prowadzacym w zakresie planowania po-
prawy jej warunkéw lokalowych i wzbo-
gacania wyposazenia;

 udoskonalenie kompetencji nauczycieli
w zakresie pracy zespotowej, w tym ze-
spotowego rozwigzywania problemow.

3. Grupy docelowe

Nauczyciele, kadra kierownicza szkoty,
przedstawiciele organu prowadzacego
szkote, rodzice

4., Efekty realizacji oferty

Optymalne, zgodne z wypracowanym roz-

wigzaniem, wykorzystanie zasobéw lokalo-

wych szkoty i jej wyposazenia do realizacji

zadan edukacyjnych.

1. Wypracowanie racjonalnego planu roz-
woju szkoty (jej warunkéw lokalowych
i wyposazenia) we wspotpracy z organem
prowadzacym i rodzicami.

2.Wzbogacenie wyposazenia szkoty.

3. Zaplanowanie i wprowadzenie aranzacji
przestrzeni edukacyjnej przyjaznej po-
trzebom uczniéw i nauczycieli.

5. Sposéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
zy potrzeb angazujacej wszystkich czton-
kéw rady pedagogicznej i prowadzacejy

Edukacja dla bezpieczenstwa
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» do sformutowania szczegdtowego zakresu
dziatan, wskazania os6b odpowiedzialnych
za ich wykonanie, okreslenie wskaznikow
sukcesu procesu wspomagania oraz spo-
sobu zapewnienia trwatosci efektéw po
jego zakonczeniu.

Dopasowane do indywidualnych potrzeb
szkoty dziatania moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Obserwacje zaje¢ pod katem wykorzysta-
nia warunkoéw lokalowych i wyposazenia,
analiza badan.

2.Szkolenia i warsztaty, ktérych efektem
bedzie wspdlne wypracowanie kierun-
kéw i rodzajow dziatan zmierzajacych
do poprawy sytuacji.

3. Poradnictwo i konsultacje obejmujace te-
matyke adaptacji istniejacych warunkow
lokalowych i zasobéw do stworzenia opty-
malnego srodowiska dla uczenia sie oraz
pracy pedagogicznej i wychowawczej.

4. Wizyte studyjna.

5. Spotkanie kadry zarzadzajacej szkotg (oraz
przedstawicieli rady rodzicow) i przedsta-

wicieli organu prowadzacego z udziatem
eksperta-doradcy.

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

* nadzoruje wszystkie dziatania;

« udostepnia pomieszczenia i sprzet do reali-
zacji szkolen, warsztatéw, konsultacji;

« udostepnia informacje i dokumenty doty-
czace warunkéw lokalowych i wyposaze-
nia szkoty, BHP itp.;

« motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w szkoleniach.

Pracownicy pedagogiczni szkoty:

* stosujg w praktyce nabyta wiedze i umie-
jetnosci z zakresu wykorzystania i aranza-
cji zasobow;

+ aktywnie uczestnicza w szkoleniach.

Przedstawiciele organu prowadzacego:

- aktywnie wspdtpracujg ze szkota, uczest-
nicza w spotkaniach i twérczym poszuki-
waniu rozwigzan.

7. Czas i miejsce realizacji oferty
Czas: w zaleznosci od potrzeb, optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgodnie
z przyjetym harmonogramem. W uzasadnio-
nych przypadkach bedzie realizowana poza
szkota (np. wizyta studyjna lub benchmark-
ing w innej szkole).

8. Osoby realizujace szkolenia/warsztaty
Do prowadzania form szkoleniowych lub
konsultacji wskazane jest pozyskanie eks-
perta, np. specjalisty w dziedzinie aranzacji
przestrzeni edukacyjnej, pozyskiwania $rod-
kéw, budowania relacji, negocjowania.

Zespot

Przykladowa literatura i netografia

Cichy D., Struminska-Doktér A., (2010), Poradnik do oceny higieny procesu nauczania-uczenia sie w szkole podstawowej, Warszawa: Gtéwny Inspektorat
Sanitarny.|Giru¢ K. (red.), (2011), Bezpieczniej w szkole, Warszawa: Wiedza i Praktyka. | Yearley D., Berlifiski D., (2008), Bezpieczny plac zabaw: poradnik dla

administratoréw i wtascicieli, Warszawa: UOKiK.

Zespot

Artykut jest efektem pracy zespotu, ktéry
w Osrodku’Rozwoju Edukacji zajmuje sie projek-
tem wspoftfinansowanym przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
- ,System doskonalenia'nauczycieli oparty na
ogdlnodostepnym kompleksowym wspoma-
ganiu szkoét W wyniku prac zespotu zostata
uszczegotowiona koncepcja nowego systemu
doskonalenia nauczycieli, opracowana w ramach
wczesniejszego projektu. Przygotowujemy tez
narzedzia, szkolenia i platforme informatyczna,
ktére maja stuzy¢ zmodernizowanemu systemo-
wi wspomagania rozwoju szkoty. Opracowalismy
réwniez zatozenia merytoryczne do doku-
mentacji konkursowej w ramach Dziatania 3.5
+Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét,
ktorego beneficjentami sg samorzady powiato-
we. Realizacja projektéw wdrozeniowych w po-
wiatach trwa od stycznia 2013 do korica 2015 .
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Pilotaz nowe

go systemu wspomagania szkéf i przedszkoli

Pilotaz nowego systemu wspomagania szkét i przedszkoli

Osrodek Rozwoju Edukacji realizuje projekt, System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspo-
maganiu szkot’; w ktorym zostaly opracowane zatozenia nowego systemu doskonalenia i zewnetrznego wspomagania pracy szko-
ly. Projektowi systemowemu towarzysza projekty konkursowe realizowane przez powiaty w ramach Dziatania 3.5 Kompleksowe
wspomaganie rozwoju szkét (Priorytet 11l Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki). Dziatania organizowane w powiatach pozwola
na sprawdzenie i ocene rozwigzan wypracowanych na rzecz modernizowanego systemu doskonalenia.

W ramach konkursu powiaty moga uzy-
skac srodki na dofinansowanie nastepuja-
cych dziatan:
» diagnozowanie w szkotach obszaréw
do rozwoju,
prowadzenie procesu doskonalenia
w oparciu o wybrane przez poszczegélne
szkoty lub przedszkola oferty doskonale-
nia nauczycieli,
powofanie i prowadzenie lokalnych sieci
wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczy-
cieli oraz dyrektoréw w celu wspélnego
rozwigzywania problemoéw i wymiany
doswiadczen.

Konkurs zostat ogtoszony 5 lipca 2012 r.
Nabor jest prowadzony w systemie otwar-
tym, tzn. do czasu wyczerpania srodkéw fi-
nansowych. Pierwotna alokacja na konkurs

(167 min zt) zostata zwiekszona o 45 min zf,
co daje w sumie do rozdysponowania kwote
212 min zt. Zgodnie z zatozeniami konkursu
wsparcie w ramach projektu adresowane
jest do ogolnodostepnych szkot dla dzieci
i mtodziezy' oraz do przedszkoli. Do reali-
zacji projektow przystapity dotychczas 143
powiaty. Kompleksowym wspomaganie zo-
stato objetych 4766 szkot i 768 przedszkoli
oraz 88 807 nauczycieli, w tym dyrektoréw
tych placowek.

Powiaty brzeski, chetminski, hajnowski,
jaworski, sieradzki, wotowski oraz miasto
£6dz rozpoczety pilotaz systemu doskona-
lenia jeszcze w roku szkolnym 2012/2013
i zrealizowaty juz pierwszy cykl doskonale-
nia. W wyniku diagnozy — przeprowadzonej
w styczniu 2013 r. w szkotach i przedszko-

'Tj. do szkét podstawowych, gimnazjéw, zasadniczych szkét zawodowych, technikéw, liceéw.

lach bioracych udziat w projektach powia-

towych - najczesciej wybieranymi ofertami

doskonalenia byty:

1. ,Techniki uczenia sie i metody motywuja-
ce do nauki”;

2. ,Wspieranie pracy wychowawcéw klas -
bezpieczna szkofa”;

3.,Jak poméc uczniowi osiggnac sukces
edukacyjny”;

4. ,Postawy uczniowskie, jak je ksztatto-
wac?”;

5.,Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje we-
wnetrzna?”’;

6. ,Efektywna organizacja zespotéw nauczy-
cielskich”;

7. ,Praca z uczniem ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi”;

8. ,Praca z uczniem zdolnym”;

9. ,Budowa koncepcji pracy szkoty”;

" internetowe czasopismo edukacyjne *
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. ,Uczen - aktywny uczestnik procesu
uczenia sie”;
11. ,Wykorzystanie TIK na zajeciach eduka-
cyjnych — bezpieczny internet”;
12. ,Rodzice sg partnerami szkoty.

W celu zapewnienia nauczycielom i dyrek-
torom mozliwosci wspélnego rozwigzania
problemoéw i wymiany doswiadczen, w tym
upowszechniania dobrych praktyk, w po-
wiatach objetych projektem pilotazowym
uruchomiono sieci wspoétpracy i samo-
ksztatcenia. W powiatach, ktdre rozpoczety
realizacje projektéw jako pierwsze, najpopu-
larniejsze sa nastepujace tematy sieci:

1. ,Jak rozwijac twércze myslenie ucznidow?”;
2. ,Jak wspierac dziecko w uczeniu sie mate-

matyki?”;

3. ,Nauczyciele pracuja zespotowo”;

4. ,Praca z uczniem mtodszym”;

5. ,Praca z nowoczesnymi technologiami TIK
- bezpieczny internet”;

6. ,Pozapedagogiczne obowiagzki dyrekto-
ra szkoty”;

7. ,Zadania dyrektora w zakresie organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w szkole”.

Poczatek realizacji projektéw w kolejnych
136 powiatach przypada na biezacy rok
szkolny, tj. 2013/2014. Obecnie konczy sie
tam etap diagnozy potrzeb szkét i przed-
szkoli, ktora pokaze, jakie oferty i tematy
sieci bedg realizowane.

Idea kompleksowego wspomagania jest
odpowiedzig na dawno juz sformutowang
potrzebe zmiany, wynikajgca z nieefek-

tywnosci obecnego systemu doskonalenia
w zetknieciu z wyzwaniami stojacymi przed
wspotczesng szkota. Dzieki prowadzonemu
pilotazowi dowiemy sig, na ile zatozenia me-
rytoryczne, organizacyjne, a takze programy
szkolen i same szkolenia opracowane przez
Osrodek Rozwoju Edukacji wspieraja proces
zaplanowanej zmiany systemu doskonalenia
nauczycieli i wspomagania pracy szkot.

Zachecamy do obejrzenia filméw przedsta-
wiajacych dziatania prowadzone w z trzech
powiatach, ktére jako jedne z pierwszych
rozpoczety dziatania.

Opracowata: Marianna Hajdukiewicz
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