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»Uczenie sie to moze by¢ wielka przyjemnos¢, a stwarzanie innym
warunkow do nauki (...) jest jeszcze wieksza przyjemnoscia”

Rozmowa z ... prof. Anna Izabela Brzezinska z Instytutu Psychologii Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu i Zespotu Wczesnej Edukacji Instytutu Badan Edukacyjnych w Warszawie

Agnieszka Pietryka: Pani Profesor, w trakcie
podsumowania 2. Kongresu Edukacji w War-
szawie powiedziala Pani, ze mlodzi Polacy
w wieku 18-24 lata nie dysponuja odpo-
wiednimi kompetencjami i kwalifikacjami.
Jakie kompetencje miata Pani na mysli?

Anna l. Brzezinska: Na poczqtku skomentuje
moje wystgpienie na Kongresie Polskiej Edu-
kadji, gdyz odbito sie ono wielkim echem. Nie
spodziewatam sie, ze problem odroczonej do-
rostosci i rozmowa o kompetencjach, ktérych
miodzi ludzie dzisiaj nie posiadajq, wywotajq
taki rezonans i bedq tematem tak wielu réz-
nych rozméw.

Z jednej strony uwazam, ze dzisiejsze pokole-
nie pewnie niczym specjalnym nie rézni sie od
poprzednich. Z drugiej na pewno radykalnie
zmienity sie czasy, w ktérych mtodym ludziom
przychodzi realizowac swoje doroste Zycie i to
pewnie jest zrédto niepokoju, a nawet nieza-
_ ° dowolenia, m.in. pracodawcéw.
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Mtodzi ludzie dzisiaj podejmujq prace i zakta-
dajq rodziny w kompletnie innych warunkach
niz ich dziadkowie i rodzice, to jest wtasci-
wie nie do poréwnania. Mysle takze o prze-
mianach swiadomosci moralnej, o zmianie
pewnych regut spotecznych i relacji miedzy
pokoleniami. Dzisiejsi mtodzi dorosli wyrosli ze
szkot, ktore jednak w wiekszosci (to jest moje
zdanie, nie muszq sie Paristwo z tym zgodzic)
tkwig mentalnie jeszcze w poprzedniej epoce.
Wiekszos¢ z nich — szczegdlnie szkét srednich,
ale takze szkét wyzszych - nie nastawita sie na
prace z mtodymi ludzmi w ,,odwréconej rela-
¢ji’; tzn. nie traktuje ich jako kompetentnych
w wielu obszarach, nie umie ani tych kompe-
tencji dobrze rozpoznad, ani ich wykorzystac,
ani - co najwazniejsze - uczy¢ sie od nich,
zatem nie przygotowuje ich do bardzo zmie-
nionego swiata, wymagajqcego elastycznosci
planowania i dziatania. Dopiero z tego punk-
tu widzenia moge powiedziec o niedostatkach
kompetencji, ktére nie biorq sie jednak z tego,
Ze mtodziez jest gorzej rozwinieta, ze rodzice

nie zadbali o podstawowe potrzebydzieci, ze
one same nie wykorzystaty czasu w szkole. To
szkota, ale gtéwnie uczelnia wyzsza, nie zmie-
nita akcentu, nie zmienita swojego gféwnego
toru pracy.

Teraz przejde juz do wtasciwej odpowiedzi na
pytanie. Okazuje sie, ze brak pewnych kompe-
tencji nie jest widoczny jedynie u mtodziezy
wkraczajqcej w dorostos¢, ale dotyczy takze
dzieci oraz Sredniego i starszego pokolenia.
Wskazujqg na to wyniki badar, o ktérych méwi
prof. Janusz Czapinski, kiedy ogtasza wyniki
swoich kolejnych diagnoz spotecznych. | tam
od lat, jak refren, powtarza sie, Ze wtasciwie od
lat dziewiecdziesiqtych Polacy majq problem
z czyms, co okresla sie jako zaufanie spofeczne.

Przyczyng jest to, Ze nie posiadamy kompeten-
¢ji emocjonalno-spotecznych, ktdre czasem
okresla sie jako miekkie, bo niedajqce sie tatwo
wskazac czy zmierzy¢. Ja wiqzatabym to z jed-
nej strony z tym wtasnie, Ze szkota nie do koni-»
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» ca ksztattuje te kompetencje, poniewaz - jak
sqdzi wielu nauczycieli - nie jest to jej gtéwne
zadanie. Z drugiej strony rodzina przestata juz
by¢ tak wydolna w ksztaftowaniu miekkich
kompetencji, czyli tych umiejetnosci spotecz-
nych, ktére pozwalajg mtodym ludziom dos¢
szybko znalez¢ miejsce w strukturze spotecz-
nej, dobrze korzystac z tego, co potrafiq, ale
tez korzystac z zasobéw innych ludzi.

Obecnie coraz bardziej odczuwalny jest brak
umiejetnosci wspofpracy, na co zwracajq uwa-
ge wszyscy dobrzy pracodawcy, ktérym zalezy
nie tylko na wskaznikach ekonomicznych, lecz
takze na tym, zeby zatoga byta zgrana i lojal-
na wobec firmy. Bardzo czesto méwiq o tym,
ze mfodzi ludzie, takze absolwenci wyzszych
uczelni, nie potrafig ze sobqg wspétpracowac,
wykonywac zadan w zespole, odwotywac sie
do mqdrosci zespotowej i wykorzystywac tych
wszystkich zasobdw, ktére majq kolezanki czy
koledzy. Mtodzi pracownicy radzq sobie lepiej
lub gorzej z indywidualnymi zadaniami, na-
wet tymi wymagajqcymi niestandardowych
rozwiqzan, twérczego podejscia. Ktopot zaczy-
na sie wtedy, gdy trzeba z inng osobq uzgodni¢
plan, a potem sposéb dziatania, czy znalez¢
rozwiqzanie w sytuacji nagtej bqdz nietypowej.

Czesto stysze tez takie tezy, ze niedostatek

umiejetnosci wspotpracy by¢ moze jest zwig-

®zany z tym, ze dzisiaj wchodzi na rynek pracy
o

takie pokolenie, dla ktérego tak naprawde
prawdziwym swiatem jest Swiat internetowy.
State przebywanie w przestrzeni wirtualnej,
ktdéra nie wymaga bezposrednich kontaktéw
twarzq w twarz, powoduje, ze zanikajq takie
umiejetnosci, ktére moje pokolenie jeszcze
posiada. My — wychowani na realnych, rze-
czywistych kontaktach na podwérku, ulicy
czy w réznych grupach formalnych i niefor-
malnych — nauczylisSmy sie w miare szybko
rozpoznawac stan osoby, z ktérq rozmawiamy,
dostosowywac do niej to, co méwimy, dobie-
rac pewne Srodki wyrazu, po to, by byc bardziej
skutecznym w perswazji, odpowiednio gesty-
kulowac, patrze¢ na rozméwece i utrzymywac
z nim kontakt wzrokowy. W kontakcie z kom-
puterem jest to niepotrzebne, wiec w jakims
sensie stabnie. A okazuje sie, ze szczegdlnie
w trudnych sytuacjach w prawdziwym zyciu
jest to niezwykle potrzebna kompetencja.

AP: Jednym z tematéw omawianych
w trakcie obrad kongresowych byta kwe-
stia odroczonej dorostosci. Jak trzeba ja
rozumied i jakie idg za tym konsekwencje
dla polskiej szkoty i rodziny, polskich pra-
codawcow?

AIB: Moja prezentacja wywotata szerokq dys-
kusje, z ktérej wynika, ze odroczona dorosfos¢
to nie do korica szczesliwe okreslenie, moze
kojarzy¢ sie nawet z odroczonym wyrokiem

w wiezieniu. Zweryfikowatam to okreslenie
i szukatam innej nazwy — ,opdézniona” chyba
takze nie pasuje zbyt dobrze. Problem polega
na tym, ze dzisiaj wszyscy - rodzice, dziadko-
wie, nauczyciele i sami ci mtodzi ludzie - wi-
dzq, ze nastolatki (nawet gdy majq 18 czy 20
lat) nie sq w petni przygotowane do tego, aby
w petni satysfakcjonujgco wystartowac w do-
rostosc. Nie sq gotowe na wypetnianie ocze-
kiwarni spotecznych oraz na realizowanie tych
zadar, ktére same przed sobgq stawiajq.

Jeszcze 10 czy 15 lat temu wiekszos¢ dwu-
dziestoparolatkéw zaktadata rodziny, dos¢
szybko miata dzieci, podejmowata prace. Nie
zachodzita wtedy, tak jak dzisiaj, potrzeba po-
szukiwania pracy, brania tego, co sie pojawi,
bo moze czegos innego nie bedzie - wtedy
wszystko byto duzo bardziej stabilne i prze-
widywalne. Mozna powiedzie¢, ze ta odro-
czona dorostosc¢ nie jest by¢ moze dobrym
zjawiskiem, bo przesuwa sie w czasie podjecie
réznych rél dorostego cztowieka. Jest to szcze-
golnie niepokojqce w szerszej perspektywie,
powiedziatabym krajowej, bo jesteSmy w dra-
matycznej sytuacji demograficznej. Z drugiej
strony uwazam, Ze to, co sie dzieje, czemus
stuzy, ze ma jakis gtebszy sens.

Przedtuzenie wieku emerytalnego do 67. roku
zycia dtuzej utrzymuje na rynku pracy poko-
lenia sSrednie i starsze, wiec — prosto méwiqc »
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— stare miejsca sq zajete, a nowych nie przyby-
wa. Ponadto rodzice i dziadkowie dzisiejszych
miodych ludzi to osoby w wiekszosci w petni
sit, z reguty lepiej wyksztatcone niz kiedys, lep-
szego zdrowia, bardziej dbajqce o siebie. Majq
swoje plany, aspiracje, marzenia, ktére chcqg
realizowad, wiec nie tak chetnie zostawiajq
miejsce dla nastepnego pokolenia. By¢ moze
wydtuzone wchodzenie w dorostos¢ i wolniej-
sze przejmowanie petnej odpowiedzialnosci
za podejmowane role rodzinne czy zawodo-
we to wiasnie godzenie sie z tym, ze potrzebne
jest miejsce dla sredniego i starszego pokole-
nia.

Nie niepokoitabym sie tym specjalnie, pod wa-
runkiem, ze proces ten nie trwa zbyt dfugo i ze
kiedys sie zakoriczy, a mtodzi ludzie w koricu
zdecydujq sie na bycie w jakims zwiqzku uczu-
ciowym, podejmqg pewne zobowiqzania wobec
partnera Zyciowego, zdecydujq sie by¢ rodzica-
mi. Jesli bedq przez dtugi czas ,w trakcie” po-
szukiwania zatrudnienia, to na tyle moze sie
zmienic rynek pracy, ze kiedy w koricu sie na
cos zdecydujq, moze sie okazac, ze ich kom-
petencje nie sq wystarczajqce albo adekwatne
do zadan zawodowych. A wiec im dtuzej trwa
ten stan zawieszenia miedzy dorastaniem
a dorostosciqg, tym wieksze ryzyko, ze Swiat
ucieknie i znowu mfody cztowiek nie bedzie
mdgt w nim znalez¢ swego miejsca. Z drugiej
s}‘rony ten dfugi okres poszukiwania, ktéry by¢

moze jest irytujqcy dla otoczenia i nie najlepszy
w sensie emocjonalnym dla osoby szukajqcej
i niepotrafigcej znalez¢ swojego miejsca, w su-
mie procentuje. Jezeli mtody cztowiek w kori-
cu podejmie sie petnienia nowych rél, to ma
niezwykte bogactwo doswiadczer, z ktérych
moze potem korzystac. Ta faza poszukiwania,
eksplorowania, podejmowania decyzji, weryfi-
kowania ich i czasem wycofywania sie nie jest
wiec do korica taka zta.

AP: Jak szkota powinna zareagowa¢ w tym
momencie, czego powinna nauczy¢, na co
zwrdci¢ uwage?

Dobre pytanie. Mysle, ze nasza szkota chy-
ba sie troszke pogubita i nie widzi, w jakiej jest
rzeczywistosci — coraz bardziej niepewnej, roze-
drganej, dynamicznej, niespdjnej, z jednej stro-
ny z wieloma obszarami wielkiej niepewnosci
i niestabilnosci, a z drugiej czasem bardzo du-
zej sztywnosci. To oznacza, Ze szkota, szczegdl-
nie ponadgimnazjalna, w ktérej mfodzi ludzie
juz przeszli przez burze dojrzewania seksual-
nego i emocjonalnego, ale jeszcze poszukujq
swojego Swiatopoglqdu, dokonujq réznych
wyboréw ideologicznych i dojrzewajq spotecz-
nie, powinna stac sie bardziej elastyczna, czyli
otwarta i mobilna, oraz bardziej zréznicowa-
na, czyli posiadajqca bogatszq oferte réznych
dziatan i szerzej wychodzqca w otaczajqce jq
spoteczne srodowisko.

Stwierdzenie, ze szkota dobrze realizuje pro-
gram ksztatcenia, bo na to wskazujq wyniki
testow, i skutecznie ,produkuje” olimpijczykow
to absolutnie za mato. Dzisiaj kazda szkota
musi by¢ prawdziwgq szkotq zycia, przygoto-
wac do podejmowania decyzji, brania za nie
odpowiedzialnosci, ponoszenia konsekwencji.
Jesli szkota — szczegdinie ta ponadgimnazjal-
na - jest skupiona tylko na realizacji programu
ksztatcenia, to staje sie osrodkiem dziennego
pobytu, w ktérym uczniowie spedzajq okreslo-
nq czes¢ dnia czy tygodnia i wtedy prawdziwie
dojrzata dorostos¢ jest coraz bardziej ,,odro-
czona". To nie jest dobry sposéb wychowania
miodego cztowieka. Wagary swiadczq o tym,
Ze uczniowie nie czujq, Ze szkota jest miejscem
dla nich waznym, w ktérym moggq sie rozwijac
- myslq, ze zycie toczy sie przede wszystkim
poza jej murami.

AP: Jest Pani psychologiem rozwojowym,
ale wazne miejsce w Pani dziatalnosci zaj-
muje etap edukacji wczesnoszkolnej. Jakie
znaczenie dla przysztego funkcjonowania
w tak dynamicznym, zmieniajacym sie spo-
teczenstwie ma wiasnie ten okres rozwo-
ju dziecka?

Moja wiedza i znajomos¢ wynikéw réz-
nych badar oraz czterdziestoletnie doswiad-
czenie zawodowe pokazujq, ze to znaczenie
jest ogromne - dzisiaj jeszcze wieksze niz kie-
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dys. Te pierwsze lata, nawet przed wiekiem
przedszkolnym, kiedy rozwdj dziecka odby-
wa sie w rodzinie, potem lata przedszkolne, to
budowanie podstawy, kosmodromu, z ktérego
wystartuje ono w dorostosc.

Szczegdlnego znaczenia dzis paradoksalnie
nabiera okreslenie kluczowych kompetencji
mitodszych dzieci, czyli tych podstawowych
narzedzi, dzieki ktérym bedq mogty poradzic¢
sobie z réznymi problemami zyciowymi. Jed-
nym z nich jest takze przejscie przez szkote,
bycie w relacjach z dorostymi i kolegami, zycie
w grupie réwiesniczej.

Mdwiqc o brakach umiejetnosci mtodych lu-
dzi, musimy miec¢ Swiadomos¢, ze majq one
swoje Zrédto w dziecinistwie, kiedy rozpoczy-
na sie proces ksztattowania tych kompetencji.
Okres dzieciristwa to wtasciwy czas nabywa-
nia kompetencji spotecznych, a odbywa sie
to w rodzinie, przedszkolu, szkole, podczas
wielu nieformalnych spotecznych kontaktow
dziecka z ludzmi w réznych miejscach. Trudno
jest uczy¢ dorostych ludzi efektywnej wspot-
pracy w zespole, umiejetnosci dyskutowania,
liczenia sie z cudzym zdaniem, przytaczania
argumentow, czekania na swojq kolej, jesli nie
majq oni podstawowych kompetencji zwiqza-
nych z nawiqzywaniem i podtrzymywaniem
kontaktu, wymiang, odraczaniem gratyfikagji.
To wszystko powinni wynies¢ z dzieciristwa.

R

Do przedszkola szerszym frontem powinno
wejs¢ myslenie w kategorii tutoringu, takze
réwiesniczego, dobrze, by powrdcito orga-
nizowanie zadarn, gier i zabaw zespotowych
opartych nie na rywalizacji, ale na wspdtpracy
—warto tu siegngc do wielkich zasobdw kultury
ludowej. To wtedy dziecko bedzie miato moc-
no ugruntowane przekonanie, ze im bardziej
skomplikowane zadanie, tym lepiej jest rozej-
rze¢ sie wokot siebie i zobaczy¢, ze inni mogq
pomdc, ze mozemy wzajemnie sie od siebie
uczy¢, wtedy na wiasnej skérze doswiadczy, co
to jest synergia. Bedzie wiec zachowana réw-
nowaga w dawaniu i braniu, czyli ta podsta-
wowa nauka wymiany spotecznej.

Dzisiaj szczegdlnego znaczenia nabiera edu-
kacja przedszkolna, skupiona nie tylko na
opiece, mitym spedzaniu czasu i zabawie.
Z drugiej strony nie moze to byc takie totalne
organizowanie dziecku czasu przez rodzicow
czy nauczycieli i serwowanie duzej dawki réz-
norodnych, indywidualnych zajec, wypetniajq-
cych szczelnie kazdy dzien.

To jest czas na zabawy podwdarkowe, uliczne,
spedzanie czasu z grupq dzieciakéw z rodziny,
znajomych czy sqsiedztwa, ktéry uruchamia
najbardziej efektywny naturalny sposéb ucze-
nia sie tych miekkich kompetencji. Stanowi to
wrecz wyzwanie dla edukacji domowej, ztob-
kowej i przedszkolnej jako dajqcych podstawy

uczenia sie obywatelskiego bqdz mato obywa-
telskiego funkcjonowania w przysztosci.

AP: Jednym z negatywnych zjawisk w szko-
le i Srodowiskach réwiesniczych jest agre-
sja, przemoc. Dlaczego tak sie dzieje? Co
mozna zrobi¢, aby zachowan agresywnych
byto mniej, a szkoty, podworka, kluby,
a takze rodziny zapewniaty bezpieczen-
stwo dzieciom i mtodziezy?

To jest bardzo ztozony problem. Dzieci
powinny obserwowac jak najmniej agresji
i przemocy, a niestety widzq ich coraz wiecej.
Wystarczy witqczy¢ dowolny program infor-
macyjny z relacjq z obrad Sejmu lub dyskusje
z udziatem politykéw z opozycyjnych ugrupo-
wan - nie ma wtedy mowy o konstruktywnym
rozwiqgzywaniu problemu, dzisiejsza rzeczy-
wistos¢ obywatelska pokazywana w mediach
generuje agresje i sama jest niqg przesycona.

Taka sytuacja rodzi potrzebe pracy w rodzinie
i szkole od najmtodszych lat. Jednym ze spo-
sobow przeciwdziatania przemocy jest jak
najwczesniejsza szkota dobrze rozumianej
wspotpracy i dyskutowania, zachecania dzie-
ci do uzgadniania tego, co chcq robic. Kiedy
dziecko ma 3-5 lat, stosunkowo tatwo zniesie
prosbe nauczyciela czy rodzica, aby poczeka-
to na swojq kolej. Mozna wprowadzac proste
reguty, by dziecko uczyto sie koordynowania
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i synchronizowania swojego dziatania z dzia-
taniem innych oséb. Jest takze drugi obszar,
o ktérym czesto zapominamy — im bardziej
dziecko jest zajete, tym ma mniej czasu na
niepozgdane zachowania. Kiedy chodzi do
ztobka czy przedszkola i ma mqgdrego nauczy-
ciela, ktdry daje dzieciom czas na rozwiqzanie
problemu, znalezienie wspdlnego rozwiqza-
nia, uzycie argumentow, nauczy sie unikania
agresji i przemocy.

Wiek przedszkolny jest najlepszym czasem na
wprowadzanie réznych umadw regulujgcych
zachowania w grupie przedszkolnej i konse-
kwentne ich przestrzeganie przez obie stro-
ny, dyskretne czuwanie nad tym, co sie dzieje
w grupie, i analize niepozgdanych zachowan.
Dorosli czesto nieswiadomie uruchamiajq
agresywne i przemocowe zachowania, kiedy
bezmyslnie stosujq gry i zabawy oparte na
sciganiu sie, ktére nazywajq konstruktywnq
rywalizacjq. Trzeba tak zaplanowac zabawe,
aby zadne dziecko nie byfo z niej eliminowane,
aby miato okazje maksymalnie wykorzystac
swoje mocne strony.

AP: Czyli chodzi o bardziej delikatna edu-
kacje.

Tak, chodzi o poszanowanie zasobéw
kazdego dziecka, danie szansy kazdemu,
o kooperowanie, z ktérym wiqgze sie poma-

D

ganie sobie nawzajem, a nie o to, aby wygrac
kosztem drugiej osoby. To dorosli tak napraw-
de oduczajq dzieci wspdtpracy, pomagania
sobie. Widze to takze na uczelniach wyzszych,
kiedy rywalizacja o stypendia doktoranckie
czy granty przyjmuje postac ukrywania infor-
macji, odmowy udziatu w dziataniach grupo-
wych, niedzielenia sie posiadanymi zasobami.

AP: W swoich licznych publikacjach wiele
miejsca poswieca Pani relacjom rodzinnym
- porozumieniu miedzy dzie¢mi, rodzicami
i dziadkami. Czy Pani zdaniem relacje te s
wlasciwe, czy jednak mamy tu cos do zro-
bienia?

Dzisiaj rodzicami sq mtodzi ludzie z tych
pokolen, ktére nie do korica dostaty dobre
wsparcie i warunki do rozwoju od swoich
rodzicéw. Ci rodzice to dzieci dtugiego po-
wojennego wyzu demograficznego, ktdre do-
rastaty w przegeszczonych klasach, musiaty
same dbac o swoje interesy, gdyz rodzicie byli
zajeci zapewnianiem bytu rodzinie, nie byto
wiec spokojnego czasu na dopieszczenie, spo-
kojng rozmowe, na dobre emocjonalnie bycie
z dzieckiem.

Dzisiejsi mtodzi rodzice dqzq do zapewnienia
swoim dzieciom tego, czego sami nie mogli
otrzymac, a szczegélnie czasu, spokoju, emo-
¢ji, wtasnie tego dobrego bycia z dzieckiem.

Zmierzam do tego, Ze dzisiaj to oni czesto
potrzebujq wsparcia i jest to ogromne pole
do wspomagania i pomocy ze strony szkoty.
Trzeba podejmowac - a jest to w wielu sro-
dowiskach bardzo trudne - rézne dziatania
przyciggajqce rodzicéw do przedszkola czy
szkoty, zwiekszajqgce swiadomosc i kompeten-
¢je rodzicielskie, z jednej strony utwierdzajqce
ich w réznych zachowaniach, a z drugiej - co
najtrudniejsze w warunkach niskiego wza-
jemnego zaufania — oduczajqce negatywnych
nawykdw, jak np. nieprawidfowe odzywianie
dzieci prowadzqce do otytosci. Wspotpraca
z rodzicami to wielkie obcigzenie dla szkoty,
ale jest ona konieczna, bo dzis nie wystarczy
reagowac, gdy jest juz jakis kfopot.

AP: Na poczatku naszej rozmowy zapy-
tatam o umiejetnosci mtodych Polakéw.
A jakie umiejetnosci powinni posiadac
wspotczesni nauczyciele, w jakich obsza-
rach powinni sie doskonali¢, aby sprostac
wyzwaniom w zmieniajacej sie szkole?

Moim zdaniem nauczyciele sq Zle przy-
gotowani na uczelniach, nie otrzymujq takze
wystarczajgcego wsparcia juz w trakcie pracy
w szkole. Nie mozna oczekiwad, ze sami sobie
ze wszystkim poradzgq, ze bedq rozwigzywac
problemy za rodzicéw i cate spoteczeristwo.
Sq takimi ludZmi jak wszyscy inni, majq swoje
wady i zalety, swoje Zrédta niepokojow i bra-
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ku poczucia bezpieczeristwa, szczegdlnie dzis,
gdy ich rynek pracy jest tak niestabilny.

Zaczetabym od uczelni. Rzecz nie w tym, ze
ustalimy takie, a nie inne standardy ksztatce-
nia nauczycieli, bo zapisa¢ mozna wszystko.
Problem polega na tym, ze na uczelniach nie
ma dobrego klimatu do ksztatcenia przysztych
pedagogdw - na uczelniach dramatycznie wi-
dac brak myslenia w kategoriach dobra wspdl-
nego i myslenia perspektywicznego na rzecz
tego dobra. Dzis, gdy tak mocno zmniejsza sie
liczba studentéw, kazda uczelnia walczy
o przetrwanie i wtedy ,ksztatcenie pedago-
giczne” to jedno z két ratunkowych - ilus na-
uczycieli akademickich moze wypetnic¢ swoje
pensum, przede wszystkim z tych wydziatéw,
ktore ksztatcq nauczycieli okreslonych przed-
miotéw. Dzis ksztatcq ich wiasciwie wszystkie
uczelnie — medyczne, rolnicze, ekonomiczne,
politechniki, duze i mate, dobre i zte.

Dyrektorzy szkét bardzo czesto zwracajq uwa-
ge, ze absolwenci kierunkéw i pedagogicznych
i ,nauczycielskich” otrzymujq przygotowanie
bardziej teoretyczne niz praktyczne, szcze-
golnie w zakresie kompetencji psychopeda-
gogicznych (praca indywidualna z uczniem,
prowadzenie klasy, wspotpraca z rodzicami).
Moim zdaniem, jesli uczelnia zapewni do-
bre przygotowanie teoretyczne (moze lepiej
rﬁo'wic' - merytoryczne), kierunkowe i psy-

chopedagogiczne, to stanowi ono kapitalne
narzedzie do refleksji nad wtasnq praktykq.
Na uczelni nie do korica zapewnimy dobre
poftqczenie teorii z praktykq, ze wzgledu na
brak odpowiedniej bazy do ksztatcenia prak-
tycznego, czyli np. szkét cwiczen, stale ograni-
czanq ze wzgleddw finansowych liczbe godzin
zajec praktycznych, duze grupy ¢wiczeniowe,
brak tutoréw itp. Wreszcie nie jest to do korica
zadanie uczelni, studenci odbywajq przeciez
chocby w jakiejs szczqtkowej postaci prakty-
ki zawodowe i tam w placéwce majq szanse
(albo nie) na weryfikowanie zdobytej wiedzy
i konfrontowanie jej z rzeczywistosciq. A to
oznacza takze odpowiednie przygotowanie
szkoty na praktykantéw - nowicjuszy w stanie
nauczycielskim. Nie ma juz mozliwosci powro-
tu do licedw pedagogicznych czy studium na-
uczycielskiego, ktdre byty w wiekszosci bardzo
dobrq szkotq zawodowq dla przysztych na-
uczycieli.

Skutecznym rozwigzaniem w tej sytuacji
bytby moze taki podziat zadan, ze uczelnia
wyzsza daje dobrg, tj. nowoczesng, a nie ar-
chiwalng wiedze, pobudza do i uczy refleksji,
a dyrektorzy szkét zapewniajq dobre warun-
ki do nabywania umiejetnosci praktycznych.
Potrzebny jest takze ktos taki jak mentor czy
tutor, czyli osoba, ktéra realnie (a nie tylko
formalnie) podejmie sie roli opiekuna, prze-
wodnika, doradcy studentéw. Potrzebna

jest wiec wspotpraca w zakresie wyposaze-
nia mtodego cztowieka w potrzebng wiedze
i umiejetnosci oraz umozliwienie wykorzy-
stania tego potencjatu w dziataniu praktycz-
nym, przy wsparciu bardziej doswiadczonego
praktyka. Dyrektoréw zainteresowanych
takqg wspdtpracq jest wielu, potrzeba tylko
sformutowania rozwiqzan organizacyjnych
na linii szkota-uczelnia, a te rozwiqzania sie
pojawigq, gdy pojawi sie strategiczne myslenie
o dobru wspdlnym zamiast doraznego mysle-
nia o ratowaniu wtasnej skory.

AP: Moje kolejne pytanie dotyczy poko-
lenia 50+. Jak osoby w tym wieku moga
odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci, Swie-
cie nowych technologii, ciaggtych zmian?
Czy i jakie nowe umiejetnosci pomoga im
efektywnie funkcjonowac w XXI wieku?
Kto moze byc¢ ich partnerem, a moze raczej
powinni oni bazowac na swojej wiedzy, do-
Swiadczeniu, madrosci zyciowej?

Nie mozemy ludzi z pokolenia 50+ po-
zostawiac samych sobie. Ich dzieciristwo,
dorastanie, mtodos¢ i wczesna dorostos¢
przebiegaty w kompletnie innym Swiecie.
Wiekszos¢ rzeczy byta przewidywalna, stata,
mozliwa do zaplanowania, mozna byto zro-
bic kariere zyciowq i zawodowgq i budowac re-
lacje rodzinne wedtug znanych wzorcéw - to
wszystko byto dos¢ proste. Poza tym cztowiek
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byt przekonany, ze jesli dokonuje okreslonych
wybordw, to da sie przewidziec ich skutki: wy-
bor szkoty skutkowat podjeciem okreslonej
pracy i rozwojem kariery zawodowej w zna-
nym kierunku.

Trzeba tez pamietac, ze dla tych pokoleni
niekiedy drastycznie ograniczone byty moz-
liwosci wyboru, a takze mozliwosci uczenia
sie np. jezykéw obcych. Dzisiaj przysztos¢ nie
jest tak przewidywalna, nie mamy pewnosci,
ze dziecko nie podejmie nauki w innym kraju,
a nastepnie nie rozpocznie tam pracy zawo-
dowej i nie zatozy rodziny, ze dziadkowie nie
poznajq swoich wnukéw inaczej, niz tylko po-
przez Skype‘a.

Zatem nie mozna oczekiwac dzi$ od ludzi
w wieku 50-60 lat, ze szybko przestawigq sie,
zmieniq swoje schematy myslenia i oczekiwa-
nia, swoje przyzwyczajenia. Z drugiej strony
nie wymagayjq jeszcze statej pomocy i opieki.
W wiekszosci sq lepiej wyksztatceni niz ich
rodzice, zdrowsi, dbajq o siebie, majq pewne
ambicje i aspiracje — potrzebujq wiec zrézni-
cowanej, bogatszej oferty niz ta, ktéra jest
dostepna, takze oferty edukacyjnej, poniewaz
chetnie sie uczq. W Polsce rozkwitajq uniwer-
sytety trzeciego wieku i rézne formy aktywno-
sci przeznaczone wcale nie tylko dla senioréw
w wieku 65+, a dla ludzi, ktérzy okoto czter-
dziestki stracili prace i nie znajdujq kolejnej,
, ped

D

ale chetnie by sie czegos uczyli i zrobili cos dla
innych ludzi.

Na Zachodzie coraz bardziej popularne sq tzw.
banki czasu, ktére u nas dopiero nieSmiato sie
pojawiajq, powoli zaczyna sie gromadzic takie
pomysty na wymiane ustug. Stabo w niektdrych
regionach i srodowiskach rozwija sie ruch wo-
lontaryjny. To jest potencjat umiejetnosci, che-
ci i motywacji, dobrych emocji, ktére mozna
w rézny sposdb i w réznych miejscach wykorzy-
stac. Jednym ze sposobdw jest zaproszenie do
wspotpracy dziadkow i rodzicéw jako asysten-
téw nauczycieli w licznych — znowu! — grupach
przedszkolnych i klasach szkolnych.

Potrzebne sq pilnie konkretne, dtugofalowe,
a nie jedynie wynikajqce z licznych juz, co
prawda, ale zwykle krétkich i niekontynuowa-
nych projektéw, propozycje dla ludzi w wieku
40+, wykorzystujqce ich zapat, doswiadczenie,
che¢ pomagania innym, a tym samym stuzqce
zagospodarowaniu wolnego czasu i zaspoko-
jeniu potrzeby bycia komus potrzebnym. Musi-
my o to zadbac, gdyz wzrasta liczba starszych
aktywnych os6b, ktére mogq zostac¢ zaangazo-
wane w dziatalnos¢ spotecznq na rzecz innych,
takze starszych. To sie optaca réwniez w sensie
ekonomicznym - zajecie sie tymi osobami po-
przez wykorzystanie ich zasobéw to zwrotnie
wzmacnianie ich aktywnosci i samodzielnosci,
czyli sprzyjanie ich zdrowiu, co w dtuzszej per-

spektywie oznacza mniejsze albo pézniejsze
naktady na opieke nad nimi.

To jest tez obszar tqczenia pokolert — mtodych
ze starszymi. Jest w Polsce wiele organizacji po-
zarzqdowych, ktdre realizujq projekty wymiany
czy wspotpracy miedzypokoleniowej, ale nadal
sq to zjawiska incydentalne. Szczescie majq te
osoby w wieku 40+, ktére mogq wiqczy¢ sie
w takie dziatania - widac jak rozkwitajq, ile
majq pomystéw, energii, jak chetnie uczq sie
réznych rzeczy i dziatajq potem na rzecz in-
nych. Przyktadem jest tzw. cyfryzacja senioréw,
czyli przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu,
co umozliwia wykorzystywanie komputera
jako narzedzia pracy czy relaksu, kontaktu
zrodzing, znajomymi. Ktos musi ich tylko w ten
Swiat wprowadzic. | to jest dobry obszar zaan-
gazowania mtodziezy do przekazania nowych
umiejetnosci rodzicom czy dziadkom.

AP: Z Pani wypowiedzi wynika, ze eduka-
cja trwa przez cate zycie.

Chciatabym, aby wynikato gtéwnie to, ze
uczenie sie to jest cos przyjemnego, dlatego
ze jest przekraczaniem kolejnych barier, po-
kazywaniem sobie, ze mozna, poznawaniem
nowych narzedzi do realizacji swoich marzen
i planéw. Jest to takze czas kompensowania
brakéw we wczesniejszej edukacji, np. w szkole
czy na studiach wyzszych.
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» Dyskusja zwigzana z obnizeniem wieku szkol-
nego i problem 6-latkéw w szkole jest dobrq
okazjq do podjecia wspdlnych dziatari majg-
cych na celu pomoc szkole w przygotowaniu
sie na przyjecie matych uczniéw. Co my — wszy-
scy razem i kazdy z osobna - zrobilismy, aby
szkota byta lepiej przygotowana do tej zmia-
ny w systemie edukacji? Chodzi mi o zmiane
mentalng, o przygotowania wewnqtrz ro-
dziny, o przygotowanie w szkole starszych
uczniéw na obecnos¢ w spotecznosci szkolnej
mtodszych kolegoéw i wreszcie o przygotowa-
nie nauczycieli, ktérzy przeciez tez dos¢ niespo-
dziewanie znalezli sie w nowej i bardzo trudnej
dla nich emocjonalnie sytuacji zawodowej.

AP: Przed nami nowy rok szkolny. Czy
chciataby Pani przekaza¢ jakies zyczenia
dla uczniéw, rodzicéw, nauczycieli i Czy-
telnikéw TRENDOW?

AIB: Drodzy Paristwo, nie dajcie sie! Sq Pan-
stwo mqdrzy, majq - kazdy jakies - swoje do-

bre zasoby i umiejetnosci, chociaz nie zawsze
o tym wiedzq i nie wszyscy to widzq i doce-
niajq. Kazda trudna sytuacja pokazuje, ze sq
Paristwo kompetentni, potrafiq sobie poradzi¢
- sami lub z pomocq innych ludzi. Zachecam
do rozejrzenia sie wokdt i podjecia wspdtpracy,
dzielenia sie tym, co kazdy ma dobrego. Pro-
sze dawad, ale takze brac od innych i aktyw-
nie szuka¢ pomocy w momentach trudnych.
W kazdej szkole, takze w mojej uczelni, sq lu-
dzie niekompetentni, Zle wyksztatceni, z niskq
kulturg osobistq, wykorzystujqcy cynicznie in-
nych, pracujqcy ,dla ZUS-u” i nierozumiejqcy,
co to znaczy dobro wspdine, kierujqcy sie tyl-
ko wtasnym interesem. Sq, byli i bedq. Ale nie
skupiajmy sie na nich, szkoda naszej energii
i czasu. Takich ludzi nie powinno byc w syste-
mie edukacji, po prostu. Traktujmy ich jako zto
konieczne, moze zrédfo wyzwan i tyle.

Nauczyciel to fantastyczny zawdéd, bycie na-
uczycielem trzyma nas w kondycji psychicznej
i fizycznej przez dtugie lata. Jesli tylko umie-

my w sobie te pasje nauczycielskq podsycac,
pozwala naprawde budowac sens zycia. Jesli
ktos ma cierpiec, idqc do szkoty, to niech zmie-
ni prace, bo szkodzi i sobie, i innym.

Dyrektoréw prosze, by dbali o swoich nauczy-
cieli, bo to oni stanowiq podstawe dobrego
funkcjonowania szkoty. Dobra atmosfera
stworzona przez dyrektora umozliwia realiza-
¢je wspdlnych celéw i wykorzystanie zasobéw
tkwigcych w uczniach, nauczycielach i rodzi-
cach. Zadaniem dyrektora jest koordynowa-
nie i przetwarzanie tych zasobéw dla dobra
dziecka.

Uczenie sie to moze by¢ wielka przyjemnos¢,
a stwarzanie innym warunkéw do nauki,
podsycanie ich ciekawosci i obserwowanie —
czasami po latach - efektéw swojej pracy jest
jeszcze wiekszq przyjemnosciaq.

AP: Dziekuje za rozmowe i Zyczenia.

— S S~ < 5< SN —
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EDU TRENDY 2013 to branzowe spotkanie,
dedykowane wszystkim zainteresowanym
rozwojem edukacji, szukajacym rozwiazan
poprawiajacych jakos¢ i efektywnos¢ naucza-
nia. Nawiazujg w swojej idei i zatozeniach do
europejskich wydarzen edukacyjnych, pre-
zentujacych trendy w nowoczesnej edukacji.
Mysl przewodnia EDU TRENDOW 2013 to
UCZYMY SIE PRZEZ CALE ZYCIE.

Wiek XXI jest wiekiem edukacji. Globalizacja
gospodarek, rozwoj technologiczny, proce-
sy modernizacyjne, zmiany demograficzne
i przeksztatcenia rynku pracy sprawiajg, ze
kazdy w ciggu swojego zycia bedzie musiat
stawia¢ wielokrotnie czota nowym wyzwa-
niom. To za$ stwarza koniecznos¢ uczenia sie
przez cale zycie, rozwijania i uaktualniania
posiadanych umiejetnosci, uzupetniania
wiedzy, nabywania nowych kompetencji.
Zmiany te wymagaja nowego podejscia do
procesu uczenia sie oraz wymuszaja dosto-
sowania sie formalnych systeméw nauczania
do realiéw. To juz sie dzieje w naszej rzeczy-
wistosci. Kolejne etapy reformy oswiatowe;j,
Krajowe Ramy Kwalifikacji, ITC w szkole i na
wyzszych uczelniach, cyfryzacja zasobow
wiedzy, rozwéj pracownikéw organizowany
p([zez dziaty HR czy bogata oferta szkolenio-
: (]

wa proponowana przez firmy i instytucje to
tylko przyktady tych procesow.

Jak budowac srodowiska uczenia sie? Jakie
zadania stojg przed przedszkolem, szkota,
instytucjami ksztatcenia ustawicznego, wyz-
szymi uczelniami, instytucjami gospodarczy-
mi? Jak zabezpieczyc¢ sie przed zmianami
demograficznymi na edukacyjnym rynku
pracy? Jak przetrwac i rozwinac sie? Co faczy
oswiate, szkolnictwo wyzsze i rynek pracy?
Odpowiedzi na te pytania beda poszukiwac
uczestnicy targéw, konferencji i warsztatow
EDU TRENDY 2013.

Osrodek Rozwoju Edukacji zaprasza na sto-
isko promocyjne, gdzie zaprezentujemy
m.in. najnowszy numer czasopisma TRENDY
oraz do wystuchania dyskusji Co dalej z cyfro-
wq szkotg (26 wrzesnia w godz. 15.30-17.00),
w ktorej pojawia sie nastepujgce watki i pa-
nelisci:

Cyfrowa Szkota - e-uczen i e-szkota: Ja-

nusz Krupa (Ministerstwo Edukacji Naro-

dowej),

Cyfrowa Szkota - e-nauczyciel: Andrzej Ja-

sinski (ORE),

Cyfrowa Szkota — e-podreczniki i Scholaris:

Krzysztof Wojewodzic (ORE),

Cyfryzacja polskiej szkoty na przyktadzie
Opolskiej eSzkoty: Lestaw Tomczak (Dy-
rektor Regionalnego Centrum Rozwoju
Edukacji w Opolu).

Cyfryzacja szkoty bedzie takze tematem wy-
kladu swiatowej stawy eksperta w dziedzinie
przyspieszonego uczenia sie — Colina Rose -
ktéry podejmuje prébe odpowiedzi na dwa
najwazniejsze pytania dotyczace Cyfrowe;j
Klasy: DLACZEGO oraz JAK jg wdrazac i reali-
zowac? Dzieki informacjom zamieszczonym
W jego najnowszym raporcie dowiemy sie
m.in. jaki status majg obecnie narzedzia
cyfrowe w szkotach na catym Swiecie, jak
przedstawiaja sie wyniki badan nad ich sku-
tecznosciy, jakie sg najlepsze praktyki w tym
zakresie, a przede wszystkim: jak wyglada
optymalny proces wdrozenia projektu.

Specjalnym gos$ciem EDU TRENDOW (27
wrzesnia, godz. 17.00) bedzie profesor Philip
Zimbardo z Uniwersytetu w Stanfordzie, au-
tor stynnego Stanfordzkiego Eksperymentu
Wieziennego (Stanford Prison Experiment
— SPE), opisywanego réwniez jako , Efekt Lu-
cyfera”.

13



http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.ore.edu.pl/

	Button 3: 
	Strona 54: 
	Strona 65: 
	Strona 76: 
	Strona 87: 
	Strona 98: 
	Strona 109: 
	Strona 1110: 
	Strona 1211: 
	Strona 1312: 

	Button 4: 
	Strona 54: 
	Strona 65: 
	Strona 76: 
	Strona 87: 
	Strona 98: 
	Strona 109: 
	Strona 1110: 
	Strona 1211: 
	Strona 1312: 

	Button 5: 
	Strona 54: 
	Strona 65: 
	Strona 76: 
	Strona 87: 
	Strona 98: 
	Strona 109: 
	Strona 1110: 
	Strona 1211: 
	Strona 1312: 

	Button 7: 
	Strona 54: 
	Strona 65: 
	Strona 76: 
	Strona 87: 
	Strona 98: 
	Strona 109: 
	Strona 1110: 
	Strona 1211: 
	Strona 1312: 

	Button 1031: 
	Button 1015: 
	Strona 6: 
	Strona 71: 
	Strona 82: 
	Strona 93: 
	Strona 104: 
	Strona 115: 
	Strona 126: 

	Button 1038: 


