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TRENDY

Dlaczego projekt, Przywoédztwo i zarzadzanie w oswiacie - opracowanie
i wdrozenie systemu ksztatcenia i doskonalenia dyrektoréow szkét/placowek”?

W Polsce wyraznie wida¢ potrzebe wzmocnienia zarzqdzania oswiatq na poziomie szkét i placéwek, szczegélnie w zakresie podniesienia
menedzerskich kompetencji os6b zarzqdzajqcych szkotami, ktére potrzebujq systemowego wsparcia w dobie dynamicznie zmieniajqcych sie
wymagar. Aby wesprzec system oswiaty w efektywnym reagowaniu na wspotczesne potrzeby, trzeba postawic dyrektoréw szkét i nauczy-
cieli w centrum wszelkich zmian i reform majqcych na celu poprawienie jakosci pracy poszczegdinych szkét poprzez wzmocnienie systemu

zarzqdzania nimi.

Nie ulega watpliwosci, ze dyrektor szkoty jest
kluczowa postacig w kazdym systemie szkol-
nym. Oczekiwania wobec niego réwniez
coraz bardziej odchodzg od tradycyjnego
modelu. Od dzisiejszych dyrektoréw wyma-
ga sie troski o rozwdj zawodowy nauczycieli
i ich motywacje do pracy, rozwigzywania
konfliktow, efektywnej organizacji pracy
szkoty, sprawnego zarzadzania jej majat-
kiem, pozyskiwania dodatkowych srodkow
finansowych, realizacji projektéw edukacyj-
nych, realizacji celéw polityki oswiatowej or-
ganu prowadzacego, wspétpracy z lokalnym
Srodowiskiem oraz - co najwazniejsze - wy-
sokich osiggnie¢ uczniéw.

Te nowe, niezbedne umiejetnosci i przygo-
towanie zawodowe dyrektora szkoty sg cat-
‘ “kiem odmienne od tego, czego wymaga sie
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od nauczycieli. Dyrektor powinien rowniez
posiadac istotne umiejetnosci spoteczne,
takie jak organizowanie wspotpracy w ze-
spole pracowniczym, rozwigzywanie konflik-
téw wewnatrz grona nauczycielskiego oraz
pomiedzy nauczycielami a uczniami i ro-
dzicami. Te réznorodne umiejetnosci two-
rzg przywoédce edukacyjnego, czyli osobe,
dzieki ktérej dana szkota staje sie odrebna,
wyjatkowa instytucja o wyrazistym obliczu
i 0 silnej pozycji w srodowisku spotecznym.

W literaturze przedmiotu przywddztwo
(ang. leadership) definiowane jest jako ,od-
dziatywanie na innych wynikajace z osobo-
wosci cztowieka. Przywodztwo przejawia sie
umiejetnosciami pozyskiwania zwolenni-
koéw, ich integrowania, inspirowania i pocia-
gania za soba. Wskaznikiem przywdédztwa

sg wiec dobrze rozwiniete umiejetnosci
interpersonalne. Przywédztwo tworzy zre-
by zwierzchnictwa funkcjonalnego, ktére
uprawomocnione (wsparte formalnie nada-
nymi kompetencjami kierowniczymi) sprzyja
skutecznej realizacji celéw organizacyjnych”
(Listwan, 2005).

W procesie zmian zachodzacych w systemie
edukacyjnym brakuje nowoczesnej strategii
podnoszenia przywddczych i menedzerskich
kompetencji 0s6b zarzadzajacych szkotami
i wspomagania ich w dostosowaniu sie do
nowych warunkéw pracy. Wypracowanie
takiej strategii wigze sie z potrzebg jasnego
zdefiniowania zakresu ich odpowiedzialnosci
oraz stworzenia warunkéw umozliwiajacych
rozwdj zawodowy (przez cata kariere zawo-
dowa) i wreszcie wzrostu $wiadomosci per- »
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» sonelu szkolnego, ze jego rola jest kluczowa
zaréwno w zakresie poprawy wynikéw na-
uczania, jak i jakosci pracy szkoty.

Istotnym problemem jest takze brak syste-
mu wspierania i pomocy dla mtodych dy-
rektoréw. Przemawia to za traktowaniem
dyrektoréw, przynajmniej w pierwszym roku
(a lepiej w pierwszych dwdch-trzech latach)
kierowania szkota, jako odrebnych podmio-
tow szkolen, ktérych formy, tresci i metody
powinny by¢ dostosowane do specyficznych
potrzeb tego okresu. Aby tworzy¢ warunki
przyjazne dla dobrego kierowania szkota,
potrzebne jest poszukiwanie réwnowagi
miedzy wymaganiami jakie stawia sie dy-
rektorom szkét a funkcjonowaniem sytemu
edukacyjnego jako catosci.

W wielu krajach wystepuje istotny problem
z pozyskiwaniem chetnych do petnienia
funkcji kierowniczych. Niewielu nauczycieli
wyraza zainteresowanie awansem do roli
dyrektora szkoty. Dzieje sie tak m.in. dlate-
go, ze wymagania stawiane osobom, ktore
kieruja szkotami, sg bardzo wysokie. W pro-
jekcie OECD ,Improving School Leadership
(Policy and Practice)” skupiono sie na po-
szukiwaniu odpowiedzi na pytania o zna-
czenie stylu zarzadzania placéwka szkolna:
jego wptyw na poziom wiedzy ucznidw,
“dzielenie sie odpowiedzialnoscig za prace
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oraz pomoc w rozwoju kompetencji zawo-
dowych. Udowodniono, ze styl zarzadzania
procesem edukacyjnym istotnie wptywa na
osiggane przez uczniow wyniki. Aby nada-
zac za zmieniajacymi sie uwarunkowaniami
zewnetrznymi, osoby zarzadzajace szkotami
w wiekszym stopniu muszg samodzielnie
decydowac o tym, jak ma przebiegac proces
edukacyjny. Dyrektorzy potrzebujg wiekszej
autonomii w podejmowaniu decyzji, ale jed-
noczesnie muszg mie¢ odpowiednie kompe-
tencje do ich podejmowania.

W odpowiedzi na ww. potrzeby Minister-
stwo Edukacji Narodowej powierzyto Osrod-
kowi Rozwoju Edukacji do realizacji projekt
systemowy ,Przywdédztwo i zarzadzanie
w oswiacie — opracowanie i wdrozenie sys-
temu ksztatcenia i doskonalenia dyrektoréw
szkoét/placodwek”(realizowany w partnerstwie
z Uniwersytetem Jagielloriskim), zaktadajacy
wzmochnienie systemu zarzadzania o$wiatg
poprzez wypracowanie kompleksowych roz-
wigzan w zakresie ksztatcenia i doskonalenia
dyrektoréw szkot/placéwek oswiatowych.
Gtébwnym celem projektu jest przygoto-
wanie koncepcji oraz warunkéw meryto-
rycznych wprowadzenia zatozen (strategii,
procedur, metod i materiatéw szkolenio-
wych) ksztatcenia, doskonalenia i wsparcia
dyrektoréw szkét oraz innych placéwek
oswiatowych. Wypracowane idee zostang

rekomendowane do wykorzystania na tere-
nie catego kraju.

Czym bedzie zajmowat sie projekt?

W projekcie zostang wypracowane trzy
modele ksztatcenia i doskonalenia dla kan-
dydatéw na dyrektoréw, dyrektoréw w l i ll
kadencji oraz doswiadczonych dyrektoréw.
Kazdy model bedzie zawierat koncepcje dy-
daktyczna, szczegbétowy program oraz opis
sposobu realizacji tych procesoéw, a takze
zalecanych form i metod pracy. Poza mode-
lami ksztatcenia i doskonalenia w projekcie
powstang praktyczne zatozenia programo-
we i materiaty dydaktyczne.

Wsparcie obejmie siedem obszaréw wskaza-

nych przez ekspertéw z réznych srodowisk

os$wiatowych jako niezbedne w efektywnym

zarzadzaniu placéwka oswiatowa:

 przywodztwo w szkole/placowce,

- zarzadzanie jakoscig ksztatcenia,

- polityka oswiatowa — dyrektor jako lider
w srodowisku,

- zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- zarzadzanie strategiczne w kontekscie
spotecznym, prawnym i ekonomicznym,

- zarzadzanie wiasnym rozwojem zawodo-
wym,

e przywodztwo w praktyce - studia przy-
padkéw. »
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» Jakie dziatania beda realizowane
w projekcie?
Przeprowadzenie diagnozy kompetencji
dyrektoréw szkét/placéwek oraz obecnych
form i sposobéw ich ksztatcenia i doskona-
lenia w Polsce i za granica
Wyniki analiz zostana poréwnane pod
wzgledem uzytecznosci i efektywnosci sto-
sowanych rozwigzan, co zaowocuje stworze-
niem pieciu raportéw stanowiacych punkt
wyjscia do wypracowania nowych modeli
w zakresie ksztatcenia, rozwoju i wsparcia
kadry kierowniczej szkot/placéwek.

Przygotowanie materiatow

Na podstawie diagnozy opracowane zosta-
na trzy modele ksztatcenia i doskonalenia.
Kazdy z nich zostanie poddany weryfikacji
i ewaluacji, a niezalezni eksperci zrecenzujg
wypracowane materiaty i publikacje. Spe-
cjalisci wypracowujacy nowe rozwigzania
beda sie spotykac podczas seminariéw, aby
opracowac konkretne $ciezki ksztatcenia,
doskonalenia i rozwoju dla kazdego modelu.

Testowanie

Kazdy z modeli zostanie poddany testom:

« W tescie modelu przygotowania oséb do
petnienia funkcji kierowniczych wezmie
udziat grupa stu osoéb, ktére w ramach
tego procesu bedga uczestniczyty w spo-

.tkaniach obejmujacych 210 godzin zajed.

+ Testowanie modelu doskonalenia bedzie
skierowane do grupy 300 dyrektorow
I'i Il kadencji, ktorzy beda uczestniczy¢
w spotkaniach obejmujacych 40 godzin
zajec stacjonarnych.

 Test modelu rozwoju jest przeznaczony
dla grupy 500 doswiadczonych dyrekto-
réw, dla ktérej przygotowano 20 godzin
zajec stacjonarnych.

» Dodatkowo uczestnicy testow beda ob-
jeci opiekg merytoryczng przez eksperta-
-coacha, ktéry bedzie wybierat pieciooso-
bowe grupy uczestnikéw, oraz przetestuja
rozwigzania w zakresie wsparcia dyrekto-
réw w postaci szkolen e-learningowych
oraz sieci wspotpracy.

 Dla uczestnikéw testow zostanie przy-
gotowana specjalna strona internetowa
i forum pozwalajace na stata wymiane
doswiadczen. Moderatorami forum beda
doswiadczeni dyrektorzy szkot/placdwek.

Jakie rezultaty zostaty zaplanowane

do osiagniecia?

< 5 raportéw dotyczacych kompetencji
przywoddczych oraz ksztatcenia i dosko-
nalenia kadry kierowniczej w Polsce i wy-
branych krajach;

+ 12 seminariéw eksperckich dotyczacych
przygotowania zatozen, planu i harmono-
gramu prac nad opracowaniem modeli;

* 3 modele wraz z obudowa metodyczng;

« 7 pakietéw zatozen programowych
i materiatow dydaktycznych zwigzanych
z siedmioma obszarami zarzadzania szko-
ta/placéwka;

* 100 oséb uczestniczacych w testowa-
niu modelu ksztatcenia — przygotowania
0s6b do petnienia funkgji kierowniczych
w oswiacie;

» 800 0s6b uczestniczacych w testowaniu
modelu doskonalenia kadry kierowniczej
oraz rozwoju kadry kierowniczej polegaja-
cym na wzajemnym uczeniu sie (ang. peer
learning);

« opracowania i publikacje naukowe wspie-
rajgce proces zarzadzania szkota/placéw-
ka oraz proces ksztatcenia i doskonalenia
dyrektoréw szkoét/placowek.

Do kogo skierowany jest projekt?

Grupg docelowa objeta bezposrednim
wsparciem sa dyrektorzy szkét/placowek.
Zgodnie z danymi zawartymi w Systemie In-
formacji Oswiatowej w Polsce jest okoto 54
tys. placéwek oswiatowych, ktérymi zarza-
dza ponad 30 tys. dyrektoréw. Projektodaw-
ca zaktada, ze realizacja dziatarn w ramach
projektu bedzie skierowana do trzech grup
docelowych:

* 0s6b, ktére przygotowuja sie do petnienia

funkcji dyrektora szkoty,

nnnnnnn
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" internetowe czasopismo edukacyjne *

>« dyrektoréw petnigcych te funkcje po raz zapoznanych z nowymi rozwigzaniami « Etapy rekrutacji sg nastepujace: wypetnie-
pierwszy, i rekomendacjami. nie kwestionariusza, ztozenie deklaracji
+ dyrektoréw z wieloletnim doswiadcze- uczestnictwa, przestanie listu motywa-
niem. cyjnego. Warunkiem udziatu w projekcie
Jak wzigc udziat w projekcie? jest prawidtowe i terminowe wypetnienie
Ponadto wsparciem w projekcie zostanie ob-  Rekrutacja do projektu bedzie miata charak- kwestionariusza oraz deklaracji uczest-
jetych: ter otwarty, zostanie przeprowadzona na nictwa. List motywacyjny musi zawierac
* 240 przedstawicieli placéwek wspiera- podstawie dobrowolnych zgtoszen. Bedzie opis wlasnych doswiadczen oraz potrzeb
jacych dyrektordw, ktérzy zostang zapo- prowadzona w 2014 r. za posrednictwem i oczekiwan zwigzanych z udziatem w pro-
znani z ofertg kompleksowego wsparcia  stron internetowych ORE i UJ. Uczestnikami jekcie. W przypadku duzej ilosci chetnych
dyrektoréw szkét/placéwek; projektu moga by¢: powstanie lista rezerwowa. Wszyscy kan-
* 100 przedstawicieli placowek doskonale-  + nauczyciele, wicedyrektorzy oraz me- dydaci zostana poinformowani o wyni-
nia nauczycieli, ktérzy zostang zapoznani nedzerowie zainteresowani petnieniem kach procesu rekrutacji.
z nowymi rozwigzaniami w zakresie ksztat- funkcji dyrektora szkoty/placéwki,
cenia i doskonalenia dyrektoréw; « dyrektorzy szkét/placowek wszystkich ty-  Zapraszamy do udziatu w projekcie!
* 100 placéwek doskonalgcych dyrekto- pow i rodzajow z catej Polski,
réw, zaangazowanych w wykorzystanie < przedstawiciele instytucji wspierajacych,
nowych rozwigzan; ksztatcacych i doskonalgcych dyrektoréw, Zespot projektu ,Przywédztwo”
» 800 przedstawicieli organéw prowadza- -« przedstawiciele organéw prowadzacych
cych i organéw nadzoru pedagogicznego i organoéw nadzoru pedagogicznego.
Bibliografia
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W podrézy ze Smokiem Europkiem

Wrzesien to czas powrotu do szkoty. To tak-
ze okres, w ktédrym rozpocznie sie nabér
placéwek do nowego projektu systemowe-
go ORE, Podnoszenie jakosci nauczania jezy-
kow obcych na |, Il'i lll etapie edukacyjnym,
ze szczegblnym uwzglednieniem obszaréw
defaworyzowanych”. Uczniowie szkét pod-
stawowych i gimnazjow z tych obszaréw,
a takze ich rodzice i nauczyciele jezykow
obcych, wezma udziat w festiwalach jezyko-
wych opartych na motywie podrézy ze smo-
kiem Europkiem — bohaterem Europejskiego
portfolio jezykowego. Uczestnicy odwiedza
cztery europejskie stolice — Paryz, Londyn,
Moskwe i Berlin — wykonujac w kazdej z nich
proste zadania i zdobywajac kolejne pieczat-
ki w paszporcie jezykowym. Celem zajec jest
przede wszystkim rozbudzenie ciekawosci
jezykiem i kulturg odwiedzanych panstw
oraz pokazanie, ze nauka jezykéw obcych
nie musi by¢ nudna.

Smok Europek wraz z towarzyszacymi mu
animatorami odwiedzi 300 szkot i poprowa-
dzi zajecia bezposrednio w szkotach lub pod-
czas wydarzen lokalnych. Festiwal jezykowy
to takze dobry pretekst do zorganizowania
szkolnego dnia jezykéw. Planowany okres
realizacji dziatan przypada na trzeci kwartat
bCr. W pazdzierniku wykonawca zwrdci sie do
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szkot z obszarow defaworyzowanych (tere-
néw wiejskich i matych miejscowosci, gdzie
egzaminy gimnazjalne wypadty najstabiej)
z zaproszeniem do wziecia udziatu w festi-
walach jezykowych. Szkota i prowadzacy ja
organ nie poniosg zadnych opfat zwigzanych
z uczestnictwem w projekcie.

Organizacja festiwali jezykowych jest tyl-
ko jednym z dziatan nowego projektu sys-
temowego Osrodka, realizowanego we
wspotpracy z Centrum Ksztatcenia Nauczy-
cieli Jezykéw Obcych i Edukacji Europejskiej
Uniwersytetu Warszawskiego. Pierwszy etap
projektu zakfada przede wszystkim przygo-
towanie materiatow dydaktycznych (pakie-
tow metodycznych, programoéw szkolen,
poradnika, zasobow dedykowanych edu-
kacji jezykowej), a takze przeprowadzenie
dziatan bezposrednich w szkotach. Majg one
na celu budowe srodowiska przyjaznego na-
uce jezykoéw, jak rowniez nawigzanie kontak-
tu z placowkami, ktére w kolejnych etapach
zostang objete pilotazem.

Zestaw pakietow metodycznych (dla I, Il Il
etapu edukacyjnego) bedzie petnit funkcje
poradnika dla nauczycieli posiadajacych
kwalifikacje do nauczania na danym etapie
edukacyjnym, dostarczajgcego nowych im-

pulséw do doskonalenia jakosci nauczania.
Pakiety beda zawieraty odwotania do otwar-
tych zasoboéw internetowych, zwtaszcza na-
gran audio i wideo, i beda poruszaty m.in.
nastepujace tematy: wykorzystanie neuro-
lingwistyki w nauczaniu, wykorzystanie TIK,
praca metoda projektu, autonomia w na-
uczaniu jezyka obcego, Europejskie portfolio
jezykowe. Przyktady zawarte w pakietach od-
niosa sie do nauczania jezyka angielskiego,
francuskiego i niemieckiego.

Materiaty uwzgledniag najnowsze tenden-
cje miedzynarodowe w nauczaniu jezykéw
obcych, aktualny stan prawny nauczania
jezykéw obcych w polskim systemie edu-
kacyjnym (ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem podstawy programowej) oraz dobre
praktyki w szkolnictwie polskim i zagranicz-
nym. CKNJOIEE opracuje réwniez programy
20-godzinnych szkolen, podwyzszajacych
kompetencje zawodowe nauczycieli w za-
kresie m.in. stosowanych styléw i strategii
uczenia sie, ze szczegélnym naciskiem na
strategie motywacyjne; metod i technik na-
uczania; formalnych i nieformalnych sposo-
boéw uczenia sie jezykéw obcych.

Kolejne zadanie to przygotowanie porad-
nika zawierajacego wskazoéwki dotyczace
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