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Do rekomendacji, ktére warto przedstawic
dyrektorom, nauczycielom i szkotom nowe;j
formy zewnetrznego wspierania, naleza:

* whnioski z raportu Pomoc doradcéw me-
todycznych i konsultantéw placéwek
doskonalenia nauczycieli w opinii jej benefi-
¢jentéw. Raport koricowy z badari (Elsner,
Bednarek, 2010),

- zatozenia projektu systemowego ORE
»System doskonalenia nauczycieli opar-
ty na ogdlnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkét’,

« zadania W-M ODN w Olsztynie wynikajace
z udziatu placéwki w programie ORE Nowa
rola placéwek doskonalenia nauczycieli,

- zadania dla placéwek doskonalenia na-
uczycieli okreslone w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 paz-
dziernika 2012 .

Projekt W-M ODN w Olsztynie

Celem projektu ,Kompleksowe wspieranie

w rozwoju nauczycieli i szkét przez War-

minsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia
[ . . ] . . .

Nauczycieli w Olsztynie” jest podniesienie

)

Nowe formy pracy W-M ODN w Olsztynie

W roku szkolnym 2013/2014 Warmirisko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie proponuje nauczycielom i szkotom kom-
pleksowq forme wspomagania w rozwoju. Jej zatozenia zostaty przedstawione podczas wojewddzkiej konferencji dla dyrektorow szkét oraz
organdw prowadzqcych, ktéra odbyta sie 21 maja 2013 r. Pilotazem zostanie objetych 20 szkét w wojewddztwie warmirisko-mazurskim.

jakosci doskonalenia nauczycieli oferowane-
go przez W-M ODN jako spéjnego z ich roz-
wojem poprzez wielostronne wspomaganie
szkét i nauczycieli.

Cele szczego6towe projektu to:

« poprawa spdjnosci koncepcji doskona-
lenia nauczycieli z potrzebami szkét/pla-
cowek poprzez wdrazanie rocznych lub
wieloletnich planéw doskonalenia i roz-
woju,

« podniesienie jakosci procesowego wspo-
magania szkét/placéwek poprzez zrézni-
cowane formy wspomagania wynikajace
z dostosowania dziatan do potrzeb kon-
kretnej szkoty,

* podniesienie jakosci wspotpracy kadry
kierowniczej szkét/placéwek oraz nauczy-
cieli poprzez organizacje sieci wspotpracy
i samoksztatcenia.

Decyzja o tym, czy W-M ODN poczeka na
obowiazek kompleksowego wspomagania,
jaki od 2016 r. na placéwki doskonalenia
nauczycieli naktada stosowne rozporzadze-
nie, czy rozpocznie dziatania od nowego

roku szkolnego, zostata podjeta przez caty
zespo6t konsultantéw. Udato sie uniknac
poszukiwania wczesniej podejmowanych
przedsiewzie¢, ktére datyby sie wpisac w za-
dania rozporzadzenia (cho¢ niewatpliwie
doswiadczenia z rocznego, kilkuletniego
wspierania jednej szkoty/placéwki, jakie po-
siadaja konsultanci Osrodka, staty sie baza
do tworzenia pilotazowego projektu). Anali-
zujac koncepcje obecnego projektu, mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, ze moderowanie
rad pedagogicznych, ktére byto udziatem
konsultantéw w ramach np. programéw
naprawczych czy programéw poprawy
efektywnosci ksztatcenia, nie miato cech
kompleksowego wspomagania - chocby
z uwagi na to, ze jeden konsultant obejmo-
wat opieka dana szkote i prowadzit w niej
raczej jednorodng forme zajec (cho¢ zdarza-
ty sie rowniez np. wizyty studyjne).

O pomoc w oswojeniu sie z nowymi zada-
niami, w uporzadkowaniu wiedzy i umiejet-
nosci konsultantéw, ktére miaty by¢ istotne
w realizacji kompleksowego wspomagania,
a takze w diagnozowaniu rozwoju Osrodka
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» w tym zakresie zostat poproszony Krzysztof
Bednarek, wspotautor wyzej wymienionego
Raportu, konsultant Regionalnego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli , WOM” w Katowi-
cach, edukator z cennymi doswiadczeniami
zwigzanymi z przedmiotem naszych potrzeb
szkoleniowych. Jednoczes$nie konsultanci
systematycznie uczestniczyli (rowniez jako
animatorzy) w szkoleniach i konferencjach
organizowanych przez ORE w ramach pro-
jektu systemowego ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkét”, a tak-
ze programu Nowa rola placéwek doskonale-
nia nauczycieli'.

Podstawowe zatozenie projektu, opracowa-
nego przez zespét konsultantow Warmin-
sko-Mazurskiego Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli w Olsztynie, to bycie blisko szko-
ty, dokonanie diagnozy potrzeb i adresowa-
nie wsparcia bezposrednio do catej rady
pedagogicznej — w odpowiedzi na wska-
zane przez nig potrzeby. Nalezy podkresli¢,
Ze taka forma wspomagania wiaze sie z za-
chowaniem autonomii szkoty co do celdw,
rezultatow, rodzaju form wsparcia i ich cze-
stotliwosci. Nastepuje swoiste (i oczekiwane

przez szkoty, na co wskazuja wyniki badan)
odwrdécenie sytuacji - to nie nauczyciele
beda wybierac¢ oferty sposrdd propozycji
stworzonych przez osrodek doskonalenia,
a rada pedagogiczna podczas zespotowych
ustalen wytyczy osrodkowi mozliwe obszary
dziatania.

Istotg projektu jest zatozenie, ze uczenie sie
—w tym przypadku uczenie sie nauczycieli -
funkcjonuje w okreslonym kontekscie. Przy-
jeto, ze zespét konsultantéw bedzie przygla-
dat sie potrzebom rozwojowym nauczycieli
i szkoty ,przez mikroskop, nie za$ przez te-
leskop’, ze wykorzysta idee wspoétczesnego
rozumienia uczenia sie zawarte w publikacji
waznej dla autoréw projektu - Istota ucze-
nia sie. Wykorzystanie wynikéw badan w prak-
tyce (Dumont, Istance, Benavides, 2013).

Kontynuujac watek takiego rozumienia
uczenia sie, przyjeto procesowe podejscie
do realizacji planu wspomagania. Uznano, ze
szkolenia, warsztaty, indywidualne konsulta-
cje czy inne formy nie moga by¢ incydental-
ne, poniewaz wszystkie wynikaja z wczesniej
okreslonych potrzeb i zmierzajg do osiggnie-
cia ustalonych przez rade pedagogiczna ce-

6w uczenia sie nauczycieli. Kazda z form jest
zintegrowana ze $rodowiskiem uczenia sie
nauczycieli, do ktérego nalezy zaliczy¢ nie
tylko sprzet, technologie czy miejsca, lecz
takze osobowos¢ i kompetencje trenera
(konsultanta, eksperta, specjalisty), czas,
kontekst funkcjonowania szkoty w $rodo-
wisku lokalnym oraz interakcje zachodzace
w samej radzie pedagogiczne;j.

Kolejnym waznym zatozeniem zapropono-
wanej formy wspomagania jest réwniez to,
ze tak jak w przypadku szkoty to dyrektor
i rada pedagogiczna wspdlnie zadecyduija,
czego potrzebuja do rozwoju, tak réwniez
zespot konsultantéw W-M ODN w Olszty-
nie, nie zas pojedynczy konsultant, bedzie
organizatorem i realizatorem réznorodnych
form doskonalenia. Dokonano zatem zmian
w strukturze Osrodka (por. Rys. 1):

e Zespo6t Rozwoju Szkot i Nauczycieli -
sktada sie z pieciu konsultantéw (w roku
2013/14), przygotowanych do pracy ani-
matora w ramach programu ORE Nowa
rola placéwek doskonalenia nauczycieli. Do
zespotu, jako osoba wspierajgca animato-
ra, wejdzie réwniez konsultant-ekspert, na
rysunku oznaczony jako trener wspoma-

v

'Podczas opracowania zatozen projektu przez W-M ODN w Olsztynie cenne okazaty sie doswiadczenia zdobyte przez autorke podczas petnienia przez nig funkcji eksperta
oceniajacego wnioski sktadane przez powiaty na konkurs w ramach Dziatania 3.5 PO KL. Ewa Nosowicz szkolita rowniez beneficjentéw podczas spotkan organizowanych
przez Osrodek Rozwoju Edukacji i udzielata konsultacji przedstawicielom powiatéw, ktdrzy opracowali projekty powiatowe.
(.
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» gajacy, wybrany przez animatora. Wska-
zane jest, by trenerzy byli zmienni, tym
samym wieksza liczba konsulatéw bedzie
mogta uczy¢ sie nowych dziatan.

* Konsultant-animator — cztonek Zespotu
Rozwoju Szkot i Nauczycieli, organizator
kompleksowego wspomagania w danej
szkole/placowce. W ramach realizacji pla-
nu wspierania moze on przeprowadzi¢
najwyzej dwie formy szkoleniowe/konsul-
tacyjne w szkole objetej jego wspomaga-
niem. Konsultant bedzie obecny w szkole
co najmniej dwa razy w miesiacu, a do
jego zadan naleza monitorowanie procesu
wspierania i modyfikacja planu doskona-
lenia/rozwoju.

» Trener wspomagajacy - cztonek Zespotu
Rozwoju Szkét i Nauczycieli, wspomagaja-
cy konsultanta-animatora, wybrany przez
niego z zespotu konsultantow-ekspertow,
uczestniczy w diagnozie i ocenie efektow.

 Ekspert-konsultant W-M ODN - specjali-
sta w danej dziedzinie, ktéry uczestniczy
w realizacji zadan wynikajgcych z planu
wspierania konkretnej szkoty/placéwki
i nauczycieli. Jesli diagnoza przeprowa-
dzona w szkole wykaze taka potrzebe,
angazuje sie eksperta spoza Osrodka.

» Koordynator sieci wspotpracy i samo-

ksztatcenia - konsultant W-M ODN,

moderujacy miedzyszkolnym zespotem

.nauczycieli lub dyrektoréw wspdtpracuja-

cych ze sobag w ramach wybranego zagad-
nienia. Celem funkcjonowania sieci bedzie
wspbélne rozwigzywanie problemoéw,
dzielenie sie pomystami, spostrzezeniami
i propozycjami za posrednictwem interne-
towej platformy traktowanej jako forum
wymiany doswiadczen, jak i spotkan oso-
bistych.

Zatozono, ze podczas realizacji projektu
chodzi o dwie wazne rzeczy: nauczenie sie
konsultantéw i nauczenie sie rady pedago-
gicznej. Zadaniem kazdej z tych grup nie
bedzie samodzielne wykonanie zadania (np.
zrealizowanie rocznego planu doskonale-
nia/rozwoju, poznanie zasad, np. oceniania
ksztattujacego, zrealizowanie projektu), ale
nauczenie sie czegos jako grupa, zrozumie-
nie, ze najlepszy efekt przynosi wspélne
dziatanie.

Przywotujac cytowang wyzej publikacje:
»Jesli ten sposdb uczenia sie ma by¢ efek-
tywny, musza by¢ spetnione dwa warunki:
grupowe cele i indywidualna odpowiedzial-
nos¢. Oznacza to, ze grupy musza pracowacd
na to, by osiagnac cel (...), a sukces catej
grupy musi by¢ uzalezniony od indywidu-
alnego uczenia sie kazdego z jej cztonkéw”
(Dumont, Istance, Benavides, 2013, s. 265).
To réwniez idea pilotazowego projektu pro-
wadzonego przez W-M ODN w Olsztynie.

Propozycje W-M ODN w Olsztynie w ramach
kompleksowego wspomagania szkoty

W rozwoju

Z uwagi na to, ze dokonano juz naboru szkét
do pilotazowego projektu Osrodka, chce
podkresli¢ kilka istotnych spraw. Przede
wszystkim zainteresowanie udziatem szkét
pilotazowym projekcie przerosto oczeki-
wania jego autoréw. Chetnych zgtosito sie
kilkakrotnie wiecej niz pierwotnie zaplano-
wano. Udziat szkoty w projekcie jest ptatny,
w przeciwienstwie do korzystania z bez-
ptatnych form oferowanych przez powiaty
w ramach konkursu 3.5 (w wojewddztwie
warminsko-mazurskim projekty sa lub beda
realizowane od wrzes$nia 2013 w siedmiu
powiatach). Kwota ustalana jest indywidual-
nie z dyrektorem kazdej szkoty przyjetej do
projektu i obejmuje koszty delegacji ani-
matora, materiaty szkoleniowe, dodatkowo
wynagrodzenie specjalisty-eksperta spoza
Osrodka czy wyjazdy studyjne nauczycieli
do innych szkot.

Druga istotna sprawa to bardzo duza otwar-
tosc¢ dyrektorow zwigzana z udostepnieniem
wszelkich mozliwych informacji o szkole,
tacznie z wewnetrznymi dokumentami (pla-
nami, wynikami ewaluacji wewnetrznych,
analiza wynikéw sprawdzianéw egzaminow
zewnetrznych itp.). Uzasadnia to potrzebe
realizacji takiej formy wsparcia, ale réwniez )
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» Swiadczy o zaufaniu dyrektoréw do W-M
ODN w Olsztynie jako instytucji, a co za tym
idzie — zaufaniu do jej pracownikéw. W kon-
tekscie niedawnych rozwazan nad przydat-
noscia na rynku edukacyjnym osrodkéw
doskonalenia nauczycieli jest to budujace.

Konsultant-animator gromadzi informacje
o szkole, przeprowadza wywiad z dyrekto-
rem placowki oraz warsztaty diagnostycz-
no-rozwojowe z radg pedagogicznga. Po
wyznaczeniu przez nig zamierzonych kie-
runkéw rozwoju i doskonalenia zespét kon-
sultantéw na potrzeby konkretnej szkoty
planuje szkolenia, warsztaty, konsultacje dla
zespotéw przedmiotowych oraz indywidual-
ne dla nauczycieli (wparcie metodyczne).
Zespot decyduje réwniez o wyborze eksper-
téw prowadzacych rézne formy doskonale-
nia, a takze o wykorzystywaniu potencjatu
réznych instytucji, ktére moga swiadczy¢
ustugi edukacyjne na rzecz szkoty. Roczny
plan doskonalenia/rozwoju jest zatwierdza-
ny i przyjety do realizacji przez dyrektora
szkoty i rade pedagogiczna.

Powyzsze formy doskonalenia (po akceptacji

rady pedagogicznej) beda uzupetnione o:

 spotkania z rodzicami, uczniami,

« lekcje z udziatem zyczliwego obserwatora
wybranego sposrdd grona pedagogiczne-

.go jako model wzajemnego wsparcia na-

uczycieli - wspdlne z udziatem eksperta,
specjalisty,

- lekcje otwarte bedace przyktadami do-
brych praktyk,

* wizyty studyjne zespotdw nauczycieli
w innych szkotach. Do wspétpracy zosta-
na zaproszeni nauczyciele praktycy, ktorzy
w projekcie wystepuja jako eksperci i spe-
cjalisci.

Zgodnie z indywidualnymi potrzebami na-
uczyciele ze szkoty objetej wsparciem beda
uczestniczy¢ bezptatnie w szkoleniach or-
ganizowanych przez W-M ODN w Olsztynie,
ktorych tematyka bedzie uzupetnieniem
rocznego planu doskonalenia/rozwoju. Poza
tym W-M ODN zorganizuje sieci wspétpracy
dla dyrektoréw szkét i nauczycieli jako fora
wymiany doswiadczen, grupy samoksztatce-
niowe, ktore beda otwarte dla nauczycieli ze
szkét objetych pilotazowym projektem.

Konsultant-animator uzupetni oferte Osrod-
ka o formy doskonalenia proponowane
przez inne instytucje, np. ORE, KOWEZiU,
CEO, powiatowe poradnie psychologiczno-
-pedagogiczne, biblioteki.

Czego W-M ODN nie zrobif?
Na etapie opracowania koncepcji projektu
nie udato sie opracowac schematu dotycza-

cego liczby godzin przeznaczonych na szko-

te oraz stosownej dokumentacji. Zatozono

wspomaganie procesowe — uznano, ze wiele
moze sie zmieni¢ w trakcie realizacji planu.

Przygotowujac pilotaz, konsultanci skoncen-

trowali sie na:

* wewnetrznym, bardzo dobrym, szczegéto-
wym, przygotowaniu do spotkania z dy-
rektorem i nauczycielami,

° opracowaniu starannie przygotowanego
warsztatu diagnostycznego,

+ obecnosci konsultanta-animatora w szko-
le co najmniej dwa razy w miesigcu,

 otwartosci na potrzeby wynikajace z reali-
zacji projektu w kontekscie srodowiska
uczenia sie nauczycieli i funkcjonowania
szkoty.

Chcemy unikna¢ scistej liczby godzin do reali-
zacji wedtug planu zgodnie z zatozeniami
opisanymi we wniosku o dofinansowanie
(bedacej, niestety, minusem projektow
powiatowych). Nie opracowano réwniez
schematu dokumentacji. Jako wzorzec
postuzy schemat rocznego planu wspo-
magania, opracowany w ramach projektu
systemowego ORE, zmodyfikowany wedtug
potrzeb. Nie udato sie w petni unikna¢ no-
wej nomenklatury edukacyjnej — w projekcie
pojawiaja sie okreslenia ,ekspert’, ,anima-
tor’, ,koordynator sieci”. Jest to nawigzanie
do nazewnictwa zaproponowanego przez)
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» projekt systemowy, a takze program Nowa
rola placéwek doskonalenia nauczycieli.
Uniknieto natomiast ,coachingu” - nie pro-
ponuje sie w projekcie tej formy wsparcia.
Wykorzystujagc kompetencje i doswiad-
czenie konsultantow, stawia sie na dobry
warsztat trenerski. Krotkie szkolenia z zakre-
su coachingu, w ktérych uczestniczyli kon-
sultanci, niewatpliwie poszerzyty wiedze, ale
nie na tyle, zeby stosowac powszechnie te
metode w pracy z radami pedagogicznymi.
Oceny rezultatéw realizacji planu doskona-
lenia/rozwoju zaplanowano wspdlnie z rada
pedagogiczna. Réwnolegle w Osrodku pla-
nuje sie ewaluacje wewnetrzna projektu.

Korzysci z udziatu w pilotazu
Dla dyrektora moga to by¢ niewatpliwie
(por. ORE, 2011):

* pomoc w opracowaniu rzetelnej diagnozy
potrzeb szkoty oraz okresleniu obszaréw
wymagdajacych szczegdlnego wsparcia,

- diagnoza potrzeb w zakresie doskonalenia
nauczycieli, ktéra jednoczesnie moze sie
sta¢ diagnoza zagadnien do ewaluacji we-
wnetrznej,

- diagnoza potrzeb w zakresie doskonale-
nia nauczycieli moze by¢ jednoczesnie
diagnoza zagadnien do koncepcji pracy
szkoty/programu rozwoju szkoty,

» réznorodnosc¢ form wsparcia gwarantu-

.jqca wiekszg efektywnos¢ wykorzystania

nabytych umiejetnosci podczas doskona-
lenia,

« doskonalenie prowadzone na terenie szko-
ty, bez ponoszenia kosztéw wyjazdow,

- utatwienie kontaktow ze wszystkimi insty-
tucjami odpowiedzialnymi za udzielanie
pomocy uczniom, rodzicom i nauczycie-
lom (dyrektor kontaktuje sie z jedng in-
stytucja, ktéra odpowiada za organizacje
catosci wsparcia),

* mozliwos¢ udziatu w lokalnym forum wy-
miany dos$wiadczen (spotkania z innymi
dyrektorami, spotkania i warsztaty tema-
tyczne zwiagzane z wybranymi problema-
mi, pomoc w zakresie wiedzy prawnej,
wsparcie samoksztatcenia dyrektoréow).

Nalezy przy tym bezwzglednie podkresli¢
podmiotowos¢ dyrektora w podejmowa-
niu decyzji co do realizacji rocznego pla-
nu wspomagania.

Korzysci dla nauczycieli sa nastepujace:

- utatwienie kontaktow ze wszystkimi insty-
tucjami odpowiedzialnymi za udzielanie
pomocy uczniom, rodzicom i nauczycie-
lom,

* organizowanie wigkszosci szkolen i warsz-
tatéw bezposrednio w szkole,

« pomoc w zaplanowaniu swojego rozwoju
zawodowego w sposéb zgodny z potrze-

bami konkretnej szkoty,

* wsparcie w rozwigzywaniu biezacych
problemoéw dydaktycznych i wychowaw-
czych,

* pomoc w praktycznym zastosowaniu
w pracy dydaktycznej i wychowawczej
nowych umiejetnosci oraz dostosowaniu
wymagan i metod pracy do zmian wynika-
jacych ze zmian w edukacji,

* mozliwos¢ udziatu w lokalnym forum wy-
miany dos$wiadczen (spotkania z innymi
nauczycielami uczacymi tego samego
przedmiotu, spotkania i warsztaty tema-
tyczne zwigzane z wybranymi problema-
mi, wsparcie samoksztatcenia nauczycieli).

W raporcie z ewaluacji catosciowej W-M ODN
w Olsztynie przeprowadzonej w czerwcu
2012 r. przez Warminsko-Mazurskiego Ku-
ratora Oswiaty wysoko oceniono ,dostoso-
wanie oferty do potrzeb klientéw zaréwno
w zakresie poruszanej problematyki, jak
i organizacji zajec. (...) Dzieki rozwinietej
wspétpracy osrodka z wieloma podmiotami
funkcjonujacymi w srodowisku lokalnym,
a takze na terenie kraju nauczyciele maja
mozliwos¢ udziatu w réznorodnych for-
mach doskonalenia oraz przedsiewzieciach
przyczyniajacych sie do rozwoju szkét i pla-
cowek”.

Badania wewnetrzne wskazuja, ze w roku
szkolnym 2012/13 zwiekszyta sie liczba form )
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doskonalenia oraz liczba uczestnikéw, ale
zmniejszyta liczba zrealizowanych godzin
szkolen i konsultacji. Wynika to m.in. z duze-
go zapotrzebowania na rézne formy szkolen
rad pedagogicznych na terenie szkoty, z wy-
korzystaniem istniejacej bazy i warunkéw
endemicznych dla miejsca wystepowania
problemu. To réwniez jedna z przestanek
uzasadniajaca potrzebe innej formy wspie-

Bibliografia

rania nauczyciel i szkét przez osrodek dosko-
nalenia nauczycieli.

Duze zainteresowanie dyrektoréw przysta-
pieniem do projektu to niewatpliwie zaszczyt
i powod do dumy pracownikéw W-M ODN
w Olsztynie, ale jednocze$nie ogromna od-
powiedzialnos$¢ za jakos¢ i efekt naszych
wspolnych dziatan. Piszac ,wspdlnych do-

swiadczeniach’, mysle o nas, konsultantach,
nie wylaczajac dyrektorow Osrodka, ale tak-
ze o naszych partnerach - nauczycielach.
Jest szansa na odniesienie sukcesu, a to do-
bry poczatek wspdlnego uczenia sie.

Ewa Nosowicz

Dumont H., Istance D., Benavides F. (red.), (2013), Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikéw w praktyce, ttum. Janowska Z., Warszawa: Wolters Kluwer Polska.
Elsner E., Bednarek K., (2010), Pomoc doradcéw metodycznych i konsultantéw placéwek doskonalenia nauczycieli w opinii jej beneficijentow. Raport koricowy
zbadan, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji. ORE, (2011), Nowy system kompleksowego wspomagania pracy szkét (dostep dn. 25.07.2013).

Na zaméwienie projektu ,System doskona-
lenia nauczycieli oparty na ogélnodostep-
nym kompleksowym wspomaganiu szkot”
zespot autorow w sktadzie Maciej Kocurek,
Iwona Sottysinska, Maciej Swiezy, Irmina
Wachna-Sosin opracowat Przewodnik me-
todyczny dla koordynatoréw sieci wspétpra-
cy i samoksztatcenia. Publikacja powstata
zomyélq %osobach, ktore maja podjac sie

roli koordynatora sieci, a zatem zapewni¢
jej wtasciwa organizacje i funkcjonowanie.
Rola koordynatora skupia sie na zapewnia-
niu cztonkom sieci odpowiednich warunkéw
do wspotpracy, aktywnosci i zaangazowania,
by w mozliwie najlepszy sposéb mogli oni
korzysta¢ z wtasnych doswiadczen i efek-
tywnie pracowac nad problemami. Dziatania
koordynatora s bez watpienia jednym z klu-

czowych czynnikéw decydujacych o jakosci
pracy sieci i uzytecznosci tworzonych przez
nia rozwigzan.

Koordynatorzy sieci powinni dysponowac
kompetencjami i doswiadczeniem, ktére
beda im pomocne w petnieniu nowej funk-
¢ji: powinni znac specyfike pracy nauczycieli
(bibliotekarzy, pedagogoéw, psychologéw),
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rozumiec potrzeby srodowiska lokalnego,
uczestniczy¢ w réznego typu dziataniach
rozwojowych i rozumie¢ ich zastosowania,
potrafi¢ organizowac prace zespotéw i za-
pewnia¢ odpowiedni obieg informacji.

Przygotowana publikacja ma by¢ dla nich
przewodnikiem, ktéry pozwoli lepiej zrozu-
mie¢ wtasna role i zwigzane z nig wyzwania;
zwrdci¢ uwage na elementy, ktére prawdo-
podobnie okazg sie istotne, a przez to w lep-
szy, bardziej adekwatny sposéb wykorzystac
juz posiadane umiejetnosci. Przedstawione
w niej wskazéwki mozna potraktowac jako
sposéb na ukierunkowanie myslenia i po-
moc w podejmowaniu decyzji w kluczowych
momentach pracy sieci.

Przewodnik sktada sie z szesciu rozdziatéw.
Pierwsze dwa stanowia wprowadzenie do
tematyki sieci i specyfiki roli koordynato-
ra sieci. Rozdziat pierwszy Sieci wspdtpracy
i samoksztatcenia opisuje czym sa i jakie
cele maja realizowac sieci wspotpracy oraz
na czym doktadnie bedzie polegac¢ ich dzia-
talnos¢. Szczegobtowo przedstawiona orga-
nizacja sieci wyjasnia zatozenia dotyczace
udziatu szkét w tym przedsiewzieciu oraz
sposoby wspotpracy pomiedzy nimi. Po-
nadto, w rozdziale pierwszym przedstawio-
no przyktadowe tematy sieci dla dyrektorow
oraz dla nauczycieli.

Przewodnik metodyczny dla koordynatorow sieci wspotoracy i samoksztatcenia

Rozdziat drugi Rola i zadania koordynatora
w moderowaniu sieci wspoétpracy i samo-
ksztatcenia szczegbtowo objasnia specyfike
obowiazkéw koordynatora. Poniewaz koor-
dynowanie sieci wspétpracy i samoksztat-
cenia jest zjawiskiem stosunkowo nowym,
dobre zrozumienie wtasnej roli bedzie klu-
czowe dla odpowiedniego skonstruowania
relacji z cztonkami sieci. Podtozem dla tej
relacji sa wybrane zatozenia o potrzebach
uczacych sie oséb dorostych. Teorie te zo-
staty przywotane na potrzeby oséb po raz
pierwszy podejmujacych sie zwigzanych
z tym zadan.

Kolejne trzy rozdziaty odnosza sie bezpo-
srednio do dziatan podejmowanych przez
koordynatora sieci. Rozdziat trzeci opi-
suje szczegotowo formy i metody pracy
z grupami uczacych sie dorostych. Zapro-
ponowany w podreczniku podziat wskazuje
formy pomocne w korzystaniu z potencjatu
uczestnikéw, mozliwe do samodzielnego
prowadzenia przez koordynatora oraz takie,
ktére zaktadaja wykorzystanie pomocy ze-
wnetrznych ekspertow.

Rozdziat czwarty Proces moderowania sieci
okresla etapy funkcjonowania sieci w powia-
towym projekcie wdrozeniowym, istotne dla
skutecznosci pracy koordynatora i jakosci
wypracowanych efektéw. Opisuje rowniez

dziatania podejmowane przez koordynato-
ra na kazdym z etapow: diagnoze potrzeb
cztonkéw sieci, planowanie i definiowanie
zasad pracy, moderowanie spotkan, animo-
wanie aktywnosci na platformie interneto-
wej, pozyskiwanie zewnetrznych ekspertéw,
ewaluacje efektéw pracy i tworzenie spra-
wozdania z dziatalnosci sieci.

Rozdziat pigty Budowanie motywacji uczest-
nikéw sieci oraz radzenie sobie z sytuacja-
mi trudnymi wskazuje typowe wyzwania
Zwigzane ze wspieraniem zaangazowania
uczacych sie oséb, udziela wskazéwek do-
tyczacych oceny wyjsciowego poziomu
motywacji oraz dziatan, ktére moga stuzy¢
jej podnoszeniu i utrzymywaniu.

Ostatnia cze$¢ przewodnika, zatytutowana
Narzedzia wspierajqce moderowanie sieci, jest
zbiorem przyktadowych schematéw i narze-
dzi odnoszacych sie do tematyki poszcze-
golnych rozdziatéw. Koordynator sieci moze
wykorzystywac je bezposrednio w swojej
pracy albo tez inspirowac sie ich konstrukcja
w trakcie prac nad wlasnymi pomystami. Za-
mieszczone w rozdziale széstym przyktady
obejmujg miedzy innymi arkusze diagnozy
potrzeb, przyktadowy plan pracy, ankiete
ewaluacyjna i strukture raportu podsumo-
wujacego efekty pracy sieci wspotpracy i sa-
moksztatcenia.
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Przewodnik metodyczny dla koordynatorow sieci wspotpracy i samoksztatcenia

—_—

Skonstruowana w ten sposéb publikacja
odnosi sie do kazdego etapu pracy sieci,
proponujac praktyczne wskazoéwki dla koor-
dynatora. Osoby dopiero rozwazajace pod-
jecie tej roli moga potraktowac przewodnik

jako zrédto informacji i pomoc w podjeciu  traktowac jako jeden z zasobéw, powracajac
decyzji. Osoby, ktére maja juz te decyzje za do niego w sytuacjach wyzwan, wymagaja-
sobg, uzyja go raczej do zaplanowania pierw-  cych refleksji i zewnetrznej inspiracji.

szych krokéw w nowej roli. Natomiast na

dalszych etapach pracy, podrecznik mozna

W ramach projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét” organizowane
sq szkolenia dla dyrektoréw szkoét i przedszkoli oraz dla osob, ktére bedq realizowa¢ nowe zadania w zmodernizowanym systemie dosko-

nalenia nauczycieli.

Gléwnym celem szkolenia jest przedstawienie dyrektorom zatozen zmodyfikowanego systemu wspomagania rozwoju szkot.

przygotowanie kadry zarzadzajacej o$wia-
tg do efektywnego korzystania ze wspo-
magania,

pogtebienie wiedzy w zakresie zarzadza-
nia procesami kompleksowego rozwo-
ju szkoty,

rozwiniecie umiejetnosci okreslania po-
trzeb, formutowanie celéw rozwojowych
oraz planowania spéjnych proceséw roz-

c,wojowych.

Szkolenia sa organizowane na terenie catej Dorota Czerwonka
Polski od czerwca 2012 do grudnia 2014 . tel.: 22 345-37-84
e-mail:

Organizacja i prowadzenie szkoler powierzo-
ne zostaty firmie MDDP :
ul. Domaniewska 39 A, 02-672 Warszawa
tel. (48) (22) 208 21 29

fax. (48) (22) 211 20 93
ore@akademiamddp.pl
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Kompleksowe wspomaganie szkét — szkolenia i konferencja

Szkolenia sg adresowane do oséb, ktére petnig lub bedg petnic funkcje koordynatoréw sieci. Zapraszamy doradcéw metodycznych, pra-
cownikoéw placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych. Szkolenia beda or-

ganizowane do grudnia 2013 roku.

przedstawienie zatozen zmodyfikowane-
go systemu wspomagania rozwoju szkot,
w tym zasad organizacji i dziatania sieci,
uzyskanie wiedzy na temat roli i zadan
koordynatora sieci w ramach nowo wdra-
Zanego systemu wspomagania,
rozwiniecie umiejetnosci komunikacji
interpersonalnej, rozwigzywania pro-
bleméw, pracy zespotowej istotnych ze
wzgledu na role i zadania koordynato-
ra sieci.

Szkolenia sa organizowane na terenie catej Dorota Czerwonka
Polski od czerwca do grudnia 2013 r. tel.: 22 345-37-84
e-mail:

Organizacja i prowadzenie szkolen
powierzone zostaty firmie MDDP

ul. Domaniewska 39 A, 02-672 Warszawa
tel. (48) (22) 208 21 29

fax. (48) (22) 211 2093
ore@akademiamddp.pl

We wrzesniu rozpoczna sie szkolenia dla pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych oraz placéwek
doskonalenia nauczycieli. Celem szkolenia jest przygotowanie pracownikéw systemu doskonalenia nauczycieli do kompetentnego i sku-
tecznego wypetniania zadan w zakresie kompleksowego wspomagania szkét i placéwek oswiatowych.

Szkolenia sa organizowane na terenie catej
Polski w roku 2013 i 2014.

Organizacja i prowadzenie szkolerh powie- Joanna Socko
rzone zostaty firmie PM GROUP LAAX Sp. tel.: 22 345-37-04
z 0.0. Sp.k. Szczego6towe informacje doty-  e-mail:

czace szkolen zostaty zamieszczone na stro-

nie
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internetowe czasopismo edukacyjne

Konferencja inaugurujaca dziatania powiatéow na rzecz nowego systemu
doskonalenia nauczycieli i wspomagania pracy szkot

Celem konferencji byty:

o
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