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Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkot i placowek osw.-wych. w roku szkolnym 2005/2006.

WSTEP

Dane statystyczne zawarte w raporcie dotycza  roku szkolnego
2005/2006. Zostaly zebrane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej 1 Sportu
w Systemie Informacji O$wiatowej SIO, stan na dzien 15 wrzesnia 2005
roku. Prezentowane sa one na tle danych pochodzacych z poprzednich spisow
kadrowych nauczycieli, przeprowadzanych w systemie Ewikan .

Laczna liczba nauczycieli, pelniacych funkcje kierownicze w szkotach
1 placéwkach os$wiatowo-wychowawczych wynosita w roku szkolnym
2005/2006 49,3 tys. osob. Najliczniejsza grupe wsrdod kadry kierowniczej
szk6t 1 placowek stanowia zawsze ich dyrektorzy i wicedyrektorzy. W
minionym roku szkolnym bylo ich tacznie 42 tys. oséb tj. 85,2% ogotu
kadry kierowniczej. Wtasnie dyrektorzy 1 wicedyrektorzy szkot i placowek

oswiatowo-wychowawczych beda przedmiotem rozwazan w tym raporcie.
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Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkot i placowek osw.-wych. w roku szkolnym 2005/2006.

1.STAN ZATRUDNIENIA DYREKTOROW 1 WICEDYREKTOROW.
STATUS 1 PLEC.

Dynamik¢ stanu zatrudnienia dyrektoréw 1 wicedyrektorow szkot
1 placowek oswiatowych — wychowawczych przedstawia tabela 1. Pokazano
w niej stosunki pracy, zawarte z dyrektorami 1 ich zastgpcami w okresie
jedenastu lat od roku 1992 do 2002 - dane wuzyskane w systemie Ewikan
oraz w roku 2005 - dane wuzyskane z SIO. Najwigksza liczba stosunkow
pracy z dyrektorami przypadta na rok 2000 — 31,51 tys.,, a =z
wicedyrektorami w roku 2005 - 15,11 tys. W wyniku reformy ustroju
szkolnego najwigksza zmiana dotyczaca dyrektorow nastapita  migdzy
rokiem 1998 1 2000.

Rozktad przestrzenny kadry kierowniczej szkét 1 placowek tzn. liczby
dyrektoréow 1 wicedyrektorbw w szesnastu wojewodztwach pokazano na
mapce A, natomiast udzial ich w stosunku do ogoélu nauczycieli w
kazdym wojewodztwie w tabeli 2. W Polsce we wrzesniu 2005 roku udziat
dyrektorow ogdétem w liczbie nauczycieli ogotem wynosit 4,2% , natomiast
udziat wicedyrektorow 2,2%.

Zdecydowana  wigkszos¢ dyrektorow 1 wicedyrektorow w Polsce
stanowia dyrektorzy pracujacy na pelnym etacie; dyrektorzy — 87,9%, a
wicedyrektorzy - 90,8% ogo6tu zatrudnionych w szkotach 1 placowkach
[ por. tabele 3] . Liczby dyrektorow petnozatrudnionych 1 ogélem w
kazdym wojewodztwie pokazuja tabele 3 Dyr. 1 3 Wice. Najwigkszy udziat
dyrektoréw zatrudnionych na pelnym etacie w stosunku do ogotu dyrektorow
pracujacych zanotowano w wojewodztwach : §laskim - 90,8 % 1 t6dzkim —
90,3%. Najwigkszy udzial wicedyrektoréw, zatrudnionych na pelnym etacie

wystapit w wojewodztwach : opolskim — 93,9% , §laskim 1 podkarpackim.
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Tabela 1
Dyrektorzy i wicedyrektorzy w szkotach i placéwkach
w latach 1992-2002 i w roku 2005

stosunki pracy

stanowisko funkcyjne

rok dyrektorzy wicedyrektorzy

1992 30412 12855

1994 31491 13892

1996 30671 13623

1998 30268 14064

2000 31514 14425

2002 30568 15045

2005 29145 15114
zmiana w latach dyrektorzy wicedyrektorzy
1998 - 2000 wzrost [ +1246] wzrost [+ 361]
zmiana w latach dyrektorzy wicedyrektorzy
2002 -2005 spadek [ -1423] wzrost [ +69 ]

Zespot ds Analiz i Prognozowania Kadr Oswiaty, Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli.
00-478 Warszawa, Al. Ujazdowskie 28, tel.(48 22) 621 30 31..5 w 405, fax 621 48 00, prog@codn.edu.pl, www.codn.edu.pl



ktorzy i wicedyrektorzy
ug wojewodztw - osoby

3 600

Il dyrektorzy
I wicedyrektorzy

zachodniopomorskie

698
=

) ) mazowieckie
wielkopolskie

723

lubuskie

802
178 3164 16dzkie I
Ii1 00 lubelskie
dolnoslaskie

opolskie

podkarpackie

matopolskie

mapka A

Zespot ds Analiz i Prognozowania Kadr Oswiaty, Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli.
00-478 Warszawa, Al. Ujazdowskie 28, tel. (48 22) 621 30 31..5 w. 405, fax 621 48 00, prog@codn.edu.pl, www.codn.edu.pl



Tabela 2

Udziat dyrektoréw i wicedyrektorow szkét i placowek
w roku szkolnym 2005/2006 w w grupie nauczycieli uczacych.
ogotem w wojewodztwie

wojewodztwo nauczyciele udziat % udziat %
ogotem wicedyr dyr.
dolnoslaskie 45610 2,4% 3,9%
kujawsko - pomorskie 36704 2,2% 3,7%
lubelskie 41337 1,9% 4.2%
lubuskie 17138 2,3% 4.1%
tédzkie 41356 2,1% 4,6%
matopolskie 59103 2,0% 4,5%
mazowieckie 86089 2,1% 4,2%
opolskie 17648 2,0% 5,2%
podkarpackie 40395 1,8% 4,6%
podlaskie 21408 2,2% 4,2%
pomorskie 37951 2,6% 3,7%
Slaskie 75497 2,5% 4,2%
swietokrzyskie 22535 1,8% 4,4%
warminsko - mazurskie 25799 2,1% 4,1%
wielkopolskie 58581 2,3% 4,3%
zachodniopomorskie 27396 2,5% 4,0%
razem 654547 2,2% 4,2%

Zespot ds Analiz i Prognozowania Kadr Oswiaty, Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli.
00-478 Warszawa, Al. Ujazdowskie 28, tel.(48 22) 621 30 31..5 w 405, fax 621 48 00, prog@codn.edu.pl, www.codn.edu.pl



Tabela 3 Dyr.

Dyrektorzy szkot i placowek wedtug pfci i statusu
w roku szkolnym 2005/2006 w wojewddztwach

osoby
wojewodztwo dyrektorzy udziat % udziat %
ogotem kobiet petnozatrudn.
dolnoslaskie 1761 75,0% 85,6%
kujawsko - pomorskie 1354 64,6% 87,2%
lubelskie 1723 68,8% 87,4%
lubuskie 698 69,9% 88,3%
tédzkie 1903 77,4% 90,3%
matopolskie 2676 71,4% 86,3%
mazowieckie 3595 75,5% 87,1%
opolskie 926 75,4% 89,5%
podkarpackie 1839 66,3% 89,5%
podlaskie 907 67,6% 87,0%
pomorskie 1390 68,1% 86,4%
Slaskie 3164 79,7% 90,8%
swietokrzyskie 997 67,9% 84,9%
warminsko - mazurskie 1050 68,6% 88,2%
wielkopolskie 2490 68,5% 88,6%
zachodniopomorskie 1101 73,4% 86,5%
razem 27574 72,1% 87,9%
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Tabela 3. Wice

Wicedyrektorzy szkoét i placowek wedtug ptci i statusu
w roku szkolnym 2005/2006 w wojewddztwach

osoby
wojewodztwo wicedyrektorzy udziat % udziat %
ogotem kobiet petnozatrudn.
dolnoslaskie 1100 81,5% 91,2%
kujawsko - pomorskie 813 77,0% 90,9%
lubelskie 802 73,1% 91,3%
lubuskie 402 79,6% 92,8%
tédzkie 862 81,9% 92,7%
matopolskie 1209 77,8% 87,3%
mazowieckie 1842 84,4% 89,0%
opolskie 358 76,3% 93,9%
podkarpackie 730 71,5% 92,9%
podlaskie 463 73,0% 92,0%
pomorskie 979 81,9% 89,0%
Slaskie 1854 83,9% 93,0%
swietokrzyskie 410 75,9% 88,3%
warminsko - mazurskie 553 77,6% 92,4%
wielkopolskie 1368 77,0% 90,5%
zachodniopomorskie 690 80,1% 90,4%
razem 14435 79,4% 90,8%
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Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkot i placowek osw.-wych. w roku szkolnym 2005/2006.

W zawodzie nauczycielskim w Polsce przewazaja  zdecydowanie
kobiety. Udziat kobiet, pracujacych w zawodzie nauczyciela w latach 1992
— 2002 wahal si¢ niezmiennie kolo wartosci 82% ogoétlu nauczycieli. W
roku 2005 wynosit on 80,3%.

W grupie dyrektorow szkot 1 placowek oswiatowych udziat  kobiet
wynosit 72,1% , a mezczyzn 27,9% . Najwigkszy udzial kobiet — dyrektorow
wystapit w wojewddztwie Slaskim — 79,7% oraz todzkim — 77,4%. Natomiast
najwigkszy udziat dyrektorzy — megzczyzni mieli w  wojewddztwach :
kujawsko — pomorskim — 35,4% 1 podkarpackim — 33,7%. Szczegotowe dane
liczbowe dla wszystkich wojewddztw dotyczace plci dyrektorow pokazuja

tabele 3 1 wykres B.

2. STOPNIE AWANSU ZAWODOWEGO DYREKTOROW i WICE —
DYREKTOROW

Z informacji statystycznych SIO mozemy okresli¢ stopnie awansu
zawodowego dyrektoréw i wicedyrektorow zatrudnionych w szkotach i
placowkach o$wiatowych. Stopnie  awansu zawodowego wprowadzone
zostaly w oS$wiacie od roku szkolnego 2000/2001 1 dotycza nauczycieli
zatrudnionych ~w  publicznych szkotach 1 placowkach . Przypisane sa
one konkretnej osobie.

W tabeli 9Dyr i 9Wice pokazano stopnie awansu zawodowego
dyrektoréw 1 wicedyrektoréw zatrudnionych we wszystkich wojewodztwach
w Polsce. Na poczatku roku szkolnego 2005/2006 w calym kraju 17,35
tys. dyrektorow mialo stopien nauczyciela dyplomowanego, 9,6 tys.
dyrektoréw stopien nauczyciela mianowanego ,a 190 stopien nauczyciela
kontraktowego. Okoto 400 dyrektoréw nie posiadalo zadnego stopnia

awansu zawodowego, a 28 tylko stopien nauczyciela stazysty. Udziaty
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tabela 9 dyr. Dyrektorzy ogétem wedlug stopnia awansu zawodowego
bez stopnia
wojewodztwo stazysta | kontraktowy [ mianowany |dyplomowany awansu
zawodowego
dolnosiaskie 1 15 862 852 31
kujawsko - pomorskie 7 521 810 16
lubelskie 1 9 925 775 13
lubuskie 4 271 416 7

todzkie 14 777 1078 34
matopolskie 7 19 499 2113 38
mazowieckie 4 38 1115 2364 74
opolskie 2 5 277 624 18
podkarpackie 12 609 1205 13
podlaskie 8 337 544 18
pomorskie 3 15 378 960 34
Slaskie 2 10 973 2142 37
swietokrzyskie 3 4 404 574 12
warminsko- mazurskie 1 7 254 770 18
wielkopolskie 2 13 981 1474 20
zachodniopomorskie 2 10 420 650 19
Polska 28 190 9603 17351 402
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tabela 9 wice

Wicedyrektorzy wediug stopnia awansu zawodowego

bez stopnia
wojewodztwo stazysta | kontraktowy | mianowany (dyplomowany awansu
zawodowego
dolnoslaskie 1 7 560 528 4
kujawsko - pomorskie 5 280 523 5
lubelskie 2 4 397 396 3
lubuskie 1 140 260 1
t6dzkie 5 345 505 7
matopolskie 1 11 273 912 12
mazowieckie 8 27 632 1163 12
opolskie 1 90 265 2
podkarpackie 6 199 523 2
podlaskie 5 149 308 1
pomorskie 1 11 305 659 3
slaskie 12 691 1149 2
sSwietokrzyskie 2 120 286 2
warminsko- mazurskie 4 118 431
wielkopolskie 5 556 806 1
zachodniopomorskie 6 306 372 6
Polska 13 112 5161 9086 63
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Dyrektorzy wedlug stopni awansu zawodowego i wojewodztw.
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Wicedyrektorzy wedtug stopnia awansu zawodowego i wojewodztw
O stazysta W kontraktowy O mianowany Odyplomowany B bez stopnia
awansu zawodowego
100% p— —
2 90% -
= 80% -
2
2
= 70%
g
= 60% 1 —
S
g
o 50% -
©
=)
= 40% -
>
8
‘; 30% -
5
g 20% -
&
10% -
0% = == | sl =
o% %%, 4 5 /4,60 /% %, %‘e %O/ 000’ 0007 o% &‘{?& Y, o, %, esoé
O&- Y, {9 . 6}{_ "f} % [o) 6‘4_. '{‘9 9& (o "f; 59(‘0 /))/'4 "f‘o (o)
(? (A 4;@ () %\ @,@ % . %, S e %. T 2 %,
6:{7 o, %, o %, % (J %o < 4—0 {94_‘ /%
® <, ® ) 2 %% % ) (©
/))O, e ‘9\.2/ /))O

Zespot ds Analiz i Prognozowania Kadr Os$wiaty, Centralny O$rodek Doskonalenia Nauczycieli.
00-478 Warszawa, Al. Ujazdowskie 28, tel. (48 22) 621 30 31..5 w. 405, fax 621 48 00, prog@codn.edu.pl, www.codn.edu.pl




Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkot i placowek osw.-wych. w roku szkolnym 2005/2006.

procentowe dyrektoréw 1 wicedyrektorow z roéznymi stopniami awansu
zawodowego w kraju pokazane sa na rys.C. Natomiast rysunki D 1 E
przedstawiaja te udzialy we wszystkich 16 wojewodztwach. Najwigkszy
udziat mieli dyrektorzy ze stopniem nauczyciela dyplomowanego w
dwoéch wojewodztwach : matopolskim - 79% 1 warminsko — mazurskim -
73,3%, a najmniejszy w wojewodztwie lubelskim - 45%. Takze w
wojewodztwie matopolskim  najwyzszy byl  udziat dyrektorow  ze
stopniem stazysty — 0,3%. W przypadku wicedyrektoréw najwigksze udzialy
procentowe dla osob ze stopniem nauczyciela dyplomowanego mialy
wojewddztwa : warminsko — mazurskie - 77,9% , matopolskie — 75,4% i
opolskie - 74%. Wicedyrektorzy =ze stopniem nauczyciela  stazysty
dominowali w wojewddztwie mazowieckim , gdzie ich udzial wynosit

0,4%.

3. STRUKTURA WYKSZTALCENIA DYREKTOROW 1 ICH
ZASTEPCOW.

Struktura wyksztatcenia kadry kierownicze; odgrywa istotna role w
procesie dydaktycznym 1 wychowawczym szkot 1 placowek oswiatowo-
wychowawczych. W roku szkolnym 2002/2003 96,5% dyrektorow i 97,2%
wicedyrektoréw posiadalo wyksztatcenie wyzsze. We wrzesniu 2005 roku
sytuacja ulegla znacznej poprawie ; ponad 99%  wicedyrektoréw 1
dyrektorow posiadato wyksztatcenie wyzsze [ por. tab.6 |. W omawiane;j
grupie kadry kierowniczej byly roéwniez osoby z wyksztalceniem na
poziomie SN i niewielka grupa osob z wyksztatceniem $rednim. Do osob
z wyksztalceniem S$rednim zaliczane sa takze osoby , ktore maja

absolutorium tzn. uzyskaly zaliczenia ze wszystkich przedmiotow 1 praktyk
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Tabela nr 6 dyr. i wice

Struktura wyksztatcenia dyrektorow i wicedyrektorow szkot i placéwek

w roku szkolnym 2005 /2006

Wyksztatcenie
Stanowiska Wyzsze Kolegium SN, PS,:iDSWP’ Srednie
funkcyjne S dyrektorzy
liczba | % | liczba | % | liczba | % | liczba | % razem
Dyrektor 27382 | 99,3% 27 0,1% 115 0,4% 50 0,2% 27574
Wicedyrektor | 14318 | 99,2% 25 0,2% 75 0,5% 17 0,1% 14435
Razem 41700 | 99,3% 52 0,1% 190 0,5% 67 0,2% 42009
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Tabela 5 Dyr. Wyksztatcenie dyrektorow w wojewodztwach

Woewodivo [T GO | s s | (oG | S i [ szaooiom
Srednim
dolnoslgskie 26 1724 3 3 5
kujawsko - pomorskie 20 1326 0 2 6
lubelskie 20 1697 1 4 1
lubuskie 4 689 0 5 0
lédzkie 18 1877 1 5 2
matopolskie 18 2628 3 22 5
mazowieckie 55 3515 3 16 6
opolskie 13 910 2 1 0
podkarpackie 7 1821 1 5 5
podlaskie 7 894 2 4 0
pomorskie 15 1360 1 9 5
Slaskie 32 3110 3 14 5
Swietokrzyskie 8 984 1 3 1
warminsko- mazurskie 9 1032 1 5 3
wielkopolskie 33 2433 5 14 5
zachodniopomorskie 9 1088 0 3 1
Polska 294 27088 27 115 50
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Tabela 5 Wice. Wyksztatcenie wicedyrektorow w wojewoédztwach

Wojewddztwo z tytutem doktora | po stud.iach magist. kolegium naucz. dyplom: z wyksztatceniem
lub doktora hab. lub wyzszych zaw. lub NKJO SN,PST,SNO,SWP Srednim
dolnoslgskie 8 1079 1 9 3
kujawsko - pomorskie 5 801 0 5 2
lubelskie 5 793 1 3 0
lubuskie 1 396 1 4 0
tédzkie 8 845 3 6 0
matopolskie 10 1181 3 13 2
mazowieckie 13 1810 3 10 6
opolskie 4 354 0 0 0
podkarpackie 4 724 1 1 0
podlaskie 0 459 0 3 1
pomorskie 8 964 4 3 0
Slaskie 18 1823 3 9 1
Swietokrzyskie 0 410 0 0 0
warminsko- mazurskie 3 548 1 1 0
wielkopolskie 8 1348 3 7 2
zachodniopomorskie 3 685 1 1 0
Polska 98 14220 25 75 17
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Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkot i placowek osw.-wych. w roku szkolnym 2005/2006.

w czasie studiow, ale nie obronily pacy magisterskiej. Bylo ich
kilkanascie.

Tabele 5 Dyr 1 5 Wice przedstawiaja  struktur¢ wyksztalcenia
dyrektorow 1 wicedyrektorow w  poszczegdlnych wojewodztwach. Na
wykresach F 1 G pokazano liczby dyrektorow 1  wicedyrektorow z
wyksztalceniem $rednim 1 bez przygotowania pedagogicznego w ukladzie
wojewodzkim. W grupie 50 dyrektorow z wyksztalceniem Srednim
najwicksze udziatly procentowe , powyzej  Sredniej  krajowej miaty
wojewodztwa: kujawsko — pomorskie, pomorskie, warminsko — mazurskie i
dolnoslaskie. W grupie kilkunastu wicedyrektorow z wyksztalceniem
srednim najwigksze udzialy procentowe w stosunku do ogoétu zatrudnionych
zanotowano w  trzech wojewodztwach: mazowieckim, dolnoslaskim i
kujawsko — pomorskim.

Zjawiskiem pozytywnym jest zatrudnianie na stanowisku dyrektora lub
jego zastgpcy oséb  z  tytutem  naukowym doktora lub doktora
habilitowanego. tacznie utytulowanych dyrektoréw bytlo 294 , a
wicedyrektoréw 98. Wykres H pokazuje to w ukladzie wojewddzkim.
Najwigksza liczba dyrektorow - doktorow 1 doktoréw  habilitowanych
pracowata w minionym roku szkolnym w wojewodztwie: mazowieckim,
Slaskim 1 wielkopolskim, a najwigksza  liczba wicedyrektorow — w
wojewodztwie Slaskim 1 mazowieckim [ por.wykres H].

We wrzesniu 2005 roku bez przygotowania pedagogicznego pracowato
113 dyrektorow tj.0,4 % ogotu tej grupy 1 45 wicedyrektorow tj. 0,31%
ogolu zastepcow dyrektora. Doktadne liczby takich dyrektorow 1 ich
zastgpcOw w szesnastu wojewodztwach przedstawiaja wykresy F 1 G . Prym
w liczbie dyrektorow i1 wicedyrektorow bez przygotowania pedagogicznego
wiodlo wojewodztwo mazowieckie. Udzialy procentowe takich oséb w
wojewodztwie mazowieckim wynosily odpowiednio: dyrektorzy — 0,81 % 1

wicedyrektorzy - 0,60%.
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4. SPECJALNOSCI KADRY KIEROWNICZE]

Interesujacym zagadnieniem sa specjalnosci kadry kierowniczej szkot
1 placowek. W systemie informacji os$wiatowej zbierane sa informacje
taczne na temat specjalnoSci nauczycieli. Uwzgledniaja  one zar6éwno
specjalno$¢ gltowna uzyskana przez nauczyciela podczas studiow jak i
inne specjalnosci, zdobyte przez niego w poOzniejszym okresie. Tabela 8
Dyr 1 Wice przedstawia dyrektorow 1 wicedyrektorow ogotem wedlug
kwalifikacji do nauczania  przedmiotow lub  prowadzenia  zajecl
ogolnoksztalcacych. Kazda osoba z kadry kierowniczej moze posiadac
kwalifikacje do nauczania jednego lub wigkszej ilosci przedmiotow
ogodlnoksztalcacych lub zawodowych.

W grupie dyrektorow najbardziej licznymi ogolnoksztalcacymi
specjalno$ciami  byly: wychowanie przedszkolne — 5,57 tys. dyrektorow,
ksztatlcenie zintegrowane — 5,37 tys. dyr., matematyka — 2,92 tys. dyr., jezyk
polski — 2,72 tys. dyr. 1 informatyka — 2,64 tys. dyr. [ por. wykres I ].
Najmniej licznymi specjalno$ciami okazaly si¢ mniej popularne w Polsce
jezyki obce : hiszpanski , wloski , francuski 1 doradztwo zawodowe. Biorac
pod uwage kwalifikacje  dyrektorow do  nauczania  przedmiotow
zawodowych  lub  prowadzenia zaje¢  zawodowych specjalnosciami
najbardziej popularnymi byly w minionym roku szkolnym: zarzadzanie i
marketing , mechaniczne 1 artystyczne.

W grupie wicedyrektorow najbardziej licznymi specjalnosciami byty
ksztalcenie zintegrowane — 2,28 tys. osob, matematyka — 2,11 tys. osob, jezyk
polski — 1,96 tys. osob, informatyka — 1,45 tys. osob 1 pedagogiki razem
[ por. wykresJ]. Na drugim krancu byly jezyki obce, mniej popularne
i doradztwo zawodowe. Biorac pod uwage kwalifikacje wicedyrektorow do

nauczania przedmiotow zawodowych lub prowadzenia zaje¢ zawodowych
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Tabela 8 Dyr. i Wice Dyrektorzy i ich zastepcy wedtug specjalnosci

Specjalnosci ogdlnoksztatcace liczba dyrektoréw liczba wicedyrektorow
biologia 1076 653
chemia 817 609
fizyka i astronomig 938 600
geografia 981 515
przyroda 1565 570
historia 2043 992
historia i spoteczenstwo 412 146
wiedza o spoteczenstwie 760 411
informatyka 2638 1454
technologia informacyjna 280 260
jezyk angielski 161 131
jezyk francuski 40 53
0 0
jezyk hiszpanski 2 0
jezyk niemiecki 122 152
jezyk wloski 2 2
jezyk rosyjski 602 419
inny jezyk obcy 13 30
jezyk polski 2723 1958
matematyka 2922 2111
muzyka 377 120
plastyka 325 120
sztuka 207 99
wiedza o kulturze 69 77
podstawy przedsiebiorczosci 509 254
technika 971 405
wychowanie fizyczne 1856 806
ksztatcenie zintegrowane 5368 2285
wychowanie przedszkolne 5747 1011
pedagogika opiekunczo - wychow. 1077 479
pedagogika szkolna 401 222
inne pedagogiki razem 2276 1159
doradztwo zawodowe 39 19
psychologia 222 93
logopedia 294 150
terapia pedagogiczna 477 265
gimnastyka korekcyjna 425 161
bibliotekarstwo 474 245
religia 307 113
etyka 59 31
inna specjalno$¢ ogolnoksztatcgca 672 415
razem specjalnosci ogolnoksztatcgce 40249 19595
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najbardziej popularnymi specjalno$ciami byly w minionym roku szkolnym:
ekonomiczne lub handlowe, mechaniczne 1 zarzadzanie 1 marketing.

Razem 40,25 tys. dyrektorow posiadato kwalifikacje do nauczania
przedmiotow ogolnoksztatcacych ; stanowili oni 4,8% ogotu nauczycieli
posiadajacych kwalifikacje do nauczania tych przedmiotow. 3,41 tys.
dyrektorow posiadalo kwalifikacje do nauczania przedmiotéw  lub
prowadzenia zaj¢¢ zawodowych, co stanowito 4,6% ogotu nauczycieli
posiadajacych wymienione wyzej kwalifikacje.

W przypadku wicedyrektorow 19,6 tys. osob posiadato kwalifikacje
do nauczania przedmiotow ogdlnoksztalcacych , a 2,27 tys. do nauczania
przedmiotow zawodowych. Udzialy wicedyrektoréw byly nizsze niz
udzialty dyrektorow w stosunku do ogotu  nauczycieli posiadajacych
okreslone kwalifikacje : 2,3% - udzial w grupie nauczycieli ze
specjalno$ciami ogdlnoksztatcacymi 1 3,1% -udziat w grupie nauczycieli
ze specjalnosciami zawodowymi.

Laczna liczba dyrektorow, posiadajacych kwalifikacje do nauczania
przedmiotow ogdlnoksztatcacych 1 przedmiotéw zawodowych wynosita we
wrzesniu 2005 roku 43,65 tys. oséb, a wigc byla wyzsza od liczby
dyrektorow zatrudnionych w szkotach i placéwkach oswiatowo — wychowaw-
czych w tym okresie. Oznacza to, ze zdecydowana wigkszo$¢ dyrektorow
posiadata  kwalifikacje do nauczania wigcej niz jednego przedmiotu
szkolnego. Srednio biorac 1,6 specjalnosci [ z grupy ogélnoksztatcacych lub
zawodowych | przypadalo na jednego dyrektora. Podobnie wygladata
sytuacja z wicedyrektorami szkét 1 placowek, wsrod ktorych duza grupa
tez miata kwalifikacje do nauczania wigcej niz jednego przedmiotu ;
srednio  biorac 1,5 specjalnosci [ z grupy ogolnoksztalcacych  lub

zawodowych | na jednego wicedyrektora.
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5. ZNIZKA GODZIN ZAJEC DYREKTOROW I WICEDYREKTOROW

Zgodnie z Karta Nauczyciela, art. 42. ust.6 osobom pehiacym
stanowiska  kierownicze w szkole przystuguje znizka godzin zaj¢c.
Doktadna tres¢ artykutu brzmi ; "Dyrektorowi 1 wicedyrektorowi szkoly
oraz nauczycielowi pelniacemu inne stanowisko kierownicze w szkole
obniza si¢ tygodniowy wymiar godzin zaje¢ okreSlonych w ust.3 w
zaleznosci od wielkosci 1 typu szkoly oraz warunkéw pracy lub
zwalnia si¢ ich od obowiazku realizacji tych zajec. Dotyczy to réwniez
nauczyciela , ktory obowiazki  kierownicze pelni w  zastgpstwie
nauczyciela , ktéremu powierzono stanowisko kierownicze.”

We wrzesniu 2005 roku 19,63 tys. dyrektorow tj. 71,2 % ogoédtu
wszystkich dyrektorow oraz 10,98 tys. wicedyrektorow tj. 76,1% ogotu
posiadalo obnizony tygodniowy wymiar godzin zaje¢ .W tabelach 10 dyr
1 10 wice pokazane zostaty liczby dyrektorow z obnizong liczba godzin
w poszczegdlnych wojewddztwach. Znaczna cze$¢ dyrektoréow — 947 ;.
3,4% ogotu oraz 183 wicedyrektorow tj. 1,3% ogotu zostalo zwolnionych
z obowiazku realizacji zaje¢ w minionym roku szkolnym .Takiego
zwolnienia moze dokona¢ organ prowadzacy dana szkol¢ lub placoéwke.

Na wykresie K pokazano udzialy procentowe w wojewoddztwach
dyrektorow 1 wicedyrektorow bez godzin zaje¢ w stosunku do ogoétu
0sOb zatrudnionych na tych stanowiskach . W przypadku dyrektoréow
najwigksze udzialy procentowe o0s6b bez godzin zajeé, powyze] 5%
wystapity w  trzech wojewodztwach : zachodniopomorskim, wielkopolskim
1 podlaskim. Najmniejszy udzial procentowy zanotowano w wojewodztwie
swigtokrzyskim - 1,1 %.

Udziaty procentowe wicedyrektorow zwolnionych z prowadzenia

godzin  zaj¢¢  byly znacznie nizsze niz udzialy dyrektorow we
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tab.10 Dyr. Obowiazki dyrektorow z tytutu petnionej funkcji

wojewdztwo Ii.c.:zba osép ze liczba qséb liczba dy'/rektoréw

znizka godzin dyd. bez godzin dyd. ogotem
dolnoslaskie 1183 86 1761
kujawsko - pomorskie 978 43 1354
lubelskie 1169 34 1723
lubuskie 472 25 698
todzkie 1496 26 1903
matopolskie 1963 87 2676
mazowieckie 2280 169 3595
opolskie 770 18 926
podkarpackie 1416 51 1839
podlaskie 616 47 907
pomorskie 931 34 1390
Slaskie 2521 71 3164
swietokrzyskie 701 11 997
warminsko- mazurskie 715 44 1050
wielkopolskie 1750 137 2490
zachodniopomorskie 665 64 1101
Polska 19626 947 27574
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tabela 10 Wice

Obowiazki wicedyrektoréw
z tytutu petnionej f unkcji

. . . . liczba
wojewodztwo zn:;;;;z;j;g zZan;Qé be:CgZob dazi?fz:jqé wicedyrektorow

ogotem
dolnoslaskie 970 16 1100
kujawsko - pomorskie 653 11 813
lubelskie 639 10 802
lubuskie 329 4 402
t6dzkie brak danych 862
matopolskie 1023 12 1209
mazowieckie 1344 47 1842
opolskie 313 3 358
podkarpackie 678 5 730
podlaskie 384 8 463
pomorskie 713 12 979
slaskie 1599 13 1854
sSwietokrzyskie 345 4 410
warminsko- mazurskie 423 7 553
wielkopolskie 1100 21 1368
zachodniopomorskie 471 10 690

Polska 10984 183 14435
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Dyrektorzy i wicedyrektorzy bez godzin zaje¢ w grupie oséb na tych stanowiskach.
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wszystkich ~ wojewddztwach. Najwigksza liczba  wicedyrektorow  nie
prowadzacych zaje¢ wystapita woj. mazowieckim - 47 o0so6b, a ich
udziat wynosit - 2,6%. Na drugim miejscu uplasowato si¢ woj. podlaskie.
Najmniejsze byly udziaty takich dyrektoréow w dwoch wojewddztwach :

podkarpackim 1 S$laskim - tylko 0,7%.

6. KSZTALCENIE I DOSKONALENIE

W Systemie Informacji O$wiatowe] zbierane sa dane na temat form
ksztalcenia 1 doskonalenia nauczycieli ,w tym rowniez kadry kierowniczej
szk6t 1 placowek. Chodzi o formy ksztalcenia i doskonalenia, ukonczone
przez nauczycieli i1 kadre kierownicza w poprzednim roku szkolnym .W
raporcie tym bgda to dane dla roku szkolnego 2004/2005.

Formami  ksztalcenia nauczycieli sa w naszym kraju: studia
magisterskie, wyzsze studia zawodowe, uzupelniajace studia magisterskie,
kolegium nauczycielskie lub nauczycielskie kolegium jezykow obcych, kurs
kwalifikacyjny oraz studia podyplomowe. W  roku 2004/2005 3070
dyrektorow tj. 11,1 % ogotu 1 1540 wicedyrektorow tj. 10,7% ukonczyto
co najmniej jedna z wymienionych form ksztalcenia. Na wykresie L
pokazano jakie formy ksztalcenia byly preferowane przez dyrektorow
1 wicedyrektorow. Na pierwszym miejscu znalazly si¢ studia podyplomowe,
ktore ukonczyto tacznie 2,24 tys. dyrektoréw 1 wicedyrektoréw ,a na
drugim kurs kwalifikacyjny, zwiazany z przygotowaniem pedagogicznym
- 2,07 tys. os6b. Nieliczni dyrektorzy 1 ich zastgpcy ukonczyli kolegium
nauczycielskie lub NKJO. W tabelach 11 Dyr 1 11Wice pokazano liczby
osOb ksztalcacych si¢ we wszystkich wojewddztwach oraz ich udziaty
w stosunku do ogoétu dyrektoréw 1 wicedyrektorow w tym wojewddztwie.

Najwigksze udzialy w formach ksztatcenia dyrektoroéw byly w dwdch
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Dyrektorzy z ukonczonymi formami ksztalcenia i doskonalenia

tabela 11 Dyr w poprzednim roku szkolnym 2004/2005.

Wojewddztwo d(ifslg;?\;(l)grr:z, forrpy dyre!dorzy % dyrgktoréw . % dyrektoré.w
100 godzin | wice] ksztalcenia razem ogdtem z 3’fuglml formaml z formanfn
oskonalenia ksztatcenia

dolnoslaskie 120 209 1761 6,81% 11,87%
kujawsko - pomorskie 88 146 1354 6,50% 10,78%
lubelskie 93 189 1723 5,40% 10,97%
lubuskie 39 104 698 5,59% 14,90%
tédzkie 115 263 1903 6,04% 13,82%
matopolskie 128 280 2676 4,78% 10,46%
mazowieckie 183 408 3595 5,09% 11,35%
opolskie 45 100 926 4,86% 10,80%
podkarpackie 150 235 1839 8,16% 12,78%
podlaskie 58 117 907 6,39% 12,90%
pomorskie 91 153 1390 6,55% 11,01%
Slaskie 108 264 3164 3,41% 8,34%
Swietokrzyskie 69 119 997 6,92% 11,94%
warminsko- mazurskie 54 97 1050 5,14% 9,24%
wielkopolskie 125 248 2490 5,02% 9,96%
zachodniopomorskie 72 139 1101 6,54% 12,62%
Polska 1538 3071 27574 5,58% 11,14%

Zespot ds Analiz i Prognozowania Kadr Os$wiaty, Centralny O$rodek Doskonalenia Nauczycieli.
00-478 Warszawa, Al. Ujazdowskie 28, tel. (48 22) 621 30 31..5 w. 405, fax 621 48 00, prog@codn.edu.pl, www.codn.edu.pl



Wicedyrektorzy z ukonczonymi formami ksztalcenia i doskonalenia

tabela 11 Wice w poprzednim roku szkolnym 2004/2005.

o dtugie formy formy wicedyrektorzy % wicgdyrektoréw % wicedyrektgréw
Wojewodztwo doskon.allenl'a, . | ksztalcenia razem ogotem 2 diugimi formaml z formaml
100 godzin i wiecej doskonalenia ksztatcenia

dolnoslaskie 55 120 1100 5,00% 10,91%
kujawsko - pomorskie 36 89 813 4,43% 10,95%
lubelskie 27 92 802 3,37% 11,47%
lubuskie 26 56 402 6,47% 13,93%
tédzkie 39 93 862 4,52% 10,79%
matopolskie 53 132 1209 4,38% 10,92%
mazowieckie 74 192 1842 4,02% 10,42%
opolskie 22 33 358 6,15% 9,22%
podkarpackie 36 80 730 4,93% 10,96%
podlaskie 28 54 463 6,05% 11,66%
pomorskie 58 112 979 5,92% 11,44%
Slaskie 75 165 1854 4,05% 8,90%
Swietokrzyskie 25 41 410 6,10% 10,00%
warminsko- mazurskie 28 62 553 5,06% 11,21%
wielkopolskie 58 136 1368 4,24% 9,94%
zachodniopomorskie 43 86 690 6,23% 12,46%
Polska 683 1543 14435 4,73% 10,69%
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Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkot i placowek osw.-wych. w roku szkolnym 2005/2006.

wojewodztwach : lubuskim - 14,9% oraz 16dzkim — 13,8%. Najmniejszy
byl udziat dyrektorow z woj. Slaskiego — 8,34%. Podobnie wygladata sytuacja
z wicedyrektorami ; gdzie najwigkszy wudzial w formach ksztalcenia
zajmowalo woj. lubuskie - 13,9 %, a najmniejszy woj. Slaskie - 8,9%.

Formy doskonalenia nauczycieli wzbogacaja warsztat zawodowy
w ramach posiadanych juz kwalifikacji formalnych. W SIO uwzglednione
zostaty tylko dilugie formy doskonalenia tzn. studia podyplomowe 1 kurs
doskonalacy w wymiarze 100 godzin lub wigcej. Nie zbierano danych o
krotkich formach doskonalenia , ktore byly uwzgledniane wcze$niej w
systemie Ewikan. Jak wynika z danych Ewikanu 2002 krétkie formy
doskonalenia zawodowego ukonczylo do pazdziernika 2002 roku 40,3%
dyrektorow 1 54,2% wicedyrektorow.

Wedtlug danych SIO dhlugie formy doskonalenia ukonczylo w roku
2004/2005 1,54 tys. dyrektorow oraz 0,68 tys. wicedyrektoréw. Udziaty
doskonalacych si¢ oséb byly dwukrotnie nizsze niz udziaty ksztalcacych
si¢. Wynosity one odpowiednio : dyrektorzy - 5,6% ; wicedyrektorzy - 4,7%.
W tabelach 11Dyr oraz 11Wice widoczne sa liczby doskonalacych si¢
dyrektoréw 1 ich zastgpcoOw oraz udzialy procentowe tych o0sob w
stosunku do ogoétlu dyrektoréw lub wicedyrektorow we  wszystkich
wojewodztwach. Udziaty te pokazuja takze mapki M 1 N. Najwigkszy
udziat w formach doskonalenia mieli w roku szkolnym 2004/2005
dyrektorzy z wojewddztwa podkarpackiego - 8,2% tj. 150 o0séb oraz
wicedyrektorzy z woj. lubuskiego — 6,5%. Najmniejszy udziat w
doskonaleniu  przypadt dyrektorom z  woj. Slaskiego - 3,4 % oraz

wicedyrektorom z wojewodztwa lubelskiegO — 3,4%.
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Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkot i placowek osw.-wych. w roku szkolnym 2005/2006.

7. WIEK 1 STAZ PEDAGOGICZNY .

Srednia wieku nauczycieli we wrzesniu 2005 roku wynosita 41,6
lat. Oznacza to, ze nauczyciele postarzeli si¢ troch¢ w porownaniu do
roku 2002, gdzie warto$¢ ta wynosita 40,8 lat.

Dyrektorzy 1 wicedyrektorzy szkot 1 placowek  naleza w
zdecydowanej wigkszosci do grona nauczycieli starszych wiekiem 1 o
dtuzszym stazu  pracy pedagogicznej. W grupie 27,5 tys. dyrektorow
srednia wieku wynosita 47,8 lat. Rozpigto§¢ wiekowa byla bardzo duza, co
oznacza, ze¢ najmtodszy dyrektor miat 23 lata, a najstarszy 79 lat.
Dyrektorzy bardzo mlodzi — wiek ponizej 30 lat stanowili grupg 63 osob,
a ich udziat w grupie os6b na tym stanowisku kierowniczym wynosit
0,23%. Najstarszych dyrektoréw, wiek powyze; 60 lat bylo az 857, a
ich  udziat wynosit 3,1%. Rozklad wiekowy dyrektorow przedstawia
wykres P. W poréwnaniu do roku szkolnego 2002/2003 s$rednia wieku
dyrektorow wzrosta o 2,1 roku.

W grupie 14,4 tys. wicedyrektorow $rednia wieku byla tylko
nieznacznie nizsza od S$redniej wieku dyrektoréw 1 wynosita 47,1 lat
[ por. wykres R] . Liczba najmlodszych wicedyrektorow byla nizsza od
liczby dyrektoréw w tym przedziale wiekowym 1 wynosita 46 osob ,
natomiast udzial ich byt troch¢ wyzszy 1 wynosit 0,32%. Liczebno$¢
najstarszych wicedyrektor6w  byta ponad trzy razy  nizsza od
liczebnosci  dyrektorow powyzej 60 lat. Mniejszy byt tez ich udziat
procentowy — 1,9 %.

Przed trzema laty tj. w roku szkolnym 2002/2003 mniejsze byly
udziaty najstarszych dyrektorow 1 ich zastgpcow w grupie dyrektorow
oraz wicedyrektorow szkot . Stanowili oni odpowiednio : 1,75%  oraz

1,25% calej grupy .
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tabela 12 Staz pedagogiczny

okres stazu dyrektorzy wicedyrektorzy
1 roki mniej 222 66
2- 3 lat 69 43
4-5 lat 127 97
6-7 lat 167 200
8-9 lat 335 344
10- 11lat 539 509
12- 13 lat 976 707
14-15 lat 1648 1163
16-17 lat 1932 1262
18-19 lat 2409 1303
20 -21 lat 3635 1811
22 -23 lat 3888 1784
24-25 lat 3346 1471
26 -27 lat 2365 1122
28 -29 lat 1567 732
30 lat i wigcej 4349 1821
razem 27574 14435
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Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkot i placowek osw.-wych. w roku szkolnym 2005/2006.

Staz pedagogiczny , zwany inaczej stazem pracy w szczegdlnym
charakterze jest czgScia stazu ogdlnego kazdego nauczyciela. Ta sama
zasada dotyczy nauczycieli na stanowiskach dyrektorow 1 wicedyrektorow
szk6t 1 placéwek oswiatowo — wychowawczych. Staz ten odgrywa istotng
role przy ustalaniu kryteriow emerytalnych nauczycieli.

Na wykresie S 1 w tabeli 12 przedstawiono liczby dyrektorow i
wicedyrektor6w o rdéznej dlugosci stazu pedagogicznego we wrzesniu
2005 roku. Wynika z nich, ze najwigcej dyrektorow [ 4,4 tys. osob] 1 ich
zastgpcow [ 1,8 tys. osob] posiadalo bardzo diugi staz pedagogiczny —
powyzej 30 lat . Dyrektoréw z najkrétszym stazem pedagogicznym - 1 rok
1 mniej bylo ponad 200 oséb tj. trzy razy wigcej niz wicedyrektorow z
tym samym stazem. W nastgpnych przedziatach stazowych 2-3 lat az do
10 —11 lat r6znice miedzy liczba petliacych funkcje dyrektorow 1
wicedyrektor6w nie  byly  znaczace. Przy  wzroScie  okresu  stazu
pedagogicznego w przedziale [ od 12 lat do 29 lat | réznice te stawaty
si¢ coraz bardziej widoczne . Przy stazu pedagogicznym 22- 23 lat liczba
dyrektoréow szkét wynosita 3,89 tys. osob 1 byta o 2100 os6b wigksza od

liczby wicedyrektorow.
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