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Zaproszenie do spéjnosci — coaching w praktyce

Karolcia to moja dziewiecioletnia coacherka, a takze bohaterka ksigzki,,Rozmowy z Karolciq, czyli coaching przy herbacie’, ktorq ostatnio
napisatem. Czytelnik znajdzie tam cykl rozmoéw poswieconych rozwojowi osobistemu, life coachingowi oraz zyciu wspétczesnej rodziny.
Okazuje sie, ze uczennica drugiej klasy szkoty podstawowej zmusza doswiadczonego, dorostego cztowieka do zrewidowania poglqdéw

i zajecia stanowiska w nietatwych sprawach.

Coaching to dziedzina wymyslona i prze-
znaczona dla dorostych, zajmuje sie rozwo-
jem osobistym i grupowym. To nowa forma
edukacji, ktéra polega na maksymalnie zin-
dywidualizowanym kontakcie i budowaniu
relacji na wsparciu osobistych odkry¢ klienta-
-rozméwcy w sposob najlepiej dostosowany
do jego potrzeb.

Méwimy, ze w coachingu najwazniejsza jest
norma uzytecznosci, czyli pytanie, czy to
W co wierzysz, twoj system przekonan, me-
chanizmy dziatania i spoteczne stereotypy
pozwalajg ci realizowad wtasne cele. Pro-
fesjonalny coach spyta rowniez, czy tylko
narzekasz, marudzisz, odreagowujesz swoje
frustracje, czy tez bierzesz odpowiedzialno$¢
Za swoje sprawy.

Tylko takie dziatania i decyzje, ktére mozesz
podejmowac w zakresie wiasnej kontroli,
moga zmieniac twoje zycie. W innym przy-
o

padku osoby trzecie zadecydujg za ciebie.
Trzecia z waznych norm coachingowych to
ekologicznos$¢, rozumiana szerzej jak ochro-
na Srodowiska. Zastanow sie, jak swoim dzia-
faniem lub powstrzymaniem sie od niego
wptywasz na siebie i na wtasne otoczenie,
jakie beda tego skutki — zacheci coach.

Wszystkie te zasady zna doskonale moja
mata przyjaciotka, ktéra - z racji przyjazni
z jej rodzicami - czasem sie zajmuje. Praw-
dziwsze bytoby jednak stwierdzenie, ze
to ona zajmuje sie mng. Dzieci na kazdym
etapie rozwoju sa istotami petnymi. Kiedys
sadzilismy, ze stajg sie one ludzmi dopiero
w chwili, kiedy sa dostatecznie zsocjalizo-
wane, by podejmowac zadania spoteczne.
Tymczasem nowa pedagogika, choc¢by ta
spod znaku dunskiego pedagoga Jaspe-
ra Juula, zacheca nas do tego, by widzie¢
w matym cztowieku, na kazdym etapie jego
rozwoju, podmiot petny, ktéry mysli, prze-

zywa, odczuwa swoje potrzeby - inne niz
u dorostego.

Mézg dziecka uczy sie dzieki swojej neu-
roplastycznosci, absorbuje rézne bodzce,
dokonuje odkry¢ i poréwnan, ale to nie
oznacza, ze niczego nie rozumie. Swiat
dziecka w przeciwienstwie do swiata doro-
stych jest niezréznicowany. Nasza dojrzata
analityczno$¢ oddzielita sie od marzen, fan-
tazji, ale réwniez utracita zdolno$¢ wychwy-
tywania mikrosygnatow. Jak pisat wybitny
polski psychiatra Antoni Kepinski: dziecko
szybciej uczy sie rozpoznawania emogji
swojej matki niz przedmiotéw w otoczeniu”
(1993, 5. 74).

Rzeczywistos¢ dorostych jest zdominowa-
na przez rozum postugujacy sie wzorcami
przyczynowo-skutkowymi, porusza sie nie-
mal wytgcznie w obrebie obowigzujacych
w danym obszarze kulturowym uproszczen, »
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na rzecz praw czlowieka jako zadanie
wszystkich nauczycieli

Opis kompetencji nauczycielskich i sposobow
ich rozwijania

Peter Brett, Pascale Mompoint-Gaillard, Maria
Helena Salema, ttum. Maciej Kositorny
Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, 2012

Zapraszamy wszystkich nauczycieli do zapo-
znania sie z najnowszg publikacja zawierajaca
opis kompetencji nauczycielskich niezbednych
do ksztattowania aktywnej postawy spotecznej
i obywatelskiej ucznidéw oraz sposobéw rozwi-
jania. Publikacja powstata w wyniku dziesiecio-
letniej pracy wielu ekspertéw pod auspicjami
Rady Europy.

Publikacja do pobrania
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» schematdw, a takze kompromiséw. Sadzimy,
ze zycie spoteczne wymaga od nas konfor-
mizmu i oportunizmu, czasem $swiadomego
i bolesnego zaprzeczania wtasnym pogla-
dom. Dzieje sie tak dlatego, ze dominuje
W nas stara, atawistyczna, jeszcze plemienna
potrzeba afiliacji, czyli wspdtuczestniczenia
w grupie i akceptacji przez nia. Kiedys rato-
wata ona zycie jednostce, ktéra dzieki niej
mogta przetrwac, dzisiaj staje sie coraz cze-
$ciej ograniczeniem w rozwoju.

Dzieci, w przeciwienstwie do wielu doro-
stych, sa spdjne, czyli ich checi sa zgodne
z podejmowanym dziataniami, ich obser-
wacje s ujawniane, a sprzeczne zachowa-
nia starszych — natychmiast wychwytywane.
Dzieci sa wrazliwe na ktamstwo, niejedno-
znacznos¢, podwdjne standardy. Osoba
spojna robi to, co deklaruje, ze zrobi, nie-
spéjna méwi, ze co$ zrobi, jednak nie podej-
muje dziatania lub zachowuje sie inaczej niz
zadeklarowata.

Oczywiscie przyczyna zachowan niespdj-
nych jest wewnetrzna niepewnos¢, brak po-
czucia wartosci oraz potrzeba afiliacji, czyli
dostosowywanie sie do norm spotecznych,
nawet jesli wewnetrznie sie z nimi nie zga-
dzamy. Dzieci bezbtednie to wychwytuja.
Rzecz jasna, rowniez moga nauczyc sie klam-
s;wa, podwdjnych standardéw i manipulacji,

gdy za swoje spdjne zachowania i autentycz-
ne checi zaczna by¢ karane. Wéwczas szybko
odkryja, ze spéjnosc i ujawnianie prawdzi-
wych intencji nie poptacaja i skuteczniejsze
jest manipulowanie, czyli méwienie doro-
stym tego, co chca ustysze¢. Wéwczas uda-
wanie i gra pozordéw staja sie takze czescia
ich zachowania, a nawet osobowosci.

Karolcia jest dziewczynka niestychanie
wrazliwg, ale jednoczesnie znakomitym
obserwatorem otoczenia. Potrafi tez bez-
btednie wychwytywa¢ fatszywe nuty
w wypowiedziach dorostych. Jest dzieckiem
dociekliwym, a to nastrecza wielu ktopotéw
— w czasie rozmoéw, odrabiania lekgji, udzie-
lania odpowiedzi na rozliczne pytania Ka-
rolci nie mozna i$¢ na skréty, nie ma mowy
o zadnych kompromisach ani banalnych od-
powiedziach. Dziewczynka domaga sie po-
waznego traktowania i rozmowy na serio. To
czyni z niej najbardziej skuteczng coacherke
jaka znam. Karolcia bowiem wzbudza w do-
rostych refleksje o whasnej wiarygodnosci.

Kiedy padaja pytania o sprawy codzienne
— takie jak zachowania mamy i taty czy na-
uczycieli i kolegéw w szkole, a takze trud-
niejsze tematy graniczne, takie jak choroba,
zycie, $mier¢, narodziny, rozwéd, ktamstwo
- musisz zadac je sobie samemu, zanim od-
powiesz. Czasem odpowiedzig jest wtasna

niewiedza, czasem bezradnos¢, a niekiedy
wyjasnienie wydaje sie zbyt skomplikowane,
ale za kazdym razem odpowiedz musi by¢
wiarygodna. Jedna chwila nieuczciwosci,
jedno przektamanie, a Karolcia - bezkom-
promisowy coach — postawi cie pod $ciana,
wykaze twojg emocjonalng ignorancje. Na
pewno nie daruje ignorowania jej samej.
,Nie odganiaj mnie jak jakiej$s muchy” - po-
wie do swego taty —,nie jestem jaka$ prze-
szkodag w twoim meczu, tylko cztowiekiem,
ktéry zadaje wazne pytanie”.

Na bezradnos¢ dorostych nie ma lekarstwa,
podobnie jak na obojetnos¢. Tym lepiej jed-
nak mozna zrozumiec¢ bezradno$¢ dziecka,
ktore obserwuje nasz dorosty $wiat i uczy sie
niekiedy pieknych wzorcéw i szlachetnych
zasad, ale zupetnie nie potrafi sobie pora-
dzi¢ z ich naruszeniem. Wazne jest, zeby
i tym razem niczego nie zaktama¢, nie zba-
gatelizowac. Lepsze jest przyznanie sie do
wilasnej bezradnosci niz udawanie, ze nic sie
nie stato. W coachingu méwimy czasem, ze
Swiat jest taki, jaki wierzysz, ze jest. Uczymy
nasze dzieci obrazu $wiata nie tyle poprzez
system kar i nagréd, ile dzieki mechanizmo-
wi nasladowania.

Maluchy uwaznie wpatruja sie w nasze za-
chowania i postawy, a nastepnie sprawdza-
ja ich spdjnosc¢ i wiarygodnos¢. Nie dlatego )
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Rozmowy z Karolcia,
czyli coaching przy herbacie

Maciej Bennewicz
Warszawa: Studio Emka, 2013

MACIEJ
BENNEWICZ
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» potem czytaja ksigzki, ze kto$ je zmuszat do
czytania, ale dlatego, ze w swoim otoczeniu
widywaty dorostych zatopionych w lektu-
rze. Nie dlatego jedza pieknie i estetycznie,
ze ktos je zmuszat do jedzenia wszystkiego
co jest na talerzu, ale dzieki obserwowaniu,
z jaka starannoscia sa celebrowane w domu

Bibliografia

w prakiyce

chwile wspélnych positkéw. Nie dlatego po-
trafig rozstrzygac konflikty, ze kto$ je surowo
karat, ale za sprawa konsekwentnego prze-
strzegania zasad, ktére dorosli wprowadza-
ja w zycie i ktorych nie lekcewaza. Dlatego
Karolcia spyta:,Dlaczego pani méwi nam tyle
o zdrowym odzywaniu, a sama obzera sie

Kepinski A., (1993), Autoportret cztowieka. Mysli, aforyzmy, Krakéw: Wydawnictwo Literackie.

Szkota demokracji - szkota samorzadnosci

Nowe trendy spoteczne, pogtebianie wspot-
zaleznosci, dynamiczny rozwoj spotecznosci
lokalnych i zmiany zachodzace w skali glo-
balnej powoduja coraz wieksze zapotrze-
bowanie na ksztattowanie u mtodych ludzi
umiejetnosci zycia i dziatania w zmienia-
jacym sie otoczeniu. W konsekwencji tych
zjawisk wzrasta rola nauczycieli, wycho-
wawcow oraz szkoty jako instytucji eduka-
cyjno-wychowawczej, ktéra jak najpetniej
powinna szerzy¢ wartosci demokratycz-
ne. Niezbednym elementem jest aktywne
i oparte na uczestnictwie nauczanie.

W mysl zapiséw zawartych w Karcie Edu-
kacji Obywatelskiej i Edukacji na Rzecz Praw

Cztowieka wszyscy nauczyciele, bez wzgle-
du na staz pracy, nauczany przedmiot czy
liczbe godzin spedzanych w szkole, po-
winni,,naucza¢ w demokracji”. Koniecznym
warunkiem jest tu wzmocnienie pozycji
i potencjatu nauczycieli, m.in. poprzez ich
doskonalenie zawodowe w zakresie edu-
kacji obywatelskiej i edukacji na rzecz praw
cztowieka. Chcac szerzy¢ wartosci demokra-
tyczne, nauczyciele powinni tez zaciesniac
wspotprace z przedstawicielami spoteczen-
stwa obywatelskiego — spotecznosciami
lokalnymi i organizacjami pozarzadowymi.
Od rodzaju podjetych dziatan, poziomu ro-
zumienia i stopnia zaangazowania w sfere
zjawisk spotecznych bedzie zalezata jakos¢

ciastkami i pali papierosy?”. Otrzymata uwa-
ge w dzienniczku za ,bezczelne zachowanie’,
cho¢ uwage powinna dostac nauczycielka,
ktora jg wpisata. Na szczescie jest jeszcze
coaching, zaproszenie do spéjnosci.

Maciej Bennewicz

przygotowania mtodego pokolenia do ak-
tywnego i satysfakcjonujacego zycia w spo-
teczenstwie demokratycznym.

Proponowany przez Osrodek Rozwoju Edu-
kacji program wspierania nauczycieli ma
poméc radom pedagogicznym w doskona-
leniu 15 kompetencji opisanych w publikacji
Rady Europy Edukacja obywatelska i edukacja
na rzecz praw cztowieka jako zadanie wszyst-
kich nauczycieli.

Wiecej informacji

Maciej Bennewicz

Dyrektor programowy
Norman Benett Academy, ktéra ksztatci zawo-
dowych treneréw i coachéw. Menedzer, coach,
pisarz, absolwent socjologii Uniwersytetu War-
szawskiego. Psychoterapeuta indywidualny
i grupowy.

Wspottworca i prowadzacy programéw eduka-
cyjnych dla mtodziezy Ja emitowanych wTVP 1
w latach 1997-1999. Twérca i koordynator progra-
mu edukacji dla dorostych Animacje, realizowa-
nego w Osrodku Komoréw w latach 1993-1997.
Prowadzit zajecia w Szkole Wyzszej Psychologii
Spotecznej i na Uniwersytecie Warszawskim.
W latach 2009- 2012 byt prezesem EMCC Poland
(European Mentoring and Coaching Council).

Wyktadowca coachingu na Norman Benett Aca-
demy, w Szkole Gtéwnej Handlowej, na Akademii
Leona Kozminskiego i w Wyzszej Szkole Mene-
dzerskiej.

Autor ksigzek Coaching, czyli restauracja osobowos-
ci, Coaching, czyli przebudzacz neurondw, Zyskaj
na kryzysie, Coaching Tao, Coaching i mentoring
w praktyce, Mitos¢ toksyczna, mitos¢ dojrzata —
Coaching relacji, Seks trujqcy, seks doskonaty - co-
aching relacji, Rozmowy z Karolciq, czyli coaching
przy herbacie oraz powiesci Prawda jest hipnozq
i Wszystkie kobiety don Hutana.
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Od inspiracji do sukcesu

Mobilnos¢ od juniora
do seniora Rozwijanie kompetencji
kluczowej: umiejetnos¢ uczenia sie

Historie
sukcesu - jak udziat w programach eduka-
cyjnych wpfynqt na funkcjonowanie insty-
tucji i nasze zycie?
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Od inspiracji do sukcesu

EDUinspiracje

Opracowanie:
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

EDUinspiracje

Historie sukcesu

- jak udziat w programach edukacyjnych wptynat

a funkcjonowanie instytucji i nasze zycie?
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