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Witodzimierz Taboryski
Co jest waizniejsze — szkota z pasjg czy uczen z pasjq?
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l. Wstep

Od wczesnych lat moje zycie i praca zawodowa byty Scisle zwigzane z rozwijaniem wtasnych
zainteresowan i pasji. W systemie edukacji rozpoczatem prace w 1985 r.
w eksperymentalnym LX LO. Kiedy rada pedagogiczna LX LO im. Wojciecha Gorskiego
zrezygnowata z realizacji eksperymentu edukacyjnego dr Danuty Nakonecznej, zatozytem
Stowarzyszenie ”Sztuka-Edukacja-Promocja”, a nastepnie powotfatem autorskie 21 Spoteczne
Liceum Ogdlnoksztatcgce w Warszawie, ktérego do dzis jestem dyrektorem. Piec lat pdzniej
powstata Akademia Sztuki i Kultury, a w 2005 roku zatozytem fundacje Spoteczny Fundusz
Stypendialny, ktorej celem jest wspieranie wartosciowych inicjatyw i uzdolnionej mfodziezy.
Na bazie tych doswiadczen w niniejszym opracowaniu prébuje ujgé w punktach zagadnienia
i refleksje dotyczace roli, jakg odgrywa rozwijanie pasji na terenie instytucji, jaka jest szkota.

Il. WYZNACZNIKI

1. Szkota z pasja, to taka placdwka, ktéra zdecydowata sie na realizacje zwykle ambitnego
programu edukacyjnego i realizuje go poprzez nauczycieli, pasjonatéw tego programu.

2. Uczen z pasjg, to taki uczen, ktdry realizuje sie w jakiej$ dziedzinie i jest w niej aktywny.
Wazne sg pracowitosé, konsekwencja i upor.

3. Poczynajac od przedszkola kazda placéwka oswiatowa powinna spetnia¢ warunki firmy
coachingowej, czyli powinna wspiera¢ ucznia w jego rozwoju, a zwtaszcza
w poszukiwaniach swoich pasji, nie zapominajgc — w odpowiednich proporcjach —
o edukacji opartej na erudycji.

4. Na VI Kongresie Obywatelskim (5.11.2011, http://www.pfo.net.pl/vi-kongres-
obywatelski) w sekcji ,Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikanskiego” w edukacji?”
panelistka prof. Agnieszka Ktakdowna powiedziata, ze polska szkota za szybko zmusza
ucznia do specjalizacji, profilowania z kazdego przedmiotu. W polskiej szkole kazdy uczen
musi nauczyc¢ sie jak najwiecej, np. z biologii o systemie wydalniczym réznych zwierzqt.
Wiasnie — niestety, musi by¢ przede wszystkim erudytg zamiast odkrywac w sobie siebie.

5. Najcenniejszymi czynnikami prorozwojowymi jest dla ucznia, to czas umozliwiajgcy
rozwijanie pasji, satysfakcja z pokonywania kolejnych progdéw i poczucie sukcesu, ze inni
widzg i cenig go za to, czego dokonat.

6. Problemu nie ma, kiedy uczen i szkota sg kompatybilni, czyli wtedy, gdy szkota nie
przeszkadza uczniowi realizowac pasje a jeszcze lepiej, gdy wspomaga go w tym.
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1999 sesja $redniowieczna

lll. REKRUTACIJA do 21 SLO

1. Podstawg kompletowania humanistycznej wspolnoty jest autorska rekrutacja. Dzieki niej
wytawiamy humanistow-pasjonatéw. Po pierwsze, sg to najczesciej osoby wrazliwe.
Trzeba wiec ich przekonaé, ze u nas bedg bezpieczne, ze ich wrazliwos¢ bedzie
dostrzegana i szanowana. Temu stuza:

e domowy wystrdj wnetrza szkoty (m.in. ciepta kolorystyka $cian, szatnie w domowych
szafach, wyktadziny, na S$cianach wiszg oryginaty dziet plastycznych) — to daje 5%
kandydatow, ktdérzy starajg dostac sie do naszej szkoty,

e charakter pierwszych spotkan jak: dni otwarte, w ktérych czynnie uczestnicza
uczniowie (sam na sam z kandydatami); otwarte zajecia i programy pozalekcyjne; Salon
PERSPEKTYW, ktérego bytem pomystodawcg (1996) i wspotorganizatorem (1997, 1998);
liczne spotkania indywidualne (dyrekcja zawsze dostepna); goscinny udziat w lekcjach —
20% naboru,

e przyjazna szkolna strona internetowa www.21slo.edu.pl (jest ona aktualizowana
niemal codziennie) — 30% naboru; prowadzimy tez m.in. www.akademia-kultury.edu.pl,
www.retoryka.pl, www.warsztaty-teatralne.pl oraz podstrony do wszystkich osiemnastu
przedmiotow,

e staty, ciggle podtrzymywany kontakt z absolwentami, czyli szkotfa jest polecana przez
ich rodziny i znajomych — to az 45% naboru.

2. Do naszej szkoty przyjmujemy ucznia na podstawie: egzaminu wstepnego, wynikéw
uzyskanych na egzaminie gimnazjalnym i osiggnie¢ co najmniej na poziomie
wojewoddztwa — udokumentowanych dyplomami.

3. Oczywiscie najwazniejszy jest nasz egzamin, ktéry niekiedy nazywam ,,mata maturg”. Ma
on charakter przygotowanej przez ucznia dobrze skomponowanej i przekonywujgco
zrealizowanej prezentacji na temat swojej gtéwnej pas;ji.

4. Przedmiotem prezentacji kandydatéw sg ich prace plastyczne, fotografia, aktywnosc
teatralna, filmowa, spiew, muzyka z nauka w szkole muzycznej. Cieszymy sie z ich
aktywnosci spotecznej w harcerstwie, wolontariacie, redakcjach nie tylko szkolnych
gazetek, jak tez aktywnosci sportowej (ptywanie, tenis, hippika, taniec, nurkowanie,
sztuki walki). Wielu méwi o swoich podrdézach, ktore ich uksztattowaty. Zjawiajg sie ze
swoimi podopiecznymi hodowcy psdéw, kotow.
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5. Po prezentacji przechodzimy do rozmowy na jej temat, ale oczywiscie i na wiele innych.
Upewniamy sie, czy ta pasja jest autentyczna. Zadajemy nietatwe pytania, ktére zmuszajg
ucznia do rozwigzywania postawionych probleméw. Ciekawi jesteSmy ich aktywnosci
kulturalnej, czytelniczej. Zartujemy, a czasem rozwigzujemy jakié problem, np. swego
czasu w ciggu 10 minut wyleczyliSmy z jgkania ucznia - dotad aktywnie i dtugo leczacego
sie w wyspecjalizowanych poradniach.

6. Naczelng ideg organizujaca dziatalnos¢ naszej szkoty jest idea SUKCESU, na ktdrg sktada
sie przeswiadczenie, ze osiggniety sukces jest najwazniejszym motorem rozwoju
jednostki i grupy.1 Dlatego bardzo waznym elementem rozmowy jest wylowienie
informacji, czy uczen ma swiadomosc, ze osiggnat sukces w tej czy innej dziedzinie. Dla
wiekszosci miarg sukcesu jest dyplom, swiadectwo z wyrdznieniem, podziw rowiesnikow,
rzadko rodzicow, a Sladowo - nauczycieli. My uswiadamiamy, ze taka najwazniejszg,
wewnetrzng miarg sg tez ich coraz lepiej i Swiadomiej tworzone dzieta, intensywna
i systematyczna praca, ponadprzecietne umiejetnosci czy erudycja.

7. Przyjelismy, ze gtéwnym celem szkoty jest przygotowanie cziowieka do godnego
odpowiadania na wyzwania losu. W ulotkach piszemy, ze: chcemy wyposazy¢ wy-
chowanka we wtasny styl, w to COS, czym bedzie "podpisane" kazde jego dzieto, kazde
dziatanie, czym wyrdzniac sie bedzie wsréd ttumoéw. SZUKAMY INDYWIDUALNOSCI!

8. Taka rozmowe o pasjach zdaje kazdy kandydat czy to do pierwszej, czy do trzeciej klasy.

9. Rekrutacja nauczycieli ma tez zindywidualizowany charakter. Po sprawdzeniu
formalnosci prawno-kadrowych rozmawiamy o tym jakie nauczyciel-kandydat ma pasje,
najchetniej niezwigzane z zawodem, co to znaczy by¢ nauczycielem sprawiedliwym itp.
Sprawdzam tez, czy kandydat ma poczucie humoru na swdj temat. Jezeli nie ma, to nie
ma u nas miejsca dla niego. Od paru lat nie przyjmuje tez palgcych nauczycieli.

2003 Kukulska odbiera Debowy Taboret

! Program dydaktyczny, wychowawczy i organizacyjny 21 SLO wywodzi sie z teorii psychologicznych prof.
Kazimierza Dabrowskiego (wiecej) i Erika H. Eriksona. Szczegdlnie pomocne okazaty sie opracowania i
konsultacje prof. Zbigniewa Kwiecinskiego oraz prof. Anny Brzeziniskiej a takze doswiadczenia szkét skupionych
w Towarzystwie Szkét Twdrczych (ktérego bytem wspotzatozycielem), Towarzystwie Uniwersytetéw Ludowych
lgnacego Solarzai Zofii Solarzowej (w ktérym prowadzitem program wychowania poprzez teatr), szkot i
placéwek pedagogiki alternatywnej.
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IV. REALIZACIA

1. Na konferencji ,Biznes to relacje” (18.11.2011, www.biznestorelacje.pl) méwiono m.in.
o programach lojalnosciowych w biznesie. Kazdy z nas ma jakie$ karty lojalnosciowe,
bonusy dla statych klientéw itp. Na konferencji odwrdcono relacje. To firma musi by¢
lojalna w stosunku do klienta. Jezeli firma co$ obiecuje, to musi to spetniaé. Tak tez
powinno by¢ w szkole obiecujgcej, ze bedzie wspiera¢ ucznia z pasja. Bardzo czesto
przechodzag do nas uczniowie z roznych szkét. Tam trafili do obiecanej klasy
dziennikarskiej, medialnej, teatralnej itd., ale po chwili okazywato sie, ze szkofa nie byfa
przygotowana do realizacji obiecanego profilu: ze ,...kiedys, ze od przysztego roku, ze...”
Na wspomnianej konferencji tez zwracano na to uwage. Najpierw musi by¢ precyzyjny,
logistycznie dopracowany program ustugi dla klienta a dopiero potem reklama. Takie
warunki spetniajg np. technika, szkoty plastyczne, muzyczne, sportowe. W szkotach
ogoblnoksztatcgcych sg klasy matematyczne, przyrodnicze itp. A co zaproponowac
uczniom, ktérzy majg inne pasje? Czy szkota bez profilu jest zwolniona z obowigzku
wspierania rozwoju ucznia sprofilowanego?

2. Dwadziescia lat temu przyjelismy, ze bedziemy szkotg z pasjag menedzersko-artystyczng.
Myslelismy, ze przyjda do nas uczniowie chcacy dziata¢ na rynku sztuki, organizowac go.
Oprécz obowigzkowych przedmiotdw zwigzanych ze sztukami wszelakimi (historia sztuki,
muzyki klasycznej, teatru, filmu, retoryki), filozofii i taciny wprowadzilismy
przedsiebiorczosé (rok 1991, w kraju 2002). Jednak po czterech latach przeszliSmy na
profil humanistyczny. Okazato sie bowiem, ze mtodziez nie pasjonowata sie tym, mimo
organizowanych imprez (zabaw, piknikdw, koncertéw, akcji charytatywnych, aukcji dziet
sztuki), mimo zatozenia przyszkolnej agencji artystycznej i jej kasy biletowej
rozprowadzajgcej bilety do wszystkich placowek kultury i na wszystkie warszawskie
imprezy, mimo powotania pierwszych w Polsce przyszkolnych miniprzedsiebiorstw.
Mtodziezy to nie pasjonowato, ale dzis mysle, ze chyba nie byto tak zle. Jak zbadatem, co
robig absolwenci tylko pierwszego rocznika, to na dwunastu sposrdd nich, dziesigtka jest
bardzo aktywna. Sg dwie plastyczki z wtasnymi pracowniami, piosenkarka, bebnista —
muzyk i producent, dwie firmy ttumaczy, prawnik, naukowiec na politechnice, kurator
muzeum etnograficznego, wtascicielka firmy rozwoju osobowosci, a ich wychowawca tez
zatozyt wiasng firme rekreacyjng i ciggle pracuje w naszej szkole. Z okazji dwudziestolecia
szkoty postanowilismy zorganizowac spotkania absolwentdow i ucznidw specjalizujgcych
sie w dziatalnosci tylko artystycznej (plastyka, film, teatr, Spiew, taniec). Okazato sie, ze
na 500 osdb 100 jest bardzo mocno osadzonych w tych branzach, takze na polu
miedzynarodowym. Jedna pigta wychowankéw jest rozpoznawalna w swoich
Srodowiskach. To chyba niezty wynik? Moze za to dostaliSmy certyfikat ,Szkoty
odkrywcow talentow”. Ale my myslimy, ze to tylko 1/5. Powinno by¢ wiecej. Boli nas,
jezeli dobrze rokujgcy uczen nie spetnia oczekiwan.

3. Prof. Angela Duckworth z Uniwersytetu Pensylwanii pisata, ze dla rozwoju
fundamentalne jest fgczenie samokontroli i pasji, czyli umiejetnosci petnego
zaangazowania i poswiecenia sie swoim dtugookresowym celom. Mysle, ze juz wielka
wartoscig jest to, ze uczen podstawowki poswieca sie jakiejs pasji, intensywnie pracuje
co najmniej miesigc, czy gimnazjalista pare miesiecy, a licealista — p6t roku. Pasje u ucznia
najczesciej zmieniajg sie na inne albo zanikajg. Na zewnatrz wydaje sie, ze pasja znikneta,
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ale tak naprawde w nim jest, tylko z jakichs wzgledéw ukryta sie. Jezeli miat autentyczng
jakas$ pasje, to znaczy, ze ten dynamizm w nim jest. Rasowy wychowawca nie moze
powiedzieé: ,ja za niego sie nie naucze”. Cata praca szkoty musi wiec by¢ nastawiona na
podtrzymywanie tej aktywnosci, tego dynamizmu. Cafta kadra naszej szkoty jest
w zmowie, bo musimy by¢ aktywni coachingowo, ukazujac bogactwo mozliwosci, ktére
oferuje humanistyka. Mimo dominujgcego systemu klasowo-lekcyjnego, oferujemy liczne
formy wykazywania przez ucznidw roznych aktywnosci. Wspieramy tych, ktérzy sg
»bardzo zapracowanymi dzie¢mi”, bo pracujg na planie filmowym, w teatrze, w szkole
muzycznej, uprawiajg zawodniczo sport. Co roku mamy pare miedzyprzedmiotowych
sesji naukowych, kilkanascie kot zainteresowan, z ktérych najbardziej cenimy kofa
miedzyszkolne. Od ponad pietnastu lat sami systemowo organizujemy wycieczki krajowe
i zagraniczne, na ktorych przewodnikami sg uczniowie. Oczywiscie méwig o dzietach
sztuki, zabytkach, ale takze o historii, ludziach, nauce, geografii i przyrodzie.
W Kazimierzu Dolnym realizujemy wakacyjne warsztaty artystyczne (plastyka, teatr, film,
fotografia). Kazdemu uczniowi dane jest wystgpic na scenie teatralnej, zrealizowac etiudy
filmowe, uczestniczy¢ w kulturalnym Zzyciu Warszawy, ale takze wyjezdzajgc do innych
miast i regionow.

Mamy setki przyktadow o zmianie zainteresowan, pasji w okresie licealnej nauki. Jest to
dowdd, ze gtdwng pasjg szkoty musi byé gotowos$é na dynamiczne zmiany zainteresowan
uczniéw, a nawet kreowanie ich. Krzysztof A. Janczak (matura 2002) na egzaminie
wstepnym zaprezentowat komputerowy film animowany, ale w drugiej klasie postanowit
z Pawtem Paprockim (2002), ze zostang kompozytorami muzyki klasycznej. Na swojg
studniéwke skomponowali poloneza. Pawet jest dzis aktorem Teatru Narodowego
a Krzysztof - obsypywany licznymi nagrodami - komponuje symfonie, muzyke teatralng
i filmowa. Na przykfad dla kolegi ,,ze szkolnej tawy”, Piotra Sobocinskiego Jr. (2003, on juz
zdawat do nas z zamiarem bycia operatorem), napisat muzyke do etiudy ZIMA, za ktérg
to etiude Piotr dostat na Festiwalu Camerimage Ztotg Kijanke (2004)
(http://www.filmpolski.pl/fp/index.php/327043). Krzysztof z poprzednig pasjag ma taki
zwigzek, ze stworzyt wspaniatg, multimedialng strone internetowg — www.janczak.art.pl.
Natalia Przybysz (2002), mimo ze zdawata jako uczennica szkoty muzycznej, miata zamiar
zostaé plastyczky. Z siostrg Pauling wyjezdzata — z sukcesami — na kazimierzowskie
plenery, ale ostatecznie wrdcita do $piewu i wraz z nig zatozyta zespdt Sistars. Janek
Komasa (2000) sSwietnie pisat wypracowania. Pierwszg etiude filmowa zrealizowat na
lekcje w naszej szkole (1999). Pierwszg nagrode filmowg otrzymat w Cannes (2003).
O naszych absolwentach nie zapominamy. Ich dokonania na biezgco dokumentujemy na
szkolnej stronie. Tym sposrdd nich, ktérzy w pracy zawodowe] osiggneli ponadprzecietne
wyniki, wreczamy statuetki Debowy Taboret
(http://21slo.edu.pl/strona/strona/102.html). Chcemy, aby ci absolwenci byl
autorytetami dla nastepnych rocznikow. Wreczamy tez statuetki Ztoty Grot
(http://21slo.edu.pl/strona/strona/465.html). Otrzymujg je osobowosci $wiata kultury,
wytypowane przez naszych ucznidéw i absolwentéw.
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5. Jak wida¢ nasz szkolny system nastawiony jest na indywidualizacje nauczania. Co mi
przeszkadza? To, o czym mowiono na VI Kongresie Obywatelskim, ze polski system
oswiatowy prawnie zmusza szkote i ucznia do jedynie stusznej specjalizacji z kazdego
przedmiotu. Zadatem tam pytanie — czy nie mozina wprowadzi¢ polskiego 1B
z podobnym zakresem programowym, z podobng, alternatywng polska maturg?
Witodzimierz Taboryski

’ Matura miedzynarodowa (International Baccalaureate (IB) Diploma Programme) — czes¢ miedzynarodowego
programu edukacyjnego International Baccalaureate. Jest to dwuletni program nauczania na poziomie liceum

ogdlnoksztatcgcego, zazwyczaj w catosci w jezyku obcym, zakoriczony egzaminem maturalnym. W programie
uczestniczy 2 189 szkot w 125 krajach.

Dyplom IB jest honorowany i uznawany za prestizowy w wielu uczelniach na catym swiecie. Jest traktowana
jako rownorzedny egzamin z angielskimi A-level (m.in. w Oxfordzie, Cambridge) lub SAT (MIT).

(Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Matura mi%C4%99dzynarodowa, stan z dnia 02.12.2011)
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