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® Serdecznie witam Panstwa,

= Bardzo sie ciesze, ze nareszcie moge zapowiedzie¢ -
o ﬁ ~: diugo oczekiwang, czes¢ drugg Ogdlnopolskiego

Festiwalu Edukacyjnego, realizowanego w ramach

Kampanii na rzecz Uczenia sie.

Festiwal odbedzie sie w dniach 27-28-29 listopada w Warszawie, w CODN.
Patronat honorowy — Polski Komitet do spraw UNESCO.

Organizatorem Festiwalu jest CODN oraz MSCDN. e
Fop

Festiwal jest otwarty dla wszystkich, ktorych interesuje I s )

uczenie w XXI wieku. T T

Polski Komitet

. . . , q NE
Karty zgtoszenia sg umieszczone na stronie gtéwnej CODN. R,

Mam tez ogromna przyjemnos¢ zawiadomi¢ Panstwa iz udziat w Festiwalu
potwierdzili Goscie Specjalni.

W poniedziatek (27 listopada) - Galina Dolyia, autorka programu Klucz do
uczenia sie, opartego na teorii Wygotskiego.

We wtorek (28 listopada) - Colin Rose — tworca koncepcji Przyspieszonego
uczenia sie (Accelerated Learning), ktéra to koncepcja w praktyczny sposéb
integruje odkrycia wielu nauk, zajmujacych sie badaniami proceséw uczenia sie.
Takze we wtorek — wystgpi Zana Borisavljevicz, ktéra zaprezentuje TOC,
niezwykle efektywne narzedzia rozwigzywania problemow.

W s$rode zas — w Festiwalu udziat wezmie Cris Alexiou, ktéry przedstawi metode
nauczania jezykow obcych w oparciu o zasady Accelerated Learning.
Oczywiscie w Festiwalu udziat wezma takze znakomici trenerzy, ktérzy — w
czasie warsztatéw, zaproszg Panstwa na lekcje na temat wielorakiej inteligencji,
inteligencji emocjonalnej, lekcje kreatywnosci. Uczestnicy bedg mogli poznaé
tajniki tworzenia map mentalnych, pozna¢ ¢wiczenia, ktére pomagajg sie uczyc,
doswiadczy¢ tzw. Efektu Mozarta i poruszy¢ umyst, aby osiggat optymalng

sprawnosg. ..

Serdecznie zapraszamy na Festiwal oraz do lektury nowego numeru magazynu

Matgorzata Taraszkiewicz i Autorzy

15 pazdziernik, 2006 r.

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.2
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Magazyn wydawany przez Pracownie Informacji Pedagogicznej
yckonie 31g WA wioks Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
00-478 Warszawa, Aleje Ujazdowskie 28
Redaktor naczelny: Matgorzata Taraszkiewicz tel.(22) 345 37 12 trendy@codn.edu.pl

:

- Agata Baj str. 6

Nauczyciel

- Julian Piotr Sawinski str. 13
Jak pomagac nauczycielom?

- Zuzanna Kepinska str. 15
Dlaczego - tylko czasem, czujemy sie jak ryba w wodzie?
Paul Dennison str. 19
Co jest ze mna nie tak?

- Matgorzata Taraszkiewicz str. 22
Synergia

- Maciej Maciotek str. 28
Edward de Bono

- Na ostatniej stronie str. 33
Inspiracje

Zespot redakeyjny: Jarostaw Budnicki; wspotpraca: Agata Baj.
Projekt oktadki: Anna Tyrakowska
W numerze wykorzystano zdjecia z Internetu oraz archiwum prywatnego.

Zamieszczone w magazynie teksty prezentujg poglady autoréw i nie sg
réwnoznaczne ze stanowiskiem CODN jako instytucji.

Prawa autorskie zastrzezone. Korzystanie z materiatdw dozwolone do uzytku wtasnego
i pracy z uczniami; przedruki i inne formy uzywania materiatébw sg mozliwe po
uzgodnieniu z redakcja.

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.3
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Nauczyciel

Agata Baj

Uczenie sie jest to metoda zdobywania

wyksztatcenia i wiedzy, poprzez
koncentracje oraz my$lenie komdbdrek
nerwowych w mbézgu (neurondw)

Uczen szkoty ponadgimnazjalne;j

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.4
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Kim jest nauczyciel? Kim by¢ moze?

Profesor Lukaszewicz w swojej ksigzce Edukacja z wyobraznig przytacza wiersz

Tadeusza Rézewicza:

Szukam Nauczyciela i mistrza

niech przywroci mi wzrok, stuch i mowe
niech raz jeszcze nazwie rzeczy i pojecia
niech oddzieli $wiattlo od ciemnosci.

T. Rézewicz

Co6z nie wystarczy by¢ tylko nauczycielem, aby ,,oddzieli¢ swiatto od ciemno$ci”.
Szkota w swojej dtugiej tradycji miata nauczyciela i mistrza. Mamy prawo oczekiwac
tego takze i dzisiaj, i w perspektywie przysztosci, albowiem mistrz udziela uczniowi
czesci swej sity — intelektualnej i moralnej — w drodze ku horyzontom nieznanego i
niepewnego. Jest w tym spotkaniu co$ z symbolu ,czerpania u zrodet’; tam, gdzie
nauczyciel buduje pozory pewnosci wiedzy, mistrz uczy sztuki watpienia i btgdzenia,
lecz zawsze wspolnie — swoim swiattem stuzy tak dtugo i cierpliwie, az wznieci
ptomien wtasnych nadziei i mozliwosci ucznia. Myli sie jednak ten, kto sgdzi, iz
mozna by¢ mistrzem nie bedac nauczycielem, chociaz profesja nauczyciela sama z
siebie nie czyni kogokolwiek mistrzem. Nauczyciela sie ma — mistrza zas mozna

wybra¢ (Lukaszewicz, 1994).

| ta idea wydaje mi sie najblizsza. Nauczyciel — MISTRZ. Pragnienie uczenia sie
od kogos, kto wie, lub przynajmniej, jesli nie wie, nie ukrywa tego. A z drugiej
strony, pragnienie stania sie mistrzem dla innych. Taki Sokrates dzisiejszej
szkoty (a moze niekoniecznie szkoty, bo uczy¢ sie mozna wszedzie), ktory przez
pytanie wydobywa prawde i sens, towarzysz drogi idacy raz przed a raz w pét
kroku za uczniem. Nauczyciel spotkania. Utwierdza mnie w tym pragnieniu (ze

nie jest zbyt idealistyczne).

Profesor pisze dale;j:

Poprzez dialog docieramy do podstawowych struktur doswiadczenia i
cztowiek nie jest w tym zdany na samego siebie; jakze istotne jest, aby
kazdy ciekawy Swiata, petny wtasnych pasji byt otoczony zyczliwymi

ludZzmi i razem z nimi stwarzat wazne okazje w zyciu szkolnym i

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.5
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mozliwos$ci ich konfrontacji. Wtasnie dopiero wspodlnota moze w petni

potencjat sytuacyjny zdarzen, w jakie jest uwiktana edukacja z jej
powinnosciami egzystencjalnymi. Raz jeszcze zatem potrzebne sa
spotkanie i dialog, mistrz i nauczyciel, edukacja jako sztuka.
(Lukaszewicz, 1994)

Odmienna (cho¢ nie wykluczajaca sie) wizja nauczyciela przedstawiona jest w
ksigzce Matgorzaty Taraszkiewicz Jak uczyc¢ lepiej? czyli refleksyjny praktyk w
dziataniu. W podsumowaniu rozdziatu o metodach aktywizujgcych proces

nauczania pada taka propozycja:

(Taraszkiewicz, 2003)

Tak proste: cztowieku badz refleksyjny, i ty nauczycielu tez. Stajesz rano przed
uczniem zapytaj: KTO, CO, GDZIE, KIEDY, DLACZEGO, JAK. Ja wiem,
kotowrot zdarzen, nattok obowigzkéw, ciezar odpowiedzialnosci i wcigz
niekonczacy sie ,materiat do zrealizowania”.... Ale w imie czego, ku czemu, dla

kogo?

Pozwole sobie zacytowag, jeszcze trzy fragmenty mowigce o relacjach
nauczyciela z uczniem i o procesie uczenia. Wcigz jeszcze uwazam, iz mato
mam dos$wiadczenia, by mowi¢ wtasnym gtosem. Uczniem bytam i jestem, lecz

nauczycielem sie staje i stan ten wykluwania sie powoduje, ze w wielu

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.6
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kwestiach przekonania moje dotyczace roli nauczyciela sg raczej blizsze

wyobrazeh niz realnosci (a swojg droga, céz tg realnoscia jest?), tak wiec
zacytujmy madrzejszych i bardziej doswiadczonych. Matgorzata Taraszkiewicz

pisze tak:

Pamietaj, ze uczniowie to nie mate ,profesorki’, ale dzieci.
Przypomnij sobie jak bedac w ich wieku chciates by¢ doceniany,
zrozumiany, akceptowany, oceniany sprawiedliwie! Potrzebowates
pochwat, uznania, aprobaty! Doceniaj odwage i prébowanie!
Powtorzmy raz jeszcze — kazda ocena dziecka to ocena tez siebie,
swoich umiejetnosci jako przekaziciela wiedzy i okreslonych
umiejetnosci. Niepowodzenia szkolne sg traktowane jako
niepowodzenia dziecka, a przeciez to takze porazka nauczyciela.
Porazka stosowanej metody, porazka w komunikaciji! Przypisanie
sobie sprawstwa i odpowiedzialnosci znakomicie zmienia obraz

rzeczy.

kg

Pamietaj iz mozemy zmusi¢ dzieci, aby odtworzyly pewng wiedze (w
wyniku tak zwanego wkuwania i strachu), ale nie zmusimy — w zaden
sposob aby sie czegos faktycznie nauczyty. Mozemy ich tylko do
tego zachecic.
Powinno ci na tym zaleze¢, bo to twdj zawad.

(Taraszkiewicz, 2003)

Cho¢ me poznanie raczej jest ksigzkowym, by wyjs¢ poza ten krag poprositam

trzy grupy osob o dokohczenie zdan:

Dokoncz:
Uczenie sie....
Uczenie innych....

Nauczyciel to....

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.7
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Odpowiedzi utozytam w zaleznoéci od wieku odpowiadajacych.

Uczniowie w szkole podstawowej, wiek 10 -11 lat (23 osoby):
(odpowiedzi kolejnych os6b oddzielitam srednikiem)

Uczenie sie...

w cichym spokojnym miejscu; czasami jest przyjemne; czasem ciekawe,
czasem nudne, zalezy od przedmiotu; jest mite; bo chce mie¢ prace;
przedmiotéw (2x); to nuda; jest dobre; jest fajne; daje wiedze; po to zeby
by¢ madrym; jest troche nudne i troche fajne; troche nudne; dobrze;
przyrody; mite; to pomoc sobie i dbanie o przysztosc¢; to moze byc¢
przyjemne; dobre i madre, cicho; z j. polskiego; czesto i dobrze

Uczenie innych...

jest fajne; zdan; spokojnie; zacheca do uczenia sie; to przyjemnosé, kiedy
uczysz stabszego; to dobry czyn; dobroci; sprawia mi rado$¢; dobre; mi nie
wychodzi; jest po to zeby ludzie byli madrzejsi; to dobro; lekcji; jest
przyjemne(2x); jest kolezenskie; dobry uczynek; waznych informaciji; jest
dosyc¢ trudne; jest nieciekawe; uczy pomagac; daje satysfakcje; w pracach
domowych

Nauczyciel to...

madra osoba, ktéra pomoze we wszystkim, co nie umiemy; to madry
cztowiek(2x); to kto$, kto wymaga; ktos, kto uczy(2x); to dobry
cztowiek(4x); zrodto mojej wiedzy; to cztowiek; to pomoc w nauce; bank
wiedzy; taki cztowiek, ktéry uczy dzieci;

przyjaciel dla dzieci; bardzo dobry nauczyciel; osoba, ktéra chce pomadc
uczniom w nauce; najlepszy geniusz; dobrze uczy i jest w porzadku, fajny
gos¢; fajny gos¢; cztowiek wbijajacy wiadomosci do MOZGU

Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych, wiek 17-19 lat (9oséb):

Uczenie sie...

zdobywanie wiedzy, co$, czego chyba Zzaden uczen nie lubi, ale moze
przydac sie w zyciu; pomaga przyswoi¢ wiadomosci; sprawia mi
przyjemnos¢(2x); sprawia mi bél, gdy mam usigs¢ do ksigzek wpadam w
depresje; jest bardzo przydatne w zyciu w wielu dziedzinach; jest
przydatne w zyciu; jest to metoda zdobywania wyksztatcenia i wiedzy,
poprzez koncentracje oraz myslenie komérek nerwowych w
mozgu(neuronéw); pomaga nam zdoby¢ kwalifikacje i Srednia, umozliwia
szybsze zdobycie pracy

Uczenie innych...

jest dobre, bo pomaga to osobom, ktore sg stabsze; jest to przekazywanie
osobistej wiedzy drugiemu cztowiekowi poprzez zdolnosci metodyczne,
pedagogiczne i odpowiedni sposob podejscia psychologicznego do drugiej
osoby; sprawia mi ogromng przyjemnosc¢; daje mi satysfakcije; jest
potrzebne: daje satysfakcje i uczucie, ze jest sie potrzebnym; sprawia mi
przyjemnosc¢, poniewaz czuje sie madrzejsza; rowniez przyjemnosc;
pomaga nam i innym osobom w pojmowaniu rzeczy, ktérych nie
rozumiemy; to ciezka praca, ale co$ co daje, a przynajmniej powinno
sprawiac rados¢;

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.8
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Nauczyciel to...

osoba, ktora powinna dawa¢ wzor do nasladowania, przekazuje innym
swoja wiedze, osoba, ktoéra lubi to co robi; cztowiek, ktory uczy ludzi w
dziedzinie, w ktorej jest bardzo dobry; osoba, ktora chce czegos nas
nauczy¢; cztowiek, ktory chce mi co$ przekazac!; osoba potrzebna,
przekazuje nam swoja wiedzg aby i nam byta przydatna; czlowiek, ktory
jest mi potrzebny; osoba madra, przekazujaca wiedzg; osoba z wyzszym
wyksztatceniem (lecz nie zawsze), przekazujaca swoja wiedzg i
umiejgtnosci innej jednostce, charakteryzujaca si¢ cierpliwoscia, darem
przekazania i1 chgcia nauki, aby odbiorca zyskal wigksze umiejgtnosci i
wiedze oraz doskonalita si¢ w obrgbie zainteresowan i predyspozycji

M. Nauczyciele (29 osob):
(najsmaczniejszy kasek, c6z sami nauczyciele myslg o sobie i 0

procesie, w ktérym uczestnicza)

Uczenie sie...

niezalezna od wieku potrzeba i koniecznos¢; zdobywanie wiedzy i
umiejetnosci(10x); zdobywanie i pogtebianie zdobytej wiedzy, wgtebianie
sie, studiowanie; jest pracq dla ucznidw; praca, wysitek, przysztos¢; jest
podstawowym obowigzkiem cztowieka; bywa trudne; to przyjemnosé; to
przyjemnosc i obowigzek; przyswajanie wiedzy, umiejetnosci potaczone z
okreslonymi umiejetnosciami i potrzebami; towarzyszy nam do konca
zycia; proces polegajacy na przyswajaniu wiadomosci(2x) ; wymaga
wysitku; to zadanie ponad moje sity; to przyjemnosc?; jest ciggtym
rozwijaniem siebie, a szczegdlnie swojej pamieci; to ,wedréwka przez
krainy” dotad mi nie znane; to przygoda; ubogaca

Uczenie innych...

przekazywanie wiedzy, umiejetnosci (3x); to ciezka, odpowiedzialna praca;
przekazywania wtasnych wiadomosci innym; to moje powotanie, lubie
uczy¢ mate dzieci, ktore szybko chtong wiedze; to wielka sztuka (2x); to
przekazywanie informacji, nauczenie umiejetnosci z danego tematu pod
kierunkiem nauczyciela; to przyjemnos¢ i satysfakcja; to wyzwanie;
wymaga mega wysitku; sposob przekazywania wiadomosci i umiejetnosci;
kierowanie procesem zdobywania wiedzy; umiejetne kierowanie, aby
uczacy sie chetnie zdobywali nowe wiadomosci i umieli zastosowac je w
praktyce; przekazywanie innym wiedzy, ktorg posiadamy w jak najlepszy
sposob; wspieranie i pomoc; to wyzwanie i odpowiedzialnos¢; to ciezka
praca; daje przyjemnos¢; wymaga ogromnej wiedzy oraz okreslonych
predyspozyciji; cierpliwosé, konsekwencja; bywa trudnym zadaniem;
przekazywanie wiedzy i okreslonych wartosci z mitoScig, dawanie
przyktadu zyciem, kompetencje zawodowe — i dawanie z nich to co
najlepsze; to ciezka praca w przekazywaniu nowych tresci, wartosci i
wzorcéw; jest odpowiedzialnoscig; sprawia mi rados$¢, jezeli dostrzegam
efekty i zainteresowanie; to przyjemnos¢ i wyzwanie; sprawia mi
przyjemnosc¢

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.9
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Nauczyciel to...

osoba uczestniczgca w procesie dydaktycznym, wychowawczym,
stopniujgca wymagania, stopniujgca rézne formy przyswajania wiedzy,
kieruje rozwojem dziecka, kieruje pracg wychowawczo-dydaktyczna,
wspotpracuje ze srodowiskiem rodzinnym; osoba odpowiedzialna za
edukacje dzieci i mtodziezy; cztowiek, ktéry swojg wiedzg dzieli sie z
innymi; wszechstronna instytucja, niedoceniona; szaleniec!; kierujgcy
procesem wychowania i nauczania; w dzisiejszych czasach cztiowiek
obarczony obowigzkami a pozbawiony praw; ,chtopiec do bicia”; cztowiek
Z misjg; osoba utatwiajgca i umozliwiajgca nauczanie; tez cztowiek;
kreator, wzdr, zmeczony cztowiek; kieruje procesem uczenia sie,
nauczania w danej grupie, zapoznaje z nowymi wiadomosciami i
umiejetnosciami; osoba, ktéra za pomocg réznych technik i metod
przekazuje wiadomosci i sprawdza stopien ich opanowania praktycznie;
pasjonat kochajacy swojg prace; przewodnik(dobry cztowiek); brzmi...
wcale nie dumnie!; to przede wszystkim cztowiek; to tez cztowiek, albo
przede wszystkim cztowiek...; to taki sam cztowiek jak inni; organizator,
przewodnik; ktos, kto umie przekazywac wiedze; partner i ,przekaznik”
wiedzy, ,przewodnik’- wspierajgcy prace ucznidw(podopiecznych), ktos,
kto udziela rad, wskazowek, ale bierze pod uwage gtos, zdanie ucznia;
-posrednik” miedzy naukg a praktyczng umiejetnoscig wykorzystania
wiedzy, to wielka odpowiedzialno$¢; swiatto w ciemnosci; przewodnik
uczacy, wspierajacy i wskazujacy zrédta; przewodnik (2x); badacz
uczniowskich dusz, przewodnik w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci, aktor
.przyciagajacy widza — ucznia” do ciggtego doskonalenia

Lektura odpowiedzi stata sie odkrywcza i zaskakujgca od odpowiedzi
dziesieciolatkéw piszacych, iz nauczyciel to dobry cztowiek do stéw jednego z

nauczycieli — szaleniec!

Kim jest nauczyciel?
Kim by¢é moze?

Kim ja staje sie? Wykluwam?...

Lektura (inspirujgca):

tukaszewicz R.M., Edukacja z wyobraznig, czyli jak podrézowac bez map, Wroctaw 1994
Taraszkiewicz M., Jak uczyc¢ lepiej? czyli refleksyjny praktyk w dziataniu, Warszawa 2003
Gardner H., Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce, Poznah 2002

Dryden G., Vos J., Rewolucja w uczeniu, 2000

Romanowska K., Dobra szkota. Szkota w zyciu — zycie w szkole, Warszawa 2004

Dylak S., Pedagogiczne ksztatcenie studentéw — kandydat na nauczycieli, zrédto:

Internet

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.10
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Jak pomagac¢ nauczycielom?

Julian Piotr Sawinski

Pytanie jest wtasciwie tak stare jak nauczycielski swiat. Jednak ostatnio wrecz
modne. Sporo ostatnio méwi sie, ze jednym z podstawowych zadan obecnej
edukacji szkolnej jest podejmowanie trudnych probleméw edukacyjnych. A
komuz ich dzi$ nie brakuje? Nauczyciele wiec czesto pytajg swoich kolezanek,
kolegow, ale tez dyrektorow, doradcéw metodycznych, konsultantéw
pedagogicznych, opiekunéw stazu czy tez innych nauczycieli - mentorow:

- Jak podjac¢ i zmierzy¢ sie z trudnym problemem w szkole?

- Co to sg trudne problemy edukacyjne i jak je rozpoznacé?

- Czy sg skuteczne metody rozwigzywania trudnych problemoéw edukacyjnych?

- Dlaczego i po co pomagaé innym oraz w jaki sposéb to robi¢?

Przed kim staja trudne problemy edukacyjne?

Umiejetnos¢ rozwigzywania trudnych problemow jest potrzebna kazdemu.
Problem rozwigzywania trudnych probleméw edukacyjnych dotyczy oczywiscie
rozmaitych spraw i sytuacji szkolnych oraz tych ze szkolnego (edukacyjnego)
kregu, tj. udzielania pomocy uczniom, szczegdlnie stabym w nauce i tym stabo
umotywowanym do uczenia sig, innym osobom stabszym i niepetnosprawnym.
Roéwniez nauczycielom, doradcom metodycznym, konsultantom pedagogicznym i
innym osobom pracujagcym w o$wiacie potrzebna jest pomoc, jak i dyrektorom
szkét oraz innych placéwek edukacyjnych. Kazdy z nas ma przeciez swoje
problemy. Jak w zyciu, jedne z nich sg naprawde trudne, ale do rozwigzania,
inne wydaja sie przerastajgce nasze mozliwosci i sity. Jak jest naprawde z
tymi trudnymi problemami edukacyjnymi? Nauczyciele zastanawiajg sie nad tym,
jak poméc uczniom w nauce oraz jak pomoc swoim wspotpracownikom,
szczegolnie mtodym i wszystkim innym zainteresowanym, rozwigzac trudne

problemy edukacyjne?
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Niedawno (18-20 wrzesnia 2006 r.) odbyto sie w CODN w Sulejéwku,

miedzynarodowe - bo z udziatem niemieckich psychologéw, specjalistow od

niesienia pomocy dzieciom i mtodziezy w rozwigzywaniu ich ktopotéw - Forum
doskonalenia pn. "Nowe metody doskonalenia nauczycieli w rozwigzywaniu
trudnych probleméw edukacyjnych”. Skierowane byto do nauczycieli
konsultantow pedagogicznych z centralnych, wojewoddzkich i powiatowych
placowek doskonalenia nauczycieli koordynujgcych dziatania zwigzane z
informacjg edukacyjng, innowacjami pedagogicznymi i szkolnym wychowaniem
oraz doradcow metodycznych z roznych placowek doradztwa i doskonalenia
zajmujacych sie ww. zagadnieniami. Spotkanie zorganizowata Pracownia
Informacji Pedagogicznej CODN w Warszawie we wspotpracy z:

- niemieckim osrodkiem Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom i Mtodziezy z
Nadrenii;

- CMPP-P Centrum Metodycznym Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w
Warszawie;

- STO - Spotecznym Towarzystwem Oswiatowym;

-TRIO - Towarzystwem Rozwijania Inicjatyw Oswiatowych oraz

- Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng nr 11 w Warszawie.

Co z tymi trudnymi problemami edukacyjnymi?

Oczywidcie, ze z ww. tytutem kojarzy sie telewizyjny program polityczny T. Lisa
Co z tg Polskg? Nie szkodzi, bo jesli u innych tez ten program wywotuje silne
emocje, jak u mnie, to jestem za, bo rozwazanie trudnych probleméw
edukacyjnych, a w tym wychowawczych, takze powinno wywotywac takie
emocje. Ponadto, samo pytanie jest postawione w pewnej mierze przekornie, bo
jesli nasza refleksja kieruje sie na obszar funkcjonalizmu dydaktycznego, w
ktérym spotykajg sie réznorodne czynniki sprawcze, to pytanie co? - tak
charakterystyczne dla strukturalizmu dydaktycznego - nie jest tutaj zbytnio
przydatne. W problemowej edukacji najlepiej jest postawi¢ pytanie dlaczego?,
bo ma charakter jednoznacznie dociekajgcy i dynamiczny, w przeciwienstwie do
innych pytan typu: Co? Jak? Jaki? Kiedy? W jaki sposdb?. Dynamiczny sposob

ujmowania probleméw (zadan) pozwala lepiej dostrzegac¢ pewne prawidtowosci.

Sam fakt zorganizowania ww. szkolenia wespot z innymi, ktérzy tym sie zajmuja,
na tak trudny temat, jak rozwigzywanie trudnym probleméw edukacyjnych, moze

by¢ propozycja lub przyktadem sposobu podejscia to tego zagadnienia.
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Rozwigzywanie trudnych probleméw edukacyjnych (jak i trudnych domowych)

wymaga umiejetnego wspétdziatania i madrej wspotpracy. Podejmujac wiec jakis
trudny, "nierozwigzywalny" problem w szkole, warto najpierw zorganizowac

wstepne spotkanie "sit" zainteresowanych jego rozwigzaniem.

Co to sg trudne problemy edukacyjne?

Podczas ww. szkolenia roztrzgsano rozne sprawy dotyczgce rozwigzywania
trudnych probleméw edukacyjnych. Poszukiwano nowych metod pracy z
nauczycielami w ramach doskonalenia nauczycieli. Zastanawiano sie nad tym:
Jak pomoc szkotom w rozwigzywaniu ich trudnych probleméw? Pytano, co zrobic
i jak, aby skuteczniej przygotowac nauczycieli na szkoleniach i kursach
doskonalgcych? Jakie nowe metody zastosowac, zeby trudne problemy
rozwigzac? - oraz oczywiscie: W czym tkwi istota trudnych probleméw
edukacyjnych?

W istocie rzeczy wiemy, ze przeciez kazdy problem ma charakter ztozony i
jest trudny, ale oczywiscie w ich roznorodnosci mozna znalez¢ zadania mniej i
bardziej trudne. Jakie problemy w dzisiejszej edukacji mozna zaliczy¢ do
trudnych?

Podczas ww. Forum doskonalenia wsréd trudnych probleméw omawiano:

1. Wspotczesne ktopoty i trudnosci szkolnego wychowania;

2. Sytuacje kryzysowe w szkole, np. dotyczace pozaru, powodzi itd.;;

3. Nowe trudne wyzwania edukacyjne, np. przygotowanie na akty terroryzmu;
4. Potrzeby wiaczenia naszych szkét do realizaciji edukacji globalnej;

5. Edukacje humanitarng, a w tym uczenie udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej;

6. Problemy zwigzane ze zmianami systemowymi w oswiacie;

7. Wspotprace z rodzicami - bo skuteczniej jest razem;

8. Problemy przygotowania mtodych do zycia w rodzinie;

9. Edukacja dialogu i wykorzystanie metod psychologii oraz psychoedukacji w
szkole;

10. Dziatania na rzecz organizacji uczenia sie, czyli o "Kampanii na rzecz
uczenia sie";

11. Organizowanie kampanii spotecznych - np. "Szkota bez przemocy".
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Dlaczego najpierw potrzebna jest autorefleksja?

Autorefleksji nauczycielskiej ciggle jest za mato. Refleksja nad "problemem
trudnych probleméw" moze takze, a raczej powinna, objg¢ przemyslenia
dotyczace takich pytan jak:

- Jak poméc nauczycielom, ktérzy nie radzg sobie z niewtasciwym zachowaniem
uczniéw?

- Jak skutecznie wptywac na ich motywacje do doskonalenia sie i budowania
swego autorytetu?

- Jak inspirowaé nauczycieli do poszukiwania nowych sposobow pracy z
uczniami w celu podniesienia ich pozytywnej motywacji do uczenia sie i pracy
nad sobg?

- Jak poméc nauczycielom, ktérzy tracag autorytet w klasie?

-Jak uczyc¢ tych, ktérzy niewtasciwie reagujg na agresywne zachowania i
prowokacje uczniéw?

- Jak podnie$¢ motywacje nauczycieli do uczenia sie nowej metodyki,
wykorzystywania metod psychologii i psychoedukacji oraz poszukiwania
wspdlnie z uczniem rozwigzan, doskonalenia siebie samego i do pracy z
miodziezg? (Sawinski 2006)

Szczegdblne zaciekawienie nauczycieli budzg sposoby poznawania siebie
samego i praca nad soba. Z tej wiedzy mogq rodzic¢ sie pomysty rozwigzywania
trudnych probleméw edukacyjnych. Coraz wiecej tez oséb pragnie poznac i
wykorzystywac¢ w praktyce strategie NLP oraz ¢wiczenia integrowania i
doskonalenia wtasnego mézgu. Sposoby te stawiajg na rozwoéj samodzielnosci
ludzi, réznorodnej ich aktywnosci, patrzenia w przysztos¢ oraz zaangazowania
intelektualnego, badawczego i praktycznego. Praca nad sobg znacznie
skuteczniej niz inne dziedziny, uwrazliwia na potrzeby wiasne i drugiego
cztowieka, zywej przyrody i jej ochrony oraz wyjatkowo trafnie realizuje zasady
edukacji prozdrowotnej, psychologicznej i ekologicznej. Stad edukacja
nastawiona na siebie samego oraz wtasne uczenie sie i doskonalenie sie jest
dla szkoty zadaniem szczegdlnie waznym o silnym zabarwieniu humanistycznym
i motywacyjno-wychowawczym. W szczegdlny sposob konkretyzuje to edukacii
ku przysztodci i "edukacji ku radosci", ktorej kluczowg prawda jest, ze: "Kazdy

czlowiek urodzit sie po to, aby dorastac i rozwija¢ sie" (Dennison i in. 2004).
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Co jest istota pomagania innym, np. nauczycielom?

Odpowiednia pomoc jest potrzebna kazdemu. Nikt z nas, mimo coraz wiekszego
doceniania dzi$ swoistosci i wielkosci indywidualizmu - nie jest samotng wyspa.
Wg Stownika wyrazow bliskoznacznych pomoc moze by¢: bezinteresowna,
lekarska, wydatna lub materialna. Jest synonimem ratunku, poparcia, odsieczy,
wstawiennictwa, oredownictwa, posrednictwa, podpory, ustugi, ale tez protekcji.
Mozna organizowac pomoc dla kogos, wzywac lub wygladac¢ jej, zadac, szukac,
doznawag, udzielac, pospieszy¢ komus z pomoca, albo tez udac sie do kogo$ o
pomoc. Mozna tez przyja¢ kogos do pomocy, nies¢ pomoc komus lub przyby¢ na

pomoc (Skorupka 1986).

Rozwazajgc wiec metody i formy organizacyjne udzielania pomocy nauczycielom
moze warto najpierw przemys$lec¢ i okresli¢ najtrafniejsze odpowiedzi na
nastepujgce pytania:

1. Czy pomoc udzielana nauczycielom powinna by¢ bezinteresowna czy
interesowna?

2. Jakie metody stosowac, zeby pomoc ta byta skuteczna, znaczaca i wydatna?
3. Czy pomoc udzielana nauczycielom powinna mie¢ charakter ratunku czy
raczej dyskretnego wsparcia, poparcia, odsieczy, wstawiennictwa, oredownictwa,
posrednictwa?

4. Czy obecny system doradztwa pedagogicznego jest podporg, dobrg ustugg
dla nauczycieli?

5. Jak pomagac innym, a jednoczesnie ustrzec sie podejrzenia o protekcje?

W Polsce jest obecnie cata sie¢ wojewodzkich, powiatowych, miejskich i innych
placéwek doskonalenia nauczycieli (publicznych, prywatnych), ktére starajg sie
im pomoc w pracy.

Organizujg rézne formy pomocy dla nauczycieli i kierowniczej kadry oswiatowej.
Oczywiscie nie wszyscy z nich korzystaja, starajgc radzi¢ sobie samemu. Trudno
przeciez komus$ udziela¢ czy pospieszy¢ z pomoca, jesli ten ktos tego nie chce.
Mozna jednak przyja¢ kogo$ pomoc w sposdb posredni korzystajac z pracy
innych, np. z artykutéw i innych opracowan, albo tez nies¢ pomoc innym opisujac
i publikujgc swoje przemyslenia oraz doswiadczenia, np. nt. niesienia pomocy

innym. Pomoc ta powinna jednak by¢ odpowiedzig na oczekiwania jej odbiorcow.
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Jakie sg aktualne oczekiwania nauczycieli?

W praktyce kazda szkota, jak i cata polska edukacja, tak szkolna, przedszkolna,
uczelniana itp., jak i nauczycielska (doskonalenie zawodowe, WDN, doradztwo
metodyczne, samoksztatcenie...) - boryka sie z wieloma trudnymi problemami.
Jakies problemy ma w szkole (jak w zyciu) przeciez kazdy nauczyciel. Rzecz w
tym, ze pojawiajq sie coraz to nowe wyzwania i ktopoty, bo przeksztatca sie
swiat, kraj, rodzina i zmieniajq sie ludzie. Oczywiste wiec jest, ze w zwigzku z

tym pojawiajg sie nowe oczekiwania rodzicow, nauczycieli, dyrektorow szkét itd.

Jakie s te ich nowe oczekiwania?

W ramach prezentacji na ww. szkoleniu dyskutowano i zastanawiano sie, jak
skutecznie poméc nauczycielom praktykom bezposrednio pracujgcych z
uczniami. Miatem przyjemno$¢ przedstawi¢ temat Jak CEN pomaga
nauczycielom rozwigzywaé trudne problemy wychowawcze? Podkreslitem w
nim, ze w naszej placéwce te oczekiwania nauczycieli co roku sg diagnozowane i
na ich podstawie jest opracowana oferta szkoler na dany rok szkolny.
Nauczyciele oczekujg wiec od CEN (WOM, ODN...), przede wszystkim (Sawinski
2006d):

1. Wsparcia w rozwigzywaniu trudnych problemow edukacyjnych, szczegolnie
wychowawczych;

2. Pomocy w nabywaniu i rozwijaniu nowych kompetencji nauczycieli;

3. Poznania skutecznych metod wychowania i motywowania uczniéw do uczenia
sie;

4. Indywidualnych rozméw nauczycieli z doradca, konsultantem, terapeuta,

specjalista...

Dlaczego warto pozna¢ i wykorzysta¢ strategie NLP?

To prawda, ze szkota nie zawsze rozbudza i kultywuje uczniowski optymizm, bo
skad tyle streséw, uczniowskich frustracji, agresiji i depres;ji? Czy prawda jest, ze
oddziela tych, ktérzy ze wzgledu na predyspozycje psychofizyczne majg
mniejsze szanse na edukacyjny i zyciowy sukces, od tych, ktorzy jakby sg "w
czepku urodzeni"?. Kto jednak ma prawo prognozowacé, ze w zyciu jednym sie
uda, a innym nie? Polska jest przykladem, ze nawet absolwentowi

przyzaktadowej zawodowki moze sie marzy¢ prezydentura. Dlaczego niby uczen
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0 nizszym ilorazie inteligencji i innych predyspozycjach genetycznych oraz po

prostu innych mozliwosciach, od tych osdb, ktérzy z tego samego powodu moga,

liczy¢ na zwyciestwo w konkursie lub olimpiadzie przedmiotowej - jest gorszy?

Szkota powinna zaktada¢, ze kazdy uczen jest jako$ uzdolniony i ma uspiony,
nieodkryty, indywidualny talent, ktory trzeba rozpoznac, rozbudzi¢, ukierunkowac
i pomdc rozwing¢. Kazdy przeciez w istocie rzeczy, ze swej biologiczno-
psychiczno-duchowej natury, jest urodzony, zeby sie rozwijac, jak z pgku kwiat,

albo z gasienicy uskrzydlony, piekny motyl.

"Kazdy cztowiek urodzit sie¢ po to, aby dorastac i rozwija¢ sie. Rozwoj

i zmiany s nieodtacznie zwigzane z ludzka natura.” (Dennisoniin. 2004)

Szkota potrzebuje dzis bardziej optymizmu niz kiedykolwiek przedtem. W
nauczycielach trzeba rozbudzaé optymizmem i ich kreatywnos¢, aby mogty
one przenikng¢ na uczniow. | wkasnie trzeba czesto podkreslac, ze wszystko
bedzie dobrze, ze mozesz osiggng¢ w zyciu cos pieknego, jesli tylko pokochasz
wysitek, uczenie sie, pokonywanie trudnosci i polubisz gimnastyke moézgu - i
jeszcze jezeli poznasz mozliwosci wptywania na siebie, np. poprzez
wykorzystanie NLP. Kazda szkota powinna wspiera¢ rozwdj i kazdy uczen w nigj
powinien odnies¢ sukces! To nie fanaberia, ale zadanie pierwsze szkoty. NLP
jest strategig nastawiong na indywidualny sukces, ktéra podpowiada, jak
realizowac¢ swoje pragnienia? - oraz stosunkowo proste sposoby tworzenia sobie

mozliwo$ci wyboru (Sawinski 2006c).

Dlaczego szkolne wychowanie jest trudnym problemem edukacyjnym?

Wielu dzis wskazuje, ze tak szkolne jak i rodzinne wychowanie stato sie bardzo
trudnym problemem. Bardzo optymistyczne oczywiscie jest, ze wielu nauczycieli,
pedagogow i pracownikdw nauki poszukuje dzis nowych lepszych rozwigzan
edukacyjnych. W ostatnich latach bardzo zmienito sie sSrodowisko i kultura zycia
ludzi w naszym kraju oraz poczucie bezpieczenstwa, nie tylko na swiecie, ale
takze u nas w Polsce i rowniez w wielu konkretnych szkotach. O agresji i
przemocy moéwig dzis pewnie wszyscy. Stad potrzeba myslenia o edukacji
przygotowujgcej do radzenia sobie z zagrozeniami i podejmowania ryzyka

(edukacja dla ryzyka) oraz coraz powszechniejsze wykorzystywanie negocjacji i
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mediacji w pracy z mtodziezg. Niektdrzy nawet poszukujg modelu nowego

systemu doradzania i doskonalenia nauczycieli.

Dos¢ powszechnie wiadomo, ze nie ma doskonatego, idealnego sposobu
wychowywania mtodych. Coraz za$ wiecej oséb rozumie, ze nie moze ono by¢
dla ucznidw restrykcyjne, oparte na przymusie. (Michalski 2006, Sawinski 2006d)
Cho¢ wszyscy zdajg sobie sprawe, ze nie ma ani systemu ksztatcenia idealnego,
ani idealnego szkolnego wychowania nie ma - ale z pewnos$cig warto go
poszukiwac. A to szukanie nowego i lepszego sposobu rodzi nowe oczekiwania i
wymagania nauczycieli wzgledem zawodowego doradztwa i osob udzielajgcych
im pomocy. Zmieniajg sie nauczycielskie oczekiwania. Widoczne sg np. na
wyrazanych opiniach i potrzebach uczestnikéw zorganizowanych form

doskonalenia nauczycieli.

Sporo uwagi podczas ww. szkolenia poswiecono problemom szkolnego
wychowania. Pytano: Czy szkolne wychowanie jest trudnym problemem
edukacyjnym? - i uzasadniano, ze jest ono trudnym problemem. Osobiscie nie
jestem przekonany, ze jest tak faktycznie. Ale prawda jest, Ze nad tym pytaniem
pochyla sie dzi$ niejedna madra gtowa i niejeden zespét doradcow, konsultantow
pedagogicznych i innych os6b chcacych pomdc nauczycielom, a wiec réwniez

uczniom i ich rodzicom.

Dlaczego potrzebne jest inne spojrzenie na szkolne wychowanie?

Szkolenie ww. rozpoczeto sie wyktadem prof. St. Rucinskiego nt. "Wychowanie
uczniéw - jego istota i moralny sens" (2006) Podkreslono w nim istote i znaczenie
wychowania jako dialogu cztowieka z cztowiekiem, jako bycia kogos waznego z
innym kims$ waznym. Wychowanie, zdaniem profesora, nie domaga sie uczenia
sie postaw, norm, zachowan... Nie jest ono ksztatceniem uczniéw w sferze
moralnej i nie jest tez przekazywaniem informacji i wiedzy etycznej. Nie jest tez
ksztatceniem czy formowaniem potrzeb, postaw czy upodoban, ktére nie
szkodzg cztowiekowi, np. potrzeby zdrowego zywienia sie czy tez zamitowania
do doktadnoéci itd. Wychowywaé kogos to znaczy tyle, co byé z tym kims,
np. w szkole z uczniem, to kontaktowac sie i komunikowac sie z nim. Moge sie
przyznaé, ze takie wtasnie rozumienie wychowania najbardziej mi odpowiada. Bo
przeciez tak naprawde: Atutem szkoly jest dydaktyka... (Sawinski 2006b):

rzetelna, ciekawa, madra, zaplanowana, racjonalna, skuteczna (...), w niej jest
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wystarczajgco duzo mozliwosci wptywania osoéb znaczacych na uczacych sie -

traktowanych jako faktyczne podmioty edukacji i osoby wazne.

Wydaje sie wiec, ze w trakcie zaje¢ szkoleniowych, np. w ramach WDN powinny
znalez¢ sie teraz takie tematy, ktére wychodzg naprzeciwko potrzebom i
oczekiwaniom szkolnego srodowiska. Poprzez rézne referaty, dyskusje,
prezentacje, warsztaty edukacyjne oraz treningi psychodydaktyczne, powinny
by¢ podjete i przedyskutowane takie problemy, jak:

- Strategie rozwigzywania trudnych probleméw edukacyjnych,

- Zasady i sposoby partnerskiej wspotpracy szkoty z rodzicami uczniéw;

- Strategie skutecznego uczenia sie i wspierania tego procesu u uczniow;

- Wykorzystanie nowych strategii doskonalenia siebie, np. NLP i nowych metod
pracy;

- Prezentacje osiagnie¢, dobrych dziatan i doswiadczeh w rozwigzywaniu

trudnych problemdw.

Dlaczego potrzebne jest nowe myslenie nt. wychowania?

Podejmujac sie udzielania pomocy innym w rozwigzywaniu ich trudnych
problemoéw edukacyjnych (wychowawczych, rodzinnych, dydaktycznych,
organizacyjnych...), warto najpierw poddac¢ sie indywidualnej, pogtebione;j
autorefleks;ji nt. tej pomocy oraz przyja¢ nowy styl myslenia o istocie i znaczeniu
edukacji. Bo jesli:

- Komu$ mam poméc, to powinienem odpowiedzie¢ sam sobie, czy potrafie
sobie pomoc?

- Edukacja szkolna to nie nauczanie i wychowanie, a wspieranie rozwoju
ucznioéw, to czy umiem wspieraé ten uczniowski, indywidualny rozwéj?

- Jak sie teraz akcentuje, ze edukacja szkolna to organizowanie procesu uczenia
sig, to prosze sobie odpowiedzie¢, czy naprawde rozumiem ten proces i potrafie

organizowac skutecznie uczenie sie uczniow w klasie?

Jesli odpowiedzi na ww. pytania nie sg petne, wyczerpujace i satysfakcjonujace,
to trzeba nam w tym temacie nowej wiedzy i kompetencji oraz swoistej
rewolucji w mysleniu. Warto takze zrobi¢ matg powtérke z prac o problemowym
nauczaniu i uczeniu sie, przestudiowa¢ na nowo (z nowym, pozytywnym

nastawieniem) np. dzieta prof. W. Okonia (np. 1978) lub jego uczniow. Warto tez
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uswiadomic¢ sobie, ze problemowe uczenie sie wymaga nie tylko wiedzy i

kompetenciji, ale i osobistej odwagi.

O nauczaniu problemowym byto gto$no kilkadziesiat lat temu. Ostatnio mowi sie
0 nim znacznie mniej, najczesciej w kontekscie metod aktywizujacych. Stusznie,
bo rozwigzywanie probleméw jest jedng z najbardziej aktywizujgcych,
poszukujacych i edukacyjnie wartosciowych strategii i metod uczenia sie.
Wyzwala uczniowskg kreatywnosc¢, a zwigzane z nig praktyczne, zyciowe
umiejetnosci oraz pozytywne nastawienie i twércza postawa sg wazng
potrzebg naszych czasow. Problem ten tgczy sie dos¢ Scisle ze sztuka uczenia
sie, sztukg osiggania osobistych celéw (NLP) oraz pracg nad wlasnym
doskonaleniem sie. Stad stawianie dzi$ przed edukacja licznych pytan, wsréd
ktérych 3 sg podstawowe:

1. Jak rozbudzié¢ motywacje i kreatywnos¢ nauczycieli do podejmowania
problemow?

2. Dlaczego i jak poméc innym? Jak nie bac sie problemow oraz byc¢
kreatywnym?

3. Jak sie uczy¢ w sposob problemowy, poszukujacy, a jednoczesnie swoisty i

tworczy?

W catej tej "pracy pomocowej" warto postawi¢ na cztowieka, jego potencjat,

mozliwoséci, uzdolnienia i zasoby dobra itd., zgodnie z sentencja, ze:

»Cztowiek ma w sobie milczenie morza, zgietk ziemi i muzyke powietrza."

(Rabindranath Tagore)

Jak u nas pomaga si¢ nauczycielom w trudnych sytuacjach?

W roku szkolnym 2005/2006 w CEN w Koszalinie zorganizowano szereg
réznych warsztatow, spotkan i kurséw doskonalgcych, m.in. podjeto (nie po raz
pierwszy) nastepujgce tematy: Skuteczne wychowanie - szkotfa dla
wychowawcow; Kurs przygotowawczy do prowadzenia zaje¢ z rodzicami w
ramach programu profilaktycznego "Szkofa dla rodzicéw"; Negocjacja i mediacja
jako sposoéb konstruktywnego rozwigzywania konfliktow w szkole oraz w pracy z
rodzicami; Psychologia narkomanii; Jak rozmawiac z rodzicami ucznia? Dziecko
w sytuacji rozwodu rodzicow; Dziecko wykorzystywane seksualnie; ADHD -

zespot nadpobudliwosci psychoruchowej z deficytem uwagi; Jak rozmawiac z
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uczniem? Motywowanie do uczenia sie; Zainteresowania jako motyw uczenia

sie; Jak doskonali¢ swoj mézg i wieloraka inteligencje? Jak poméc uczniowi

wyj$¢ z narzuconej mu roli? Jak uczy¢ ucznidéw panowania nad ztoscig?

Zajecia na ww. tematy prowadzili: psychologowie i terapeuci z réznymi
certyfikatami, lekarz psychiatra dzieciecy, pedagog szkolny, specjalista od
kinezjologii edukacyjnej i konsultanci po szkoleniach. Ponadto, przez ostatnie
dwa lata dziatat w CEN telefon interwencji w sprawach agres;ji i przemocy w
szkole. Nauczyciele mogli zgtaszaé przypadki zachowah agresywnych uczniéw
oraz otrzymacé fachowg porade psychologa - terapeuty. W opinii Srodowiska,
telefon ten sprawdzit sie. W siedzibie CEN sg dyzury nauczycieli doradcéw
zajmujacych sie szkolnym wychowaniem i terapig pedagogiczng. Odbywaja sie
indywidualne rozmowy w cztery oczy z nauczycielem. Na czesci zespotdéw
metodycznych (wiosenne, jesienne) takze podejmowano dyskusje o trudnych

problemach.

Jak mozna podsumowacé temat o rozwigzywaniu trudnych probleméw?

Oczywiste jest, ze ww. stosunkowo nowe problemy edukacyjne domagajg sie
zastosowania nowych (innych) metod pracy, tak w edukacji szkolnej jak i
nauczycielskiej. Ta metodyka wymaga odrebnego, szerszego omowienia. Temat
rozwigzywania trudnych probleméw edukacyjnych nie zostat przedstawiony
wyczerpujaco, ani podczas ww. szkolenia, ani w tym krétkim artykule. Niech on
stanie sie sygnatem, ze juz dzi$ warto myslec i przygotowywac sie do podjecia
nadchodzgacych probleméw. Wydaje sie, ze na zakohczenie mozna tez zapytac,
jak jest obecnie w szkotach i czy:

1/ w ramach WDN akcentuje sie tematyke psychologiczng i wychowawcza, ktora
jest potrzebna nauczycielom z r6znym doswiadczeniem?

2/ i jak zapobiega sie konfliktom uczniéw w szkole?

3/ stosuje sie w szkole negocjacje i mediacje jako sposoby rozwigzywania
konfliktéw w szkole?

4/ i jak motywuje sie ucznidw do uczenia sie, samomotywowanie i
samodoskonalenia sie?

5/ wykorzystuje sie strategie NLP w wewnatrzszkolnym doskonaleniu
nauczycieli?

6/ uczy sie ucznidw wykorzystywacé strategie NLP podczas uczenia sie i w zyciu?
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7/ prowadzi sie treningi i ¢wiczenia doskonalace ludzki mézg i wielorakg,

inteligencje? - itp.
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Dlaczego - tylko czasem, czujemy sie jak

ryba w wodzie?

Zuzanna Kepinska

Gdy zdawatam mature, jednym z oczekiwanych i ulubionych pytan byto to ,0
znaczenie wody w przyrodzie?“. Odpowiedz na takie pytanie byta prosta,
argumenty same ,pchaty sie do ust® i bez wiekszego przygotowania mozna byto
snuc¢ dtugg opowiesc o tym, ze woda generalnie niezbedna jest do zycia, we
wszelkiej jego formie.

Pewnie, gdyby nie moje spotkanie z Kinezjologig Edukacyjng, rolg wody w
przyrodzie i decydujgcym jej znaczeniu dla fizjologii uczenia sie, nie
zainteresowatabym sie jeszcze dtugo. Tym co sktonito mnie do propagowania
,nawodnionego“ stylu zycia byto kilka istotnych argumentow oraz doskonale
wyttumaczony system dziatania wody na nasz organizm. Wszystko to napisane
w bardzo przystepny sposéb znalaztam w ksigzce Carli Hannaford ,Zmysine

Ruchy, ktére doskonalg umyst‘. Pozwdlcie Panstwo ze sie nimi podziele.

WODA

Ten mato spektakularny ptyn stanowi od 45 %do 75% naszej catkowitej wagi
ciata.

Réznica ta wynika z tego , ze niestety ttuszcz zawiera bardzo mato wody. Osoby,
u ktérych na mase ciata sktada sie przewaga ttuszczu nad miesniami
(zawierajgcymi duzo wody) w sumie majg wody mniej niz osoby szczupte.

Warto o tym wiedzieé, zwtaszcza wtedy, gdy decydujemy sie na szybkie
odchudzanie przy pomocy réznego rodzaju specyfikdw do picia, bardzo czesto

powodujg one jeszcze dodatkowe owodnienie naszego organizmu.

Tak naprawde to nie ma takiej czesci naszego organizmu, do ktorej pracy nie
bytaby niezbedna woda. Woda jest w tzw. wakuolach komdrkowych, wchodzi w
sktad ptynow ustrojowych, jest rozpuszczalnikiem wielu substancji, wspomaga

trawienie (gdyz jest nosnikiem enzymdw trawiennych), wspomaga oddychanie
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gdyz utrzymuje wilgotnos¢ pecherzykéw ptucnych, przez co umozliwia

rozpuszczanie tlenu i wprowadzanie go do krwi. Woda jest no$nikiem substanciji
w uktadzie limfatycznym i wydalniczym.Woda jest sktadnikiem biatek. Jest
wszedobylska, wszecchobecna i ze wszechmiar przydatna i cho¢ nie wyrdznia
sie specyficznym smakiem, ani barwa okazuje sie by¢ wiekszym HITEM od

reszty kolorowych, stodkich napojow.

W hierarchii organdéw najbardziej potrzebujacych i zawierajgcych najwiecej wody
wygrywa MOZG.

Mézg zawiera ok 90% wody. (Nastepne w kolejnosci sq miesnie (ok 75%) oraz
nerki.)

Z poczatku wydawac sie to moze dla nas szokujgce — Czy my wiasciwie
myslimy woda? Jesli tylko przypomnimy sobie budowe uktadu nerwowego,
poszczegdlnych neurondw i funkcjonowanie synaps odpowiedz bedzie jasna.
Funkcjonowanie btony synaptycznej, ktora jest elementem neuronu niezbednym
do przewodzenia impulsu nerwowego (potocznie mowigc naszej mysli) jest
zalezne od tzw. Polaryzacji, zwanej tez potencjatem spoczynkowym btony.
Optymalne dziatanie uktadu nerwowego oraz miesni zalezy od wiasciwej
polaryzaciji.

Wyobrazmy sobie i poréwnajmy dziatanie uktadu nerwowego do utozonych w
specyficzny sposéb klockéw domina. Stawiamy jeden klocek za drugim, tak by
stworzyty uktad, ktory po pchnieciu bedzie sie ptynnie przewracat. Kazdy klocek
to komodrka nerwowa majgca za zadanie przetransportowac¢ naszg mysl (impuls
nerwowy) dalej i dalej az do celu ( np. o$srodka mézgowego, hormonu, miesnia).
Komorki - kocki stojg od siebie w odpowiedniej odlegtosci i sg odpowiedniej
~wielkosci“. Muszg by¢ takie, by nie przewrdcity sie od np. dmuchniecia, ale tez
powinny ,ruszyc¢®, gdy delikatnie popchniemy pierwszy klocek palcem.

Podobnie jest z komorkami nerwowymi — muszg by¢ odporne na mate, niezbyt
istotne dla naszego organizmu impulsy nerwowe, ale muszg ,reagowac” na
impulsy dla nas wazne. Taki proces- odpowiednia polaryzacja bton komérkowych
— chroni nas przed odbiorem wszystkich bodZzcéw z zewnatrz i pozwala skupic
sie na tym co jest w danej chwili wazne. Dzieki temu np. uczen, o ile zadbalismy
0 wiasciwy poziom polaryzacji jego bton komérkowych, moze siedzie¢ w tawce i
skoncentrowac sie na pisaniu nie zwracajgc uwagi na uwierajgce go krzesto,
hatasy na korytarzu, szmery pochodzace od innych uczniéw, drapanie

kotnierzyka i inne dystraktory.
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Potencjat spoczynkowy btony komérkowej jest naturalnie zwigzany z poziomem

wody. Woda umozliwia przebieg procesu dysocjacji elektrolitycznej i dziatanie
pompy sodowo — potasowej. Oba procesy dla osob niezainteresowanych
chemig i biologiag mogg wydawac sie skomplikowane dlatego pozwalam sobie nie
zagtebiaé sie w ich przebieg.

Dla kazdego z nas istotnym jest fakt, ze btona komérkowa w spoczynku
zachowuje przecietnie napiecie — 70 mv (milivoltéw). Gdyby to napiecie spadto
do — 30 mv (milivoltéw) i takie pozostato nastgpitaby smieré organizmu. Do takiej
sytuacji mozna doprowadzi¢ radykalnie sie odwadniajgc lub bedac
niedozywionym.

Radykalne odwodnienie by¢ moze nam nie grozi, ale jestem pewna, ze
obnizenie potencjatu spoczynkowego btony komaorkowej, przez obnizenie
poziomu wody w organizmie, kazdy z nas, pewnie catkiem nieswiadomie, ma ,za

sobg".
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Co jest ze mna nie tak?

Paul Dennison

Paul Dennison, twérca metody Kinezjologii Edukacyjnej

Art. ze strony www.neurokinesiology.pl

Dzisiaj na terapie kinezjologiczng przyszedt do mnie Scott. To dziewiecioletni
chtopiec o ciekawych oczach, szerokim usmiechu i przyjaznym usposobieniu.
Scott méwit powoli, niezrozumiatymi sylabami, ktére ttumaczyta mi jego matka. W
czasie tej pierwsze terapii mama Scotta wreczyta mi teczke petng dokumentdw,
potwierdzajacych dysleksje Scotta i jego niemoznos¢ wykonywania pewnych
czynnosci w klasie. W ciggu godzinnej terapii Scott przyswoit sobie wiele

instrukcji opartych o program ruchowy. Bytem pod wrazeniem, po raz kolejny

przypomniatem sobie swojg wtasng historie.

Po6zno zaczatem méwic. Nie nadgzatem rowniez za zadaniami rozwoju
ruchowego, takimi jak petzanie, przewracanie sie z plecéw na brzuch,
raczkowanie i pozniej niz inne dzieci nauczytem sie sta¢. Wreszcie zaczatem
chodzi¢ w wieku 2 lat, a skaka¢ zaczatem dopiero wtedy, kiedy zrozumiatem jak
to sie robi. Jezdzi¢ na rowerze nauczytem sie dopiero, kiedy miatem 8 lat, po
wielokrotnych prébach zakonczonych upadkiem. Kiedy miatem 9 lat i bytem w
czwartej klasie, nadal nie potrafitem czyta¢. Powtarzatem czwartg klase. Szkolny
konsultant powiedziat mojej mamie, Zze nigdy nie bede w stanie ukonczy¢
college’u, ani niczego dokona¢. Pewnej nocy mama ptakata siedzgc przy moim
t6zku, zadajgc sobie pytanie, co ze mnie bedzie. Ja nie miatem tego rodzaju

obaw. Moja dusza miata swdj wiasny rytm uczenia sie.

Kazda z réz z mojego ogrodu kwitnie i wiednie, w réznym czasie, ale kazda z
nich ma swoje miejsce i swoje piekno. Nigdy nie styszatem o kwiatku o nazwie

Dysleksja (Syndrom Braku Koncentracji i Nadpobudliwo$ci).
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Jesli kwiat nie rosnie, dostarczamy mu tego, czego potrzebuje: wody,

odzywki, Swiatto stoneczne, cierpliwos¢ i mitos¢. Dzieci czesto wysytaja
komunikaty poprzez swoje zachowanie, kiedy nie wiedzg jak poprosié¢

stowami o to, czego potrzebuja.

Kiedy dziecku brakuje czegos$ waznego, dziata przy uzyciu strachu, oporu i
nadpobudliwos$ci. Dlaczego nie mozemy dac dzieciom tego, co pomoze im

rozwing¢ caty ich wewnetrzny potencjat.

DALEKOWAROCZNE DZIECKO Z WYOBRAZNIA,

Bytem dzieckiem z dominujgcym lewym okiem i prawg potkulg. Dzisiaj dzieki
fachowej literaturze edukacyjnej ostatnich 70 lat i badaniom wiadomo, ze ponad
60% dzieci, ktore zostaty zakwalifikowane jako przejawiajace minimalne
dysfunkcje moézgu, trudnosci z uczeniem sie, dysleksje lub niezdolno$¢ do
uczenia sie, oraz syndrom Braku Koncentracji i Nadpobudliwosci, to dzieci z
mieszang dominacjg, albo z dominacjg lewego oka i prawej potkuli. Trzy-czwarte
z grupy zdefiniowanej jako Syndrom Braku Koncentracji to chtopcy. Prawie 8%
populacji wszystkich uczacych sie w USA, jest opatrzonych etykietka: syndrom
Braku Koncentracji i Nadpobudliwosci. Dostarczenia jakich brakujacych
doswiadczeh mogtyby te dzieci oczekiwaé od swoich rodzicéw, nauczycieli,
réwiesnikow? Badania rozwoju mowy wykazaty, ze przecietny chtopiec w wieku
lat 6,5 jest opdzniony pod wzgledem zaawansowania jezykowego o prawie dwa
lata w stosunku do dziewczynki w tym samym wieku. Dzieci z nazwanymi
powyzej symptomami potrzebujg szczegdlnego wsparcia, zeby na poziomie
fizycznym przygotowac sie do pracy z mowa (jezykiem symbolicznym) na

poziomie stuchowym i liniowo-logicznej obrébki informacii.

Do szkoty przyszedtem bedgc dzieckiem dalekowzrocznym, z bujng wyobraznig i
z zamitowaniem do tanca i muzyki. (Taki profil ma wiekszos¢ dyslektykéw i dzieci
z syndromem Braku Koncentracji i Nadpobudliwosci przychodzacych do
placéwek Kinezjologii Edukacyjnej z prosbg o pomoc.) Bedac niezwykle
wrazliwym na otaczajgce srodowisko, czutem potrzebe ruchu, dotyku i zbadania
wszystkiego, czego miatem sie nauczy¢. Sprawiato mi trudnos$ci siedzenie w
bezruchu i stuchanie, zwtaszcza przez diuzszy okres czasu, tak jak wymagano

tego w szkole. Trudno mi byto jako, dalekowidzowi, skupi¢ wzrok szybko,

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.27



Internetowy magazyn CODN nr 8/12/2006
) uczenie sie w XXI wieku >

angazujac oboje oczu, zwtaszcza na bliskich obiektach, jak wymaga tego

czytanie i pisanie. Potrzebowatem zabawy i poczucia bezpieczehstwa - bycia
czescig mojego $wiata, nie bycia poza nim, zeby moc sie efektywnie uczydé.
Nawet dzisiaj ucze sie najlepiej w taki sposéb. Jako uczen potrzebowatem uczyc¢
sie, jak czytac i pisa¢, ze swojego wiasnego doswiadczenia, przezywszy je, a nie
zanim to sie stato. Mogtem nauczy¢ sie abstrakcji, kiedy bytem do tego
przygotowany kinestetycznie, a nie zanim sie do tego przygotowatem, w
odrdznieniu od dzieci zorientowanych na stuch (analityczne myslenie), ktére

majg dominujgce prawe oko i lewg poétkule .

Czy celem szkolnego nauczanie jest zahamowanie rozwoju lewego oka i
prawej potkuli?
Czy zadaniem systemu edukacyjnego jest uczynienie wszystkich

jednakowymi?

Czy uczymy dzieci ttamszenia ich naturalnej kreatywnosci i aktywnosci zyciowe;j
na rzecz zapamietywania informaciji i zmuszania do bezruchu? Pragnac by nasze
dzieci odnosity sukcesy, rodzice, nauczyciele i administratorzy dajemy sie tatwo
przekona, ze wszystkie dzieci powinny rozwija¢ sie i skupia¢ uwage w jednakowy
sposob. Zbyt tatwo etykietujemy tych, ktérzy majg swoéj wtasny rytm uczenia sie,

jako uposledzonych w pewien sposoéb i "wymagajacych" naprawy.

Kiedy bytem zmuszony do skupienia sie na stowach napisanych na ptaskiej,
dwuwymiarowej powierzchni i kiedy musiatem pisa¢ od lewej do prawej w
okreslony z gory sposéb, czutem sie zgubiony, przerazony i spiety. Nauczyciel
nigdy nie byt zadowolony z mojego ,,0” - nigdy dostatecznie okragtego i tadnego.
Bardzo dobrze pamietam bdle brzucha w szkole i ptacz w drodze do domu.
Czutem sie osamotniony, obcy w obcej krainie. Jak wiekszo$¢ dzieci nie bytem w
stanie uczy¢ sie z tatwoscia, ani wykonywac¢ zadan w sytuacjach stresowych.
Strach czynit mnie nadpobudliwym, nie pozwalat skupi¢ sie na nowym
doswiadczeniu. Moje zmysty wyostrzaty sie, kiedy probowatem strukturalizowac
doswiadczenie w swoim otoczeniu. W warunkach stresowych méj stuch stawat
sie tak czuty, ze nie mogtem ustysze¢ wtasnych mysli. Moje miesnie napinaty sie,

jak gdyby przygotowywaty mnie do biegu.

Dzieci z syndromem Braku Koncentracji nie czujg sie dobrze w swoim ciele.

Potrzebujgq poczucia bezpieczenstwa w swojej muskulaturze - muszg wiedzieg,
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ze nie majq potrzeby sie obawiac. Wiele z nich potrzebuje, by nauczy¢ sie

odczuwania rozmiaru, wagi i ksztattu ich ciat w przestrzeni. Woéwczas dzieci
czuja sie bezpiecznie i moga sie uspokoi¢. Kiedy ruch jest ograniczony lub
zakazany dzieci mogq sie dostosowac i siedzie¢ spokojnie, ale wewnetrzne
napiecie moze by¢ ciagle na tyle duze, ze nie potrafig mysle¢ ani wyrazac sie w
sposoéb kreatywny, twérczy. Z chemicznego punktu widzenia poziom adrenaliny
wzmacnia retykularny uktad mézgu (siatkowg budowe mézgu), by dziecko mogto
skupi¢ uwage na duzych obrazach w celu przetrwania. Kiedy zmysty sg
nadmiernie pobudzone i wzrasta zdolno$¢ postrzegania wzrokowego, zrenice
poszerzajg sie, zeby moc dostrzec detale tta, widzenia obwodowe,

scentralizowane skupienie uwagi nie jest mozliwe.

Szczesliwie w moim przypadku kochajacy i wyrozumiali rodzice, pomoc
wspaniatego nauczyciela, pozwolity mi sie rozluznic, zrelaksowac oraz sprosta¢

w szkole akademickim wyzwaniom.

RUCH | ZABAWA MOTYWUJA UCZENIE SIE.

Program, ruchowy, taki jak Gimnastyka Mozgu bytby mi pomdgt poczuc sie
bezpiecznym, kiedy walczytem z naukg czytania i pisania, tak jak Scottowi. Scott
nauczyt sie szybko ¢wiczen rozciggajacych miesnie, ktére pomagaja rozluzni¢
napiecie w $ciegnach tylnej czesci ciata. Odruch napiecia miesni plecéw to
odruch samozachowawczy, odpowiadajacy na zadania postrzegane przez dzieci
jako zagrozenia, by¢ moze, nawet czynnosc tak pozornie prosta jak gtosne
czytanie w grupie. Raz uaktywniony odruch samozachowawczy moze staé sie
wyuczonym sposobem reagowania, dopoki nie zostanie przepracowany. Kiedy
odruch samozachowawczy zostaje zneutralizowany, jak to sie dzieje przy
zastosowaniu ¢éwiczen rozciggajacych, dzieci ucza sie na nowo postrzegac,
komunikowac i angazowa¢ w zadanie. Scott uwielbiat robi¢ ¢wiczenia (zginanie
stopy , pompowanie pietg) a jego mama i ja styszeliSmy jak jego glos stawat sie
mocniejszy i pewniejszy po wykonaniu tych ¢wiczeh. Zrelaksowany Scott z
przyjemnoscig podchodzit do rysowania oburacz i do alfabetycznych 6semek,
ktore to cwiczenia pomagajq zintegrowac lewe i prawe pole widzenia
wspomagajace czytania i pisanie. Scott nagle poczut motywacje do
przepisywania swojego imienia - zrobit to w sposob skoordynowany, a jego

mama twierdzita, ze nigdy go takim nie widziata.
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Pedagog Thomas Armstrong w swojej ksigzce "Mit o dziecku z syndromem braku

koncentracji" pisze, ze najbardziej efektywne metody stosowane u dzieci z
syndromem braku koncentracji sg w istocie strategiami, ktére odnoszg
pozytywny skutek w przypadku kazdego dziecka. Wykwalifikowani nauczyciele
na catym Swiecie wiedza, ze dzieci uczg sie najlepiej kiedy okreslone sg granice i
oczekiwania, odpowiadajace ich potrzebom i poziomowi ich rozwoju. Co jest
prawdg w przypadku wszystkich dzieci, a zwtaszcza tych z syndromem braku

koncentracji.

ROZPOZNAWANIE PODOBIENSTW | ROZNIC

Wiele historii opowiadano o Albercie Einsteinie wybitnym umysle naszych
czasow, ktérego uznano za dziecko niewyuczalne i wydalono ze szkoty.
Cytowano jego stowa "Uczenie sie jest doswiadczeniem, cata reszta to tylko

informacja"

W swej ksigzce "Kod mysli w poszukiwaniu charakteru i powotania" autor
pedagog i psycholog James Hillman strofuje nas za " robienie czego$
niewtasciwego do dziecka za co$ nieprawidtowego co dziecko zrobito, co jest
symptomatyczne". Zacheca nas za to do odkrywania percepcji wtasciwej
dzieciom. "Szukanie rodzynka powiada "wptywa na to, jak widzimy innych i
samych siebie, pozwalajgc nam piekno w tym, co widzimy i pokocha¢ to.
Mozemy w ten sposob zaakceptowaé ztozonos¢ charakteru cztowieka i jego
powotania". Hillman dalej referuje "Kolebke stawy", studium dziecinstwa
czterystuset wspotczesnych staw. Okazuje sie, ze trzy pigte badanych miato
ktopoty z nauka, np. Ghandi, nie miat jak sam mawiat "pociggu do lekgcji i rzadko
stuchat nauczycieli". Pisarz Writer Williamy Saroyan powiedziat, ze obrazat sie na
szkote, ale nigdy na nauke. Winston Churchill nie chciat uczy¢ sie matematyki i
wystano go na zajecia wyrownawcze. Jednakze, niektorzy z nas przetrwali ten

okres i odniesli sukces pomimo probleméw edukacyjnych w dziecinstwie.

Wierze, ze kazdy z nas jest cato$cig jako indywidualnosé i ma ten wyjatkowy
klucz do wewnetrznego rozwoju rozwiniecia swojego wnetrza. Kiedy dziecko
przychodzi do mnie na sesje Edu-K widze przed jego osobg nieograniczone

mozliwoséci, zdolnoéci, czekajace tylko na rozkwit we witasciwy sobie sposéb. Nie
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chce, zeby mi mowiono jakie dziecko ma braki. Nie mam zamiaru go korygowac

czy zmieniaé. Wierze, ze kiedy prébujemy dziecko zmienia¢, korygowaé czy
wykorzeni¢ zachowania, ktére nam sie nie podobajg, mimowolnie uczymy je ze
sq takie aspekty ich osobowosci, ktére nie sg warte mitosci: wspotczucie -
zamiast wskazywac im sposob wyleczenia , zintegrowania i uczenia sie,
czerpania nauki z gtebnych znaczenh tych zachowan. Czesto takie aspekty
osobowosci ujawniajg sie pozniej szukajgc dogodnego srodka wyrazu. A w
szerszym sensie, kulturowym czy mozemy uczyc¢ sie poprzez zachowania swoich
dzieci, czy ciggle bedziemy na site kontrolowac i eliminowac te zachowania, nie

czerpigc nic z wiedzy w nich zawartej?

Gimnastyka Mo6zgu oferuje dziecku alternatywne sposoby uczenia sie, ktére
mogqg wnies¢ do swojej klasy, te proste ¢wiczenia tgczg sie z doswiadczeniami
dziecka w trojwymiarowym sensorycznym swiecie i pozwalajgcemu odnalezé w
nim swoje wtasne ciato i odczucia: by¢ kim naprawde jest. Kiedy kompensacje sg
wzmocnione, zwykle poprzez potozenie nacisku na jednooczne czytanie, pisanie
jedng reka, stuchanie jednym uchem i myslenie jedng pétkula, uczucia,
wyobrazenie-osobowosc i tworcze zdolnos$ci jednostki zostajg sttumione i
zahamowane. Dostrajajac mozliwosci rozwoju widzenia binookularnego,
rysowania oburgcz, stuchania obojgiem uszu, ruchu catego ciata i myslenia przy

uzyciu obu pétkul prawdziwa natura dziecka zostaje pobudzona.

Widziatem dzieci, ktore przyswajaty sobie materiat szkolny dziewieciu klas w
ciggi jednego roku, kiedy byty gotowe. Dostarczymy dzieciom zabawy i ruchu -
zywych doswiadczen w trakcie uczenia sie i zaufajmy ich zdolnosciom

przyswajania informacji wtedy kiedy sg do tego przygotowane.

Hillman przypomina nam, ze "Aby zobaczy¢ aniota podczas choroby, trzeba
umiec¢ dostrzegac to co niewidzialne......, Nie jest mozliwe zobaczenie aniofa jesli
przedtem nie ma sie jakiego$ jego wyobrazenia bo to oznacza, ze dziecko jest

po prostu gtupie, uparte lub patologiczne
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Synergia

Malgorzata Taraszkiewicz

Generalnie tematem tego artykutu jest tzw. zjawisko synergii, ale zaczniemy od
wyjasnien terminologicznych stow pomocniczych dla lepszego zrozumienia
catosci.

Synchronia to znaczy jednoczesny, takze - zgrywanie potencjatéw,
wspotwystepowanie wydarzen w czasie. Potocznie: funkcjonowanie na
wspolnej czestotliwosci. Jeszcze prosciej mozna powiedziec, ze jest to
wystepowanie zdarzeh w zaskakujgcej (nas) jednoczesnosci.

Oto kilka prawdziwych przyktadow z zycia.

Jakis czas temu myslatam o napisaniu listu do Edwarda de Bono (znanego z
oryginalnej koncepcji myslenia nielinearnego). Po kilku dniach otrzymatam list z
Hamburga w ktérym kto$ zupetnie mi nieznany pisze iz zgodnie z obietnicg
przysyta mi ten adres. Bardzo sie zdziwitam, naprawde nie znam nikogo w
Hamburgu, moja prosba musiata wiec przejs¢ przez kilka osob, by ostatecznie
wylgdowac u mnie w bardzo konkretnym czasie. Wtedy kiedy tego
potrzebowatam.

Kolejny przyktad: wychodze z domu do pracy, przypadkowo zagapiam sie i
przejezdzam swoj przystanek. Kiedy nieco zta wysiadam wpadam ... wprost na
osobe, o ktorej myslatam w czasie jazdy.

Niedawno my$latam nad pewnym problemem zyciowym. Sztam po ulicy
zatopiona w myslach w efekcie czego o maty wtos nie wpadtam pod ciezaréwke.
Dostatam od kierowcy za swoje, ale jednoczes$nie rozwigzatam swéj problem.
Bardzo precyzyjna odpowiedz byta napisana na boku samochodu.

Synchronia wystepuje czesto pomiedzy osobami z ktérymi jestedmy w kontakcie
emocjonalnym (np. te przypadkowe spotkania na ulicy w nieoczekiwanym
miejscu i czasie).

Zapewne kazdy ma wiele wtasnych przyktadéw na tego typu sytuacje: wpadamy
na ludzi, o ktérych wtasnie myslimy; nagtéwek w gazecie ,odpowiada” na

pytanie, ktére nas nurtuje; poszukiwana rzecz spada nam znienacka na gtowe,
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nieoczekiwanie ktos przynosi nam cos, czego wtasnie potrzebujemy i inne tym

podobne nieoczekiwane zbieznosci w czasie i przestrzeni!

Prawdopodobnie wyjasnieniem dla tego stanu rzeczy jest istnienie silnych
mentalnych ,,przepiec¢”, ktére powoduja wystepowanie zdarzen w czasie i

miejscu najbardziej wtasciwym. Trzeba tylko umie¢ z nich korzystac¢.

Kolejne stowo to synektyka. Co znaczy - wspélne otrzymywanie. Inaczej to
wspolne rozwigzywanie problemow. Praca nad jakims problemem w grupie
przynosi zawsze wiecej rozwigzan niz dziatanie w pojedynke. Dlatego w wielu
firmach powotuje sie grupy synektyki jako metode grupowego kreatywnego
rozwigzywania problemoéw i wyzwalania innowatorskich mozliwosci. W wyniku
tgczenia wiedzy, umiejetnosci, intuicji oraz wzajemnej inspiracji grupy synektyki
skracajg prace umystowg w niezwykle wymierny sposob.

Twoérca tej metody (grup synektyki) W.J.J. Gordon definiuje synektyke jako sens
J{aczenia ze sobg réznych i pozornie nie pasujacych do siebie elementéw”.
Grupy synektyki mogq skroci¢ do kilku godzin rodzaj na wpét swiadomego
psychicznego dziatania, ktérego pobudzenie pojedynczej osobie zajetoby cate
miesigce. W synektyce pracuje grupa przeszkolonych specjalnie oséb
prowadzonych przez doswiadczonego lidera, wykorzystujgc cztery mechanizmy
dziatalnosci umystowej: analogie osobistg, analogie bezposrednig, analogie
symboliczna, analogie basniowa. Zajmijmy sie tymczasem analogig osobistg, bo
ta przyda nam sie do dalszych rozwazan. Ot6z analogia osobista polega na
identyfikowaniu sie z podmiotem lub procesem. Pozwala to zmieni¢ punkt
widzenia, a takze poziom na ktérym mozemy rozpatrywac problem.

Analogie osobiste wyzwalajg pytania typu: co bys czuta bedac czgsteczka
atomu? wiatrem? itd. Rozwijanie umiejetnosci zmiany punktu widzenia,
przestrojenia sie na odczuwanie inaczej, aby lepiej cos zrozumie¢, poszerzyc
pole doswiadczenia, sprzyjajg ¢wiczenia kiedy wczuwamy sie w role innego
podmiotu (lub procesu) i zaczynamy mysle¢ (odczuwad) ,jak goéra”, ,jak
rodzynek” itp. Ale pod warunkiem, ze nie fantazjujemy na ten temat, tylko

autentycznie myslimy i czujemy jak okreslony obiekt.

Wreszcie - synergia.
Z definicji ,synergia” to ,wspoétdziatanie, kooperacja czynnikéw, skuteczniejsza
niz suma ich oddzielnych dziatan; wspétdziatanie z innym, podobnym przez co

wzmaga sie efektywno$¢”. Przenoszac te definicje w sfere dziatan cziowieka,
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mozna powiedzie¢ jeszcze inaczej iz synergia to takie wspotdziatania kiedy

obserwujemy nadzwyczajne zgranie w czasie i przestrzeni ludzi, czego efektem
jest:

1) ewidentna zmiana jakosci produktu koncowego, wyniku ich czynnosci
poprzedzona

2) nadzwyczaj harmonijnym procesem kooperacji - jak w doskonale zgranej
orkiestrze (osiagajacej mistrzowskie brzmienie nawet bez prowadzacego ja
dyrygental!) lub zespole ludzi dziatajacym jak jeden organizm czy - korzystajac z

przypowiesci ludowych, ,jak jeden maz”.

Skad sie bierze owa synergia w dziataniach niektérych zespotéw ludzkich, bo
przeciez na pierwszy rzut oka widac, ze to zjawisko raczej niezwykte i rzadko
bywate, choc¢ takze - bardzo naturalne. Ta sprzecznosc jest tylko pozorna. Zaraz
zostanie wyjasniona.

Nieocenzurowana praca zmystéw i intuicji.

Pierwsza wazny fakt dotyczy tego, ze potencjat umystowy cztowieka jest
wykorzystywany w niezwykle znikomym procencie. Druga sprawa to procent
przebiegéw swiadomych i nieSwiadomych, czyli proporcji informaciji odbieranych
na poziomie naszej Swiadomosci i podswiadomosci. llustracjg niech bedzie
klasyczna juz metafora gory lodowej, gdzie jej czes¢ ledwo wystajgca nad wode
(czubek) w stosunku do czesci ukrytej pod wodg pokazuje mniej wiecej proporcje

proceséw swiadomych do podswiadomych.

(rysunek gory lodowej)

Okazuje sie, ze w wyniku treningu te procenty mozna powiekszy¢ - zarowno jesli
chodzi o powiekszenie wykorzystywanego potencjatu umystowego, jak i
powiekszenie pola swiadomosci i docieranie do informaciji tkwigcych w
podéwiadomosci. Poprzez specjalne ¢wiczenia mozna poszerzy¢ skale
odczuwania wrazen ptynacych ze swiata, wtgcznie z dostepem do wiedzy,
odbieranej z jakiej$ zbiorowej, kosmicznej puli mgdro$ci. Brzmi to abstrakcyjnie,
ale wspotczesna nauka nie takie rzeczy potwierdza i wyjasnia. Wiele oséb uczy
sie tego np. na treningach zwanych ,doskonaleniem umystu”. Zas dla ludzi

zyjacych blisko natury - jak sie okazuje, sg to sprawy naturalne.
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Zainteresowanych lekturg na ten temat kieruje do czasopism ezoterycznych,

ksigzek relacjonujacych funkcjonowanie ludzi w tzw. kulturach pierwotnych,

raportow psychologicznych i... prac wspotczesnych fizykow!

Cztowiek cywilizowany utracit w znacznej mierze zaréwno techniki dostepu do
,dodatkowych” zrédet informacji, jak i wiare, ze takowe istniejg i ze to jest
mozliwe. Dopiero - jakby na nowo, musi sie tego uczyc.

To, co dociera do naszej Swiadomosci, ta czes¢ doswiadczenia sensorycznego,
ktéra jest Swiadomie odbierana okresla wzér 7 2 jednostek informacyjnych na
sekunde. To bardzo drobny utamek wszystkich informac;ji istniejgcych w danym
momencie.

Obliczono, ze na tzw. pierwotnym poziomie sensorycznym cztowiek odbiera i
rejestruje docierajace informacje w ilosci 10 do potegi szdstej jednostek
informacyjnych na sekunde. Ale ich sobie nie uswiadamia.

Dziatajg tu naturalne mechanizmy obronne selekcjonujace i reglamentujace
informacje. Bysmy po prostu oszaleli stale, $wiadomie rejestrujgc takg mase
informaciji. (Co ma miejsce w obrazie niektorych schorzen psychicznych).
Cenzurowanie bodzcow jest zatem mechanizmem sprzyjajacym zdrowiu
psychicznemu. Ale - jako, ze zawsze jest druga strona medalu, nadmierne
cenzurowanie wptywa w sposob istotny na ograniczenie naszego
doswiadczenia.

Jest to temat do$¢ skomplikowany i teraz chce tylko zasygnalizowac
ograniczenia wynikajgce z osobistych preferencji sensorycznych. Na przyktad
osoby, ktére sg tzw. wzrokowcami lepiej ,widzg” i pamietajg informacje
przedstawiane im w sposéb wizualny. Gorzej radzg sobie z dzwiekami, stabigj
moga odbiera¢ bodzce pochodzace z innych kanatéw informacji: smaki, zapachy,
odczucia wewnetrzne, napiecia ciata... Czyli z powodu swoich preferencji
sensorycznych jakby ,zamykajg sie” na wiele informac;ji.

(To samo dotyczy oczywiscie pozostatych typow sensorycznych: stuchowcoéw i

czuciowcow).

Takiej nieocenzurowanej pracy zmystow i intuicji uczg sie specjalne grupy do
wyjatkowych zadan w agencjach kosmicznych i stuzbach specjalnych (np. w
NASA). Takiemu treningowi poddawani sg tez piloci samolotéw czy kosmonauci.
Pisze o tym, aby podkresli¢ iz sprawa poszerzenia pola odczuwania i pobierania
informacji z poza-$wiadomego pola, przez wielu odbierana jako ,ezoteryczne

fantazje” jest powaznie traktowana w bardzo powaznych instytucjach.
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NIE MYSL - DZIALAJ!

Trening NASA, o ktérym mowa polega na eliminowaniu intelektualizaciji,
racjonalizacji i innych proceséw umystowych, ktére wptywajg na percepcije
zdarzenh, ocene sytuacji i wybér wtasciwego dziatania. Jak sie okazuje
zawierzenie tylko tzw. Swiadomemu umystowi, odciecie sie od intuicji i innych
zrédet poznania, prowadzi do silnej reglamentacji w odbiorze bodzcow i w
efekcie do ograniczenia/okrojenia/zubozenia mozliwosci optymalnego
reagowania.

Okazuje sie, ze w ekstremalnych sytuacjach np. kiedy trzeba poddac¢ analizie
dziesiatki (setki) informaciji i nastepnie je zsyntetyzowacé, aby podjaé najlepszg
decyzje (co zrobic) - najlepiej nie mysle¢, bo myslenie szkodzi! Kiedy trzeba
blyskawicznie podjg¢ decyzje - najlepiej pozwoli¢, aby podjeta sie ona sama.
Zestawmy teraz zdania wyttluszczone w czesci powyzej:

1) silny kontakt emocjonalny i naturalne potgczenia mentalne // istnienie silnych
mentalnych ,przepiec¢” (ktére powodujg wystepowanie zdarzen w czasie i miejscu

najbardziej wlasciwym) - to warunki wyjsciowe dla pojawienia sie synergii

2) analogie osobista, identyfikowanie sie z podmiotem lub procesem,
autentyczne myslenie i czucie jak okreslony podmiot, na wpot Swiadome
psychiczne dziatanie, kiedy funkcjonuje zasada: nie mys$l - dziataj! - to warunki

wzmachiajgce synergie

3) funkcjonowanie na wspdlnej czestotliwosci, nadzwyczaj harmonijny proces
kooperaciji - jak w doskonale zgranej orkiestrze, dziatanie ,jak jeden maz” - to

efekty synergii.

TEST!

Wyobrazmy sobie dowolny zespét ludzi pracujgcych ze soba. Kiedy istnieje w ich
polu wspétpracy synergia odczuwajg oni, ze:

1) praca ptynie w sposdb naturalny, bezkolizyjny, niemal bezwysitkowy

2) wszystko jest na czas, a nawet troche wiecej

3) wszyscy czujg sie swietnie, pracujg lekko i ,w petni”

4) majg poczucie wspolnego jezyka, sprawy sg doskonale rozumiane
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5) wszystko dziata jak w szwajcarskim zegarku, jak w orkiestrze, jak w jednym

organizmie

6) ludzie czujg rados¢ i zadowolenie w pracy i z pracy

7) efekty pracy sg zdumiewajgco duze, 2+2 daje wiecej niz 4
8) relacje miedzyludzkie cechuje duze wzajemne zaufanie

9) wszyscy doskonale wiedzg o co chodzi

10) kazdy czuje sie potrzebny i wazny, czuje sie istotnym elementem catosci.

Jezeli chcesz opisz w procentach (od 0 do 100%) na ile tak jest w Twoim
przypadku. Jezeli suma wynosi okoto 1000 - to znaczy, ze zespot w ktérym
pracujesz, funkcjonuje na wspdlnej czestotliwosci, czego Tobie i pozostatym

osobom serdecznie gratuluje!

Na zakonczenie przypowiesé, ktéra prawdopodobnie dobrze objasni najbardziej
istotny warunek zaistnienia synergii.

Zapytano kolejno trzech murarzy, ktérzy stawiali mur ,co robisz?”

Pierwszy, ciezko westchnat, odtozyt kamien i powiedziat: ,ciezko pracuje na
chleb dla mojej rodziny”.

Drugi, takze zmeczony, lekko sie usmiechnat, wskazat na swojg prace i rzekt:
~Jestem bardzo dobrym murarzem, stawiam sciany, bo to umiem robi¢ najlepiej”.
Trzeci, wyprostowat sie energicznie, wznidst oczy wysoko i odrzekt z dumg i

satysfakcjg w gtosie: ,co ja robie - buduje katedre!”

Kiedy zasadniczym sensem funkcjonowania w danym zespole nie jest
zarabianie na zycie, ani tylko dobre wykonywanie pracy na swoim odcinku, a
ludzie razem buduja katedre - wtedy zachodzi¢ moga owe nadzwyczajne
procesy kooperacji, kiedy ludzie nie tyle wspétpracujg, co wspotgrajg ze soba.
Ich oczy sg zwrdcone na wspdlny cel, a efekty pracy wyptywajg ze zbiorowego

potaczenia zdolnosci, madrosci i serca.
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Edward de Bono

Maciej Maciotek

E-efektywne
D-dobre
W-wartosciowe
A-afirmujace
R-refleksyjne
D-doskonalgce

d-dobitnie e-emocjonujgce
jest poznawanie zasad
B-btyskotliwego
O-oszatamiajgcego
N-niezwyktego

O-odkrywcy

lateralnego myslenia.

Edward de Bono - napisat 62 ksigzki, wyktadat w 52 krajach, International

Astronomic Union nazwato jego imieniem planete, a grupa profesoréow

uniwersyteckich Afryki Potudniowej zaliczyta go do grona 250 osob, ktérym w

dotychczasowej historii ludzkosci najwiecej zawdzieczamy.

MieliSmy okazje zapoznac¢ sie z jego Metodg Szesciu Kapeluszy (Trendy,

materialy DOOKOLA).

Uwazam za niezbedne wtgczenie Edwarda de Bono do grona Mistrzow

wspierajgcych Kampanie Na Rzecz Uczenia Uczenia sie.

Przyjrzyjmy sie podstawom na jakich wspierajg sie metody Edwarda De Bono:
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-myslenie mozna usprawni¢ dzieki skupieniu i éwiczeniom

-myslenie mozna traktowaé jako praktyczng umiejetnosc

Kim w takim razie jest dla de Bono cztowiek myslacy?

-to ktos majacy zaufanie do wlasnej umiejetnosci myslenia, potrafigcy Swiadomie

skupicC sie na konkretnej sprawie, kierujgcy swoim mysleniem

-to ktos zdolny zdefiniowaé cel swojego namystu i okresli¢ sposéb osiggniecia

celu

-to ktos przedkitadajacy madrosé nad blyskotliwosé, zdajacy sobie sprawe, ze
jakiekolwiek podejscie do okreslonej sprawy jest tylko jednym z licznych

mozliwych podejsé czy sposobdw, z ktérych wiekszos¢ nie przyszta mu do gtowy

-to cztowiek, ktory traktuje myslenie jak sztuke, w ktorej warto sie doskonali¢,

ktérej trzeba sie przygladac

-to cztowiek doceniajacy warto$¢ kazdego pomystu, tak jak docenia sie piekno

kazdego kwiatu : niewazne w czyim ogrodzie zakwitnie

-to cztowiek rozumiejacy, iz mysli sie po to, zeby zrozumie¢ rzeczywistos¢, zeby
podejmowac trafniejsze decyzje, zeby wypracowac lepsze sposoby

postepowania, a nie po to, zeby udowodnic, iz jest sie madrzejszym od innych
Wreszcie to cztowiek nie pozbawiony uczué. Ale uwazajacy, ze mysli sie po to,
aby znalez¢ dla emocji takie miejsce, w ktorym beda mogty najskuteczniej
wzbogacac zycie.

Kt6z z nas nie podpisatby sie pod takim rozumieniem cztowieka myslgcego?

Pochylamy zatem sie nad uwagami Mistrza de Bono, aby wyczu¢ szczegdlny

nastroj i nastawienie jakie proponuje przy sztuce myslenia:
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-na ogot myslimy stanowczo za szybko; testy i egzaminy nauczyty nas, ze dobrze

jest udzieli¢ odpowiedzi jak najszybciej

-mylimy szybkie rozumienie z szybkim mys$leniem, a powolnos¢ z ociezatoscig

umystowg

Mysle¢ powoli oznacza dla de Bono skupienie sie doktadnie na tym, co sie robi

na kazdym etapie procesu myslenia

-przekonanie, iz ludzie inteligentni potrafig z natury sprawnie i skutecznie myslec,
jest bledne i pocigga za sobg fatalne skutki w systemie ksztatcenia, bowiem
rezultatem tego sg nastepujgce wnioski:

a)jezeli jestes wysoce inteligentny nic nie musisz robi¢, zeby usprawni¢ myslenie
b)jezeli twoja inteligencja nie jest wybitna, nic nie mozesz zrobi¢ zeby usprawni¢

swoje myslenie.

Jednak wnioski te sa nieprawdziwe —argumentuje Edward de Bono, bowiem

mamy tutaj do czynienia z nastepujaca sytuacja:

-cztowiek wysoce inteligentny potrafi dobrze skonstruowaé argumentacje na
poparcie dowolnego punktu widzenia. Taki cztowiek wpada w putapke
inteligencji, polegajaca na tym, ze przyjmuje jakis poglad tylko dlatego, ze
potrafi go obroni¢.

-w szkole umiejetno$¢ myslenia jest czesto mylona z elokwencja, swada,
wygadaniem. Inteligentni ulegajg pokusie zastepowania myslenia
wielomoéwnoscig

-wybitnie inteligentne umysty przedktadajg pewnosé, jaka daje myslenie
reaktywne (rozwigzywanie famigtowek, klasyfikowanie, porzadkowanie danych)
ktére polega na reagowaniu na przedstawiony materiat, nad inne rodzaje

myslenia.

Powyzsze uwagi Mistrza de Bono dajg wiele do myslenia, a juz na pewno mogg
by¢ powodem przyjrzenia sie troche inaczej wtasnym ocenom postepowania
ucznidow, sposobom reagowania na ,bariery inteligencji” i otwierajg drzwi do
madrego, warto$ciowego uczenia sie.

A réwnoczes$nie styszymy jego ostrzezenia przed typowa sytuacja, kiedy to

zadowala nas to, co juz mamy, bo nie potrafimy sobie wyobrazi¢, ze moze
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by¢ inaczej, lepiej. A dopdki nie potrafimy sobie wyobrazi¢, nie mamy motywaciji

do poszukiwania lepszych rozwigzan.

Céz nam pozostaje?

Mozemy péj$¢ za radag Mistrza, ktory uwaza, ze tylko wtedy, gdy zdamy sobie
sprawe z tej naszej stabosci, sSwiadomie mozemy ja przezwyciezy¢, zabierajac

sie do poszukiwania innych mozliwosci.

Zatem, bierzmy sie do myslenia!

Zakoncze to krotkie spotkanie z Edwardem de Bono hastem ze stownika

Cambridge Advanced Learner’s Dictionary ze strony 703:

LATERAL THINKING- a way of solving a problem by thinking about it

imaginatively and originally and not using traditional or expected methods.

Czego sobie i wszystkim zainteresowanym mysleniem szczerze zycze we

wszelkich prébach rozwigzywania probleméw uczenia uczenia sie.
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INSPIRACJE

Wiele razy chciates cos zmieni¢ na inne, nowe, lepsze. lle juz zaliczyte$
takich podejs¢ — bez rezultatow?

Moéwisz: to sie nie udaje, probowatem juz wiele razy...

No wiasnie, probowates!

Ale czy z peinym przekonaniem?

Czesto nasze plany zmian zatamujg sie, bo nie podejmujemy odpowiednio
DECYZJI.

Decyzje trzeba podejmowaé CALYM SOBA. Decyzje z samego
,pomyslenia” po prostu nie dziatajg. Musisz je uzupetni¢ o petne
przekonanie, ze tego naprawde chcesz. Wiele decyzji nie przekuwa sie w
czyn bowiem:

- tak naprawde, wewnatrz, nie wierzymy w
powodzenie (,gtowa” chce, a emocje mowig — nie!)

- obawiamy sie zmiany stanu rzeczy, ktéry bedzie
na pewno inny, kiedy nasza decyzja wejdzie w 7
zycie. [

Zastanow sie KTO podejmuje twojg decyzje?
- czy SAM tego chcesz?

- czy musisz co$ zmienié, bo KTOS tego zada, oczekuje, s3 to
pragnienia kogos innego?

Kiedy chcesz SAM i gteboko PRAGNIESZ co$ zmieni¢ podejmij decyzje
CALYM SOBA:

- wyobraz sobie siebie w tym fragmencie zycia, ktérego dotyczy dana
decyzja — tak jakbys pisat scenariusz filmu.
- jak to wptynie NA CIEBIE? Co sie zmieni z TOBA?

- jak to wptynie na innych?

- czy jestes w stanie to wytrzymac?
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Zosia w szkole

Wyhodowaty$my mndstwo komarow... Teraz
bzykajace roje latajg po catym domu i kgsajg nas

niemitosiernie.

__ ,10 Sie nazywa konsekwencje nie wiedzy” —
powiedziata moja rezolutna cérka. ,Nie madrz sie, dopiero co posztas do
szkoty” — szybko odpartam, a w myslach dodatam: co ty mozesz wiedzie¢
o komarach? Ratujgc twarz przed ujawniong ignorancjg (w kwestii
rozmnazania sie komardéw), wysunetam najciezsze dziato: ,A lekcje
odrobitas? Idz kreskowac i czytaé!”. Zosia postusznie poszta do pokoju, a
po chwili przyczepita do drzwi rysunek z przekreslonym komarem

i napisem

ZAKAS KONSAMIA
5 DOTYCZY WSZYSTKICH KOMARUF
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