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Sie¢ ENIRDELM - przyktad dobrej praktyki

»Nie ma pasazeréw na statku Ziemia,
wszyscy jestesmy zatoga”
Marshall McLuhan

ENIRDELM, czyli European Network for Improving Research and Development in Educational Leadership and Management (Europe-
jska Sie¢ Doskonalenia Badan i Rozwoju Edukacyjnego Przywodztwa oraz Zarzqdzania), jest przyktadem organizacji, ktorej sposob
utworzenia oraz kolejne etapy rozwoju mogq stuzyc przyktadem dla reformatoréw naszego systemu doskonalenia nauczycieli,
a zwtaszcza koordynatorow sieci samoksztatcenia i wspétpracy.

Maja one powstawac w zwigzku z realizacja
projektu ,System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogdlnodostepnym, komplek-
sowym wspomaganiu szkoét”, aby wzbo-
gaca¢ wsparcie ,szyte na miare” potrzeb
konkretnej szkoty lub placéwki, majg zrze-
sza¢ nauczycieli, dyrektoréw, pedagogdéw,
psychologéw, bibliotekarzy oraz innych
pracownikéw szkot, przedszkoli i placéwek
os$wiatowych z obszaru jednego powiatu.
W zatozeniu majg miec charakter przedmio-
towy lub problemowy.

Powotywanie sieci wspétpracy i samoksztat-
cenia weszto tez ostatnio do zadan pla-
cowek doskonalenia nauczycieli na mocy
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej zdnia 26 pazdziernika 2012 r. (Dz.U.nr 0,
poz 1196). Do dnia 31 grudnia 2015 r. ma

by¢ to zadanie fakultatywne, a po tym ter-
minie — obowigzkowe.

To sprawia, ze zajmuje sie siecig (orga-
nizacja sieciowa) w ogdle, a przywotang
w tytule Siecig ENIRDELM - w szczeg6lnos-
ci. Z jednej strony przedstawiam jej zarys
organizacji i funkcjonowania, z drugiej,
na podstawie osobistych doswiadczen
zwigzanych z udziatem w poszczegélnych
etapach rozwoju tej organizacji, wyprowa-
dzam rekomendacje dla realizatoréw ww.
projektu. Mam nadzieje, ze obydwie czesci
rozwazan stang sie materiatem do krytycz-
nej refleksji, a by¢ moze tez zacheta dla
Czytelnikéw do wigczenia sie w dziatalnos¢
ENIRDELM lub innej sieci, ktérych wiele
dziata obecnie w europejskiej przestrzeni
edukacyjnej, a nieliczne takze i w Polsce.

Najlepszym sposobem poznania czym jest
sie¢ i jak funkcjonuje, jest zostanie czton-
kiem jednej z nich.

Powstanie Sieci ENIRDELM

Powotanie do Zycia Sieci ENIRDELM miato
charakter inicjatywy oddolnej, a jej ,du-
chem sprawczym” byt prof. Fons van Wierin-
gen (Holandia). Doszto do tego w Utrechcie,
w grudniu 1991 r., podczas konferencji zor-
ganizowanej przez Ministerstwo Edukacji
Holandii oraz Europejskie Stowarzyszenie
Dyrektoréw Szkét Srednich (European Se-
condary Heads Association). Byto to histo-
ryczne wydarzenie. Pierwsze po przetomie
politycznym - zwyciestwie ,Solidarnosci”
i obaleniu muru berlinskiego — spotkanie
kilkuset przedstawicieli réznych instytucji»

! Projekt realizowany w ramach Priorytetu Il PO Kapitat Ludzki; zob. tez: Granoszewska-Babianska D., Czerwonka D., (2011), Wspomaganie rozwoju szkét.

¢ Projekt systemowy, ,Dyrektor Szkoty’, nr 7.
(]

87

Wystqpienie Danuty Elsner podczas konferencji
~Nauczyciele jako uczqgca sie spotecznos¢

zawodowa”



http://www.ore.edu.pl/s/189
http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7

— TRENDY

Projekty unijne dla oswiaty
=

» edukacyjnych z krajéw Europy Zachodniej
i Wschodniej.

Celem konferencji byta integracja europej-
skich $srodowisk edukacyjnych sztucznie
podzielonych Zelazna kurtyna. A w konse-
kwencji — rozpoczecie dotychczas bardzo
trudnej lub wrecz niemozliwej wymiany
mysli, informacji, wynikéw badan, publika-
¢ji oraz zainicjowanie statych spotkan i reali-
zacji wspdlnych przedsiewziec.

Prof. Wieringen, na podstawie informacji
o uczestnikach konferencji, wytonit grupe
0sOb, ktére zadeklarowaty, ze w prakty-
ce lub w teorii zajmuja sie zarzadzaniem
oswiata. Nastepnie, jeszcze podczas konfe-
rencji, zorganizowat spotkanie i zaprezen-
towat pomyst powotania sieci. A zyskawszy
poparcie, kut zelazo poéki gorace.

W konsekwencji zostata wytoniona piecio-
osobowa grupa robocza, do ktérej zadan
nalezato:

 przygotowanie planu dziatania nowo
utworzonej organizacji,

« zebranie informacji o osobach zajmuja-
cych sie zarzadzaniem edukacja w Europie
- potencjalnych cztonkach Sieci,

« pozyskanie srodkéw finansowych na orga-
nizacje inauguracyjnej konferencji Sieci,

« zorganizowane tej konferencji (Elsner, Old-

° royd, 1992).

Dobry los sprawil, ze zostatam cztonkiniag
grupy roboczej, z czasem przeksztatconej
w Rade Sieci. | tak rozpoczeta sie najdtuzsza,
a jednoczesnie najwieksza przygoda moje-
go zycia zawodowego. Mogtam uczy¢ sie
przez doswiadczenie, czym jest sie¢ i jak
funkcjonuje, czerpac z cudzej wiedzy i ofe-
rowac innym wiasna, ptynaca z unikalnych
doswiadczen oraz przemyslen.

Organizacja Sieci ENIRDELM

Zreby organizacyjne Sieci ksztattowaty sie
stopniowo, a proces ten nawet dzisiaj trud-
no uznac zazamkniety. | taki z pewnoscia po-
zostanie dopoéty, dopdki ENIRDELM bedzie
istnie¢. Organizacja Sieci jest bowiem wy-
ktadnikiem z jednej strony zmieniajgcych sie
potrzeb cztonkéw, z drugiej — wyzwan sta-
wianych przed edukacjg w Europie.

Czlonkostwo w Sieci ENIRDELM

Jedna z pierwszych kwestii, co do ktorej
trzeba byto podja¢ decyzje, byto cztonko-
stwo w Sieci. Uznano, ze bedzie mie¢ ona
charakter otwarty dla 0séb zajmujacych sie
teorig i praktyka zarzadzania edukacja.
W konsekwencji do udziatu w Sieci zostali
zaproszeni pracownicy naukowi, decyden-
ci wszelkich szczebli zarzadzania edukacjg,
dyrektorzy szkét i placowek oswiatowych
oraz osoby petnigce w nich funkcje kierow-

nicze, pracownicy systemu doksztatcania
i doskonalenia dyrektorow szkét (pracujacy
w szkolnictwie publicznym lub niepublicz-
nym), niezalezni konsultanci (freelancers).
Z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze
byto to bardzo dobre rozwigzanie. Odmien-
ne pozycje organizacyjne cztonkéw rzutuja
nie tylko na réznorodnos¢ zagadnien beda-
cych przedmiotem zainteresowania w Sieci,
lecz takze na wieloaspektowosc¢ podejsc.

Cztonkowie ENIRDELM pochodza z krajow
europejskich, cho¢ okreslenie ,europejski”
traktowane jest bardziej kulturowo niz geo-
graficznie. W pracach Sieci uczestniczyty
tez osoby z Izraela, Turcji, USA czy Australii,
aw konferencjach brali udziat przedstawicie-
le réznych krajow i kontynentow. Najczesciej
byli to czasowo przebywajacy w Europie
pracownicy naukowi — stypendysci, dokto-
ranci, wykfadowcy — i dyrektorzy szkét.

Liczba czlonkéw stopniowo sie zwieksza-
ta — obecnie Sie¢ zrzesza okoto stu oséb.
W trakcie 21-letniego okresu funkcjonowa-
nia organizacji w jej pracach uczestniczyto
okoto trzystu cztonkéw. Zmieniata sie takze
liczba krajow, z ktorych pochodzili, obec-
nie najliczniejsi s3 obywatelami Europy Za-
chodniej i Pétnocnej.

Przystapienie do Sieci nie wymaga zad-
nych formalnosci. Nowi cztonkowie witani»
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» sg zwykle podczas dorocznych konferencji.
Jest to tez dobry moment, aby mogli od-
czu¢ ducha wspdlnej pracy i wigczy¢ sie do
prowadzonych juz przedsiewzie¢ lub zaini-
cjowac nowe.

Czlonkowie nie optacajg zadnej sktadki.
Sami musza zabiegac o fundusze na uczest-
nictwo w pracach Sieci. Poczatkowo przed-
stawiciele krajéow Europy Wschodniej byli
sponsorowani przez cztonkéw lub instytu-
cje z krajéw Europy Zachodniej. Trwato to
okoto dziesieciu lat.

Jezyk roboczy Sieci ENIRDELM

Pewne ograniczenia w zakresie cztonko-
stwa stwarza jezyk roboczy Sieci. Ustalono,
ze bedzie nim jezyk angielski, co wyklucza
kosztowne ttumaczenia. Jest to jezyk komu-
nikowania sie, obrad i dokumentow.

Przyjecie takiego rozwigzanie nie obyto sie
jednak bez probleméw. Byt nim nie tyl-
ko rézny poziom znajomosci tego jezyka
wsréd cztonkdw, zwiaszcza specjalistycznej
terminologii, lecz takze inne rozumienie
podstawowych pojec z zakresu zarzadzania

edukacjg wynikajace z odmiennego dzie-
dzictwa kulturowego. W konsekwengji
porozumiewalismy sie jednym jezykiem,
aw uzywane pojecia wkiadalismy inne tresci.
Niekiedy wynikata z tego swoista wieza Ba-
bel, ale tez i wyzwanie do poszukiwan, ktére
roboczo nazwano andragogika miedzykul-
turowq (cross cultural andragogy; Elsner, Ol-
droyd, 1994; Elsner, Oldroyd, Poster, 1996).

Nazwa Sieci ENIRDELM

Najpierw Sie¢ nosita nazwe European Net-
work for Improving Research and Develop-
mentinEducationalManagement (ENIRDEM).
Jednak po kilku latach, w zwigzku z upo-
wszechnieniem przywddztwa edukacyjnego
(educational leadership), ktére i u nas zyskuje
ostatnio prawo obywatelstwa? nazwe zmo-
dyfikowano poprzez dodanie stowa leader-
ship. W konsekwencji dotychczasowy akro-
nim wzbogacit sie o litere L. Obecna nazwa
postuguje sie w tytule i tresci artykutu.

Inicjacja pracy Sieci ENIRDELM
Oficjalna inauguracja dziatalnosci Sieci
odbyta sie podczas pierwszej konferencji

w Sanner (Norwegia) w 1992 r. Wziety w niej
udziat 54 osoby z 16 krajéw. Konferencja
miata jednoczes$nie charakter merytoryczny
i organizacyjny. Tematem przewodnim byto
pojecie efektywnosci w edukacji oraz jego
rézne aspekty, a w tym zakresie efektywnos¢
szkoty, zarzadzania nig oraz doksztatcania
i doskonalenia dyrektoréw szkét. Dyskuto-
walismy na ten temat w grupach miedzyna-
rodowych, konfrontujac rézne perspektywy
i podejscia. To z jednej strony, z drugiej na-
tomiast formutowalismy zasady organizacji
i funkcjonowania Sieci, okreslajac misje,
szczegbtowe cele i formy dziatania, sposoby
komunikowania sie i finansowania dziafal-
nosci. Uzgodnienia miedzy cztonkami zo-
staty spisane i przybraty forme ,wytycznych
do wspdlnej pracy” (guidelines for working
together).

W trakcie konferencji przewidziano takze
czas na wzajemne poznanie sie i doinfor-
mowanie na temat probleméw zarzadzania
edukacjg w poszczegdlnych krajach. Miato
to miejsce m.in. podczas sesji plakatowe;j.
W tej czesci obrad prym wiedli gospodarze.
Konsekwencja tego byto przyjecie ustalenia,
ze elementem kazdej konferencji bedzie)

2Zob.np.KwiatkowskiS.,MichalakJ.,Nowosad|.(red.),(2011), Przywédztwo edukacyjne wszkoleijejotoczeniu,Warszawa: Wydawnictwo Difin; Mazurkiewicz G.,

(2011), Przywédztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzqdzanie edukacjq wobec wyzwan wspétczesnosci, Krakéw: Wydawnictwa Uniwersytetu
[ . - .

Jagiellonskiego.

podred. Matgorzaty Skury i Michata Lisickiego
Warszawa: ORE, 2012

Publikacja powstata w ramach projektu ,Wdro-
zenie podstawy programowej ksztatcenia
ogodlnego w poszczegdlnych typach szkét, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Il i IV etapu edu-
kacyjnego”.
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» prezentacja edukacji kraju organizatora.
Najpierw bylty to referaty ministrow eduka-
¢ji, czotowych politykéw lub wybitnych na-
ukowcow, a z czasem wyksztalcit sie zwyczaj
wizyt w szkotach i placdwkach oswiatowych
réznych etapéw edukacji oraz na uczelniach
prowadzacych szkolenia dla dyrektorow
szkot i kadry kierowniczej oswiaty. Dzie-
je sie tak do dzisiaj. Wizyty rozpoczynaja
konferencje, jest ich zwykle okoto czterech,
a uczestnicy moga dowolnie wybra¢ udziat
w jednej z nich.

Kolejna konferencja odbyta sie w 1993 r.
w Wojewddzkim Osrodku Metodycznym
w Katowicach (obecnie Rejonowy Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli WOM Katowice).
Wzieto w niej udziat 71 oséb z 17 krajow.
Tematem przewodnim byly gtéwne pro-
blemy zarzadzania edukacja z perspektywy
przedstawicieli krajow Europy Zachodniej
i Wschodniej. Poszukiwalismy tego co nas fa-
czy itego co dzieli. Ponadto, w trakcie,gietdy
prezentowano realizowane przez cztonkéw
projekty miedzynarodowe - ,sprzedawa-
no” i ,kupowano” wypracowane rozwiazania
i materiaty, poszukiwano partneréw do za-
inicjowania nowych projektéw, dzielono sie
doswiadczeniami, jak pozyska¢ na ten cel
fundusze, informowano sie o prowadzonych
badaniach i planach w tym zakresie. A co naj-
wazniejsze — nawigzywano kontakty zawo-
¢ dowe miedzy osobami i instytucjami.

”

Konferencja miata charakter interaktyw-
ny. Uznano bowiem, Ze najwazniejszy jest
proces (networking), ktory raz zainicjowany
i podtrzymywany moze prowadzi¢ do zna-
czacych i trwatych efektow.

Konferencje zwienczyta sesja poswiecona
organizacji i funkcjonowaniu Sieci. Ustalono
m.in., ze konferencje bedg sie odbywac na-
przemiennie w krajach Europy Zachodniej
i Wschodniej. | tak, kolejne mialy miejsce
w Finlandii (1994), Czechach (1995), Szwedji
(1996) itd. Po jakims$ czasie od tego ustale-
nia odstapiono. Tegoroczna konferencja od-
byta sie w Turcji. Powrdcono tez do zapisow
z dokumentéw wypracowanych rok wcze-
$niej w Sanner, niektére z nich zmodyfi-
kowano. Od tej pory tak wiasnie konczy sie
kazda z konferencji, a ustalenia ewoluujg
W miare potrzeb.

Misja i cele Sieci ENIRDELM

Obecnie misja Sieci brzmi nastepujgco:
+ENIRDELM jest samofinansujaca sie siecia,
ktéra promuje krytyczny i przyjacielski profe-
sjonalizm majac na wzgledzie podnoszenie
jakosci edukacyjnego przywdédztwa i zarza-
dzania oraz badan w tym zakresie w Europie.
Dazy do pogtebienia i wspdlnego rozumie-
nia réznych punktéw widzenia zaintereso-
wanych stron, a ostatecznie do wywierania
wplywu na uczenie sie na wszystkich szcze-

blach systeméw edukacji. Czyni to z inicjaty-
wy i dzieki energii cztonkéw (pracownikéw
naukowych, treneréw, decydentéw i dyrek-
toréw szkét) poprzez wspdlnie projektowa-
ne dziatania naoczne i elektroniczne” (strona
internetowa ENIRDELM).

Misja ulegata zmianie w czasie 21 lat istnie-
nia Sieci. Poczatkowo jej istotny fragment
odnosit sie do integracji cztonkéw pocho-
dzacych z Europy Wschodniej i Zachodniej,
po kilku latach jednak zostat uznany za
zbedny i wykreslono go.

Szczegdbtowe cele dziatania podobnie ule-

gaty modyfikacji w miare rozwoju Sieci.

Obecnie sg nastepujace:

1.Promowanie krytycznego profesjonali-
zmu.

2.Umacnianie dwukierunkowych zwiaz-
kow miedzy teoria i praktyka, wspieranie
krytycznej refleksji oraz pogtebionego
rozumienia ztozonych, edukacyjnych pro-
blemoéw i kontekstow.

3.Wspomaganie mobilnosci zawodowe;j
0séb  zajmujacych sie przywédztwem
edukacyjnym poprzez roézne formy ak-
tywnosci majace na celu dzielenie sie
wiedza i wymiane doswiadczen, a w tym:
wspolne projekty, badania, wzajemne wi-
zyty, wymiane wyktadowcéw, stypendia.

4. Upowszechnianie i wymiana informacji,
dokumentéw, literatury i materiatow.

90
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» 5. Wspotpraca z sieciami i stowarzyszeniami
o podobnych zainteresowaniach w Euro-
pie i na $wiecie (strona internetowa ENIR-

DELM).

Wewnetrzna organizacja Sieci ENIRDELM

Wewnetrzna organizacja Sieci ENIRDELM

konstytuowata sie stopniowo. Najpierw gru-

pe robocza, powotang w 1991 r., przemiano-
wano na Rade Sieci. Z czasem ustalono, ze:

» Rada Sieci sktada sie z pieciu cztonkéw
podlegajacych rotacji;

» zmiana sktadu Rady odbywa sie podczas
dorocznych konferencji;

« Rada Sieci spotyka sie dwa razy w roku;

» w Radzie sg reprezentowani cztonkowie
wszystkich grup zawodowych wchodza-
cych w skfad Sieci, w tym odpowiednio
kobiety i mezczyzni oraz przedstawiciele
réznych krajéw;

« do zadan Rady nalezy organizowanie
biezacej pracy, wspomaganie kontaktéw
miedzy cztonkami, przekazywanie infor-
macji w ramach Sieci, a co najwazniejsze
- przygotowanie i przeprowadzenie kon-
ferenciji;

» Przewodniczacy Sieci jest jednoczesnie or-
ganizatorem konferencji. Funkcje te petni
przez rok.

Z czasem sposréd cztonkéw Sieci wytonio-
° no takze:

« redaktora newslettera, ktérego wspieraja
korespondenci krajowi, do ktérych nalezy
zbieranie informacji o tym, co dzieje sie
w ich krajach w edukacji w ogdle, a w za-
rzadzaniu edukacjg w szczeg6lnosci;

« administratora strony internetowej;

« sekretarza - powotanie go oraz utworzenie
sekretariatu online zostalo wymuszone
przez rozwdj dziatalnosci Sieci. Nie ma on
jednak bazy instytucjonalnej. Poczatkowo
sekretariat prowadzit przewodniczacy, co
sprawiato, Zze przemieszczat sie z kraju do
kraju wraz z kolejno powotywanymi prze-
wodniczacymi;

« tacznika do kontaktéw z innymi sieciami.

Poza ww. statymi funkcjami pojawiajg sie
osoby odpowiedzialne za realizowane za-
dania. S nimi koordynatorzy projektéw,
kierownicy grup badawczych, redakto-
rzy wspdlnych publikacji czy materiatow
pokonferencyjnych, autorzy tekstéw, re-
feratow, wyktadowcy, gospodarze wizyt
studyjnych, organizatorzy seminariow itp.
Wszystkie wymienione funkcje petnione sg
przez ochotnikow.

Funkcjonowanie sieci ENIRDELM

Zasady funkcjonowania sieci konkretyzo-
watly sie stopniowo. Jedne ulegaty uprosz-
czeniu, inne wzbogacano. Proces ten trwa
do dzisiaj.

Formy aktywnosci Sieci ENIRDELM

Formy aktywnosci miaty najpierw charak-
ter naoczny, a wraz z rozwojem internetu
réwniez elektroniczny. O niektérych wspo-
mniatam juz wyzej. W miare rozwoju Sieci
porzadkowano je. Stan obecny jest zawarty
w Tabeli 1.

Najwazniejsza forma aktywnosci sa konfe-
rencje, organizowane wedtug nastepuja-
cych zasad:

» Konferencje odbywaja sie raz w roku, pod
koniec wrzesnia.

» Miejsce konferencji ustala sie z rocznym
wyprzedzeniem.

« Program konferencji bazuje na aktywnosci
cztonkow. Zwykle sg tylko dwie sesje ple-
narne, podczas ktérych referaty wygtaszaja
wybitni naukowcy lub osoby zajmujace sie
polityka oswiatowa. Referatowi teoretyka
lub polityka czesto towarzyszy korefe-
rat praktyka. Po nich nastepuje dyskusja
w grupach miedzynarodowych. Pozostaty
czas wypetniaja: prezentacje projektow,
przyktadéw dobrej praktyki, relacje z ba-
dan, dyskusje zainicjowane przez okres-
lone grupy cztonkéw zainteresowanych
jakim$  zagadnieniem, komentowanie
materiatéw i rozwigzann wypracowanych
w ramach projektow, sesje twdrczego mys-
lenia, warsztaty, ¢wiczenia itp.

« Program konferencji nie jest napiety.
Przewiduje social time, czyli czas wolny»

S — e

Agnieszka Mikinia, Bozena Zajqc
Warszawa: ORE, 2012

Publikacja powstata w ramach projektu ,Wdro-
zenie podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego w poszczegdlnych typach szkét, ze
szczegblnym uwzglednieniem Il i IV etapu edu-
kacyjnego”.
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» przeznaczony na spotkania w dowolnym
skfadzie, w celu nawigzania lub utrwalenia
kontaktéw, planowania przedsiewzie¢ bi-
lateralnych i multilateralnych.

» Konferencje zwiencza sesja poswiecona
samoocenie dokonan i sformutowaniu
whnioskéw doskonalgcych prace Sieci.

 Poktosiem kazdej konferencji jest ksigzka
zawierajgca wyktady, referaty, wystagpie-
nia, relacje z dyskusji itp.

Komunikacja miedzy cztonkami Sieci
ENIRDELM

Komunikacje miedzy konferencjami wspo-
magajq rézne narzedzia. Pierwszym - spo-
rzadzonym juz podczas inauguracyjnej
konferencji w Sanner, a nastepnie corocznie
modyfikowanym — jest lista adresowa (mail-
ing list). Poczatkowo w formie drukowanej,
zawierata dane osobowe cztonkéw, adresy
instytucji, numery telefonéw i fakséw, obec-
nie jest to lista elektroniczna z adresami
mailowymi.

Kolejnym narzedziem stuzgcym wymia-
nie informacji jest wspomniany juz wyzej
newsletter. Zaczeto go wydawaé w 1993 r.,
najpierw jako rocznik w wersji papierowe;.
Nastepnie, gdy mozliwe byto tansze wy-
dawanie elektroniczne, ukazywat sie dwa
razy w roku, jesienig i wiosna. Tak jest do
° dzisiaj.

Publikowane sg w nim informacje na te-
mat badan, projektéw, publikacji i przeds-
iewzie¢ wspdlnych i wiasnych cztonkéw
Sieci. Podaje sie w nim takze edukacyjne
aktualnosci - te ogolne oraz krajowe. News-
letter przekazuje informacje o godnych
uwagi publikacjach innych autoréw, skfa-
danych wizytach studyjnych, goscinnych
wykfadach itp. Z poczatkowo niewielkiej
publikacji przerodzit sie obecnie w okoto
30-stronnicowe Zrédto biezacych informacji
fachowych.

Powstata takze strona internetowa Sieci
ENIRDELM. Jest prowadzona na serwerze
jednego z uniwersytetéw w Szwecji. Nie-
dawno zostata zmodyfikowana - przybyty
na niej nowe elementy: blogi i wiki.

Dokumentowanie pracy Sieci ENIRDELM
Pierwszag forma dokumentowania pra-
cy Sieci byly materiaty pokonferencyjne.
W kazdym przypadku miaty forme ksigzki
wydanej drukiem. Ukazuja sie od 1994 r.
po kazdej konferencji. W chwili obecnej
powstata z nich juz mata biblioteka. Pozy-
skanie funduszy na wydanie materiatow
pokonferencyjnych bylo zawsze sporym
wyzwaniem. W poczatkowym okresie
funkcjonowania Sieci spoczywato wytgcz-
nie w rekach uczestnikéw z Europy Za-
chodniej.

W 2011 r. przypadta 20. rocznica dziatalnos-
ci Sieci. Powstata w zwigzku z tym historia
ENIRDELM. Cho¢ napisanie jej byto dzietem
sekretarza, wymagato uruchomienia pa-
mieci zbiorowej. Chodzito o to, aby oddac
nie tylko tres¢, lecz takze ducha wspoélnych
przedsiewzie¢, ktére, zebrane razem, okaza-
ty sie znaczace. Dowodem na to jest dostep-
ny w internecie tekst liczacy ponad 70 stron.
Historie Sieci wzbogaca archiwum zawie-
rajgce fotografie z niektérych konferencji
i przedsiewziec.

Oprocz  dokumentowania pracy Siedi,
utrwala sie takze dorobek jej poszczegol-
nych cztonkéw, a w tym zakresie materiaty
wypracowane w ramach projektéw, ksigzki,
artykuty czy relacje z badan.

Osobisty wktad cztonkéw w prace Sieci
ENIRDELM

To wyzwanie, ktére z chwilg powotania Sieci
ENIRDELM stanefo przed kazdym z cziton-
kéw. Bez ich osobistego wktadu Zzadna sie¢
nie ma szans na przetrwanie. Odnosi sie to
w réwnej mierze do cztonkédw funkcyjnych,
jak i szeregowych. Wiaczaniu poszczegol-
nych oséb w aktywna dziatalno$¢ w ramach
ENIRDELM stuzg rézne rozwiazania orga-
nizacyjne, np. rotacja funkgcji, mozliwos¢
prezentowania dorobku zawodowego lub
naukowego na dorocznych konferencjach, »
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» sposobnos¢ do publikowania artykutéw
w materiatach pokonferencyjnych oraz fir-
mowanie przez Sie¢ przedsiewzie¢ podej-
mowanych przez cztonkéw i ich zespoty.

Osobisty wkfad w prace ENIEDELM réwniez
byt dla mnie wyzwaniem - stale zastanawia-
tam sig, jak moge przyczyni¢ sie do powo-
dzenia Sieci. To, czego udato mi sie dokonac
w poczatkowym okresie dziatania ENIR-
DELM, zawdzieczam finansowemu wsparciu
przedstawicieli — oséb i instytucji — z Europy
Zachodniej oraz srodkom UE. Obecnie nie
jest mi juz ono potrzebne, teraz sama mysle
kogo mogtabym wspierac.

Sukcesy i porazki Sieci ENIRDELM
Uwazam, ze najwazniejszym sukcesem ENIR-
DELM jest nie tylko przetrwanie sieci przez
21 lat, lecz takze rozwdj przejawiajacy sie
w réznorodnych, wcigz wzbogacanych
formach aktywnosci. | to wszystko bez sta-
tych Zrédet finansowania oraz w oparciu
o ochotnicza prace cztonkéw. Efekty dziatan
sg prezentowane w internecie.

Za porazke nalezy uzna¢ matg skutecznosc
préb wiaczenia przedstawicieli pewnych

krajow europejskich do pracy w Sieci. Doty-
czy to gtéwnie panstw Europy Potudniowe;j.

Porazka jest rowniez— moim zdaniem - mato
liczny udziat Polakéw w pracach ENIRDLEM,
przy pokaznej liczbie oséb zajmujacych sie
w kraju teorig i praktyka zarzadzania eduka-
cja. Konsekwencjg tego byt nikty przeptyw
informacji — niewiele wiadomosci przekazy-
wano o tym, co dzieje sie w ENIRDELM, nie-
wiele tez w Sieci wiedziano o Polsce.

Rekomendacje dla reformatorow
systemu doskonalenia nauczycieli

w Polsce

Bez wzgledu na to czy wdrazamy reforme
w skali systemu edukacji, czy innowacje na
poziomie szkoty, jest to zawsze sprawa trud-
na i ztozona, zwtaszcza wtedy, gdy oczeki-
wanym efektem ma by¢ zmiana mentalna3.
A o takg wtasnie chodzi w zwigzku z wpro-
wadzaniem do systemu doskonalenia na-
uczycieli sieci, czyli organizacji dziatajgcych
na zasadach samoreguladji.

Pierwszg trudnoscia, z ktérg moga sie spot-
kac¢ zaréwno kreatorzy, jak i adresaci zmia-

ny, jest brak zrozumienia czym jest sie¢
(organizacja sieciowa) oraz jak funkcjonu-
je. | nic dziwnego. Gdy powstata ENIRDELM
(1991 r.) oraz gdy tworzono zreby jej or-
ganizacji i funkcjonowania, w Polsce, na
fali intensywnych przemian politycznych,
ekonomicznych i spotecznych, powotywa-
no stowarzyszenia zawodowe nauczycieli
réznych przedmiotéw i obszaréw dziatania
szkoty. Byly to organizacje hierarchiczne,
ktérych gtéwna wada - jesli spojrze¢ na
ten proces z perspektywy lat - stala sie
nadmierna aktywno$¢ zarzadu i biernosc¢
szeregowych czlonkéw, oczywiscie poza
pewnymi wyjatkami.

Tymczasem siec jest organizacja:

« tworzong z woli pewnej grupy oséb, ktére
same okreslajg cele dziatania oraz ,reguty
gry”;

« niehierarchiczna, o ptaskiej strukturze, bez
trwale wyodrebnionego cztonu kierowni-
czego. Nie ma w niej zarzadu, dyrektora,
kierownikéw. Jest za to wybieralna rada,
przewodniczacy czy koordynator, a takze
inne osoby funkcyjne, powotywane w ra-
zie potrzeby lub wykonujace zadania na
zasadzie rotacji;

3Temu zagadnieniu poswiecone s np. nastepujace ksiazki: Schollaert R., Leenheer P. (red.), (2006), Spirals of Change. Educational Chnages as a Driving Force
for School Improvement, Leuven: LannooCampus Publishers; Schollaert R., Elsner D., (2006), Zmiana edukacyjna sitqg napedowq doskonalenia jakosci pracy
szkoty, Chorzéw (wydane naktadem wtasnym).

o
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) o dziatajacg dzieki aktywnosci cztonkow.
Z jednej strony zaspokajajac ich potrzeby,
z drugiej - bazujac na ich wkfadzie wia-
snym;

« nisko sformalizowanga. Tworzenie proce-
dur dziatania jest ograniczone do mini-
mum, podobnie dokumentowanie;

* Niemajaca umocowania prawnego, co
w odniesieniu do doskonalenia nauczy-
cieli skutkuje brakiem mozliwosci wyda-
wania zaswiadczen.

Sieci powstaty w wyniku kryzysu struktu-
ry hierarchicznej. Zauwazono bowiem, ze
hamuje ona inicjatywa ludzka i to przynaj-
mniej z kilku powoddw: relacji interperso-
nalnych opartych na zasadzie starszenstwa,
dominacji wiezi podporzadkowania, sztyw-
nych przydziatéw zadan czy sformalizowa-
nych procedur.

Wyzwolenie sie z okopdw struktur i relacji
hierarchicznych, ktére wciaz jeszcze domi-
nuja w naszym systemie edukacji, jest nie
lada wyzwaniem. Trzeba sie wiec spodzie-
wa¢, ze zmiana o ktérej tu mowa, bedzie
czasochtonna i niepozbawiona problemow,
€O nie oznacza, ze niemozliwa.

Wydaje mi sie, ze o powodzeniu sieci wspoét-

pracy i samoksztatcenia jako elementu sys-
temu doskonalenia nauczycieli przesadza
przedstawione ponizej czynniki.

Po pierwsze, uswiadomienie wszystkim
interesariuszom zmiany, nie tylko jej po-
tencjalnym cztonkom, czym jest sieci i jak
funkcjonuje. Kluczowa role do odegrania
maja w tym wzgledzie powiatowi koordy-
natorzy projektéw wdrozeniowych?, szkol-
ni organizatorzy rozwoju edukacji (SORE)
i koordynatorzy sieci. Zwitaszcza ci ostatni.
Jesli beda bardziej kierownikami niz organi-
zatorami, ktérych zadaniem jest stwarzanie
cztonkom sieci pola do wiasnej aktywnos-
ci, moze powstac sytuacja podobna do tej,
ktéra znamy ze stowarzyszen. Bedziemy
mie¢ nadmiernie aktywnych koordynato-
réw i biernych cztonkdw, a sieci umra $mier-
cig naturalng po okresie funkcjonowania
przewidzianym ww. projektem. Dlatego
w Tabeli 2. wyliczam réznice miedzy kierow-
nikiem a koordynatorem.

Bytoby dobrze, gdyby opanowaniu wiedzy
czym jest sie¢ i jakie role odgrywaija jej or-
ganizatorzy oraz uczestnicy, towarzyszyto
zdobywanie osobistych doswiadczen w tym
wzgledzie. Chodzi tu zwtaszcza o powia-
towych koordynatoréw projektu wdroze-

niowego, SORE i koordynatoréw sieci, czyli
0s6b kluczowych dla powodzenia reformy
systemu doskonalenia nauczycieli. Z tego
wzgledu nalezy rozwazy¢ utworzenie dla
nich sieci na poziomie wojewddzkim lub
regionalnym. Takie rozwigzanie stwarza wy-
mienionym osobom mozliwos¢ nawigzania
statych kontaktéw zawodowych, wymiane
doswiadczen, dyskutowania o biezacych
problemach i poszukiwania dla nich rozwia-
zan. Skutecznos¢ tego rozwigzania wyma-
ga powotania na koordynatora takiej sieci,
przynajmniej w poczatkowym okresie jej
funkcjonowania — osoby, ktéra posiada wie-
dze teoretyczng i praktyczna na ten temat.

Po drugie, kluczowa sprawa dla powodzenia
sieci jest wzbudzenie aktywnosci cztonkéw.
Akcentowanie w projekcie sprawy diagno-
zowania potrzeb poszczegdlnych szkét
i ,szytego na miare” zaspokajania ich moze
prowadzi¢ do zachowan roszczeniowych,
a przynajmniej obojetnego nastawienia do
pragnacych udoskonalen. Dlatego uwazam,
ze jednoczesnie z diagnozowaniem potrzeb
powinno sie podejmowal, podobnie jak
w ENIRDELM, kwestie osobistego wktadu
nauczycieli i/lub wkfadu wtasnego szkoty
w powodzenie sieci. Tym bardziej, ze kazda,
nawet gorzej postrzegana w $rodowisku )

© 4 Projekty przewidziane do realizacji w ramach Dziatania 3.5 PO Kapitat Ludzki.
o
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» lokalnym, ma co$ szczegdlnego do zaofero-  Dzieki takim dziataniom uczestnicy sieci raporty czastkowe i sktadaja relacje na

wania innym. Zwracanie uwagi na wywaze-
nie proporcji miedzy braniem i dawaniem
- zaspakajaniem potrzeb i wnoszeniem
wktadu wtasnego — moze sprawi¢, ze czton-
kowie sieci wspotpracy i samoksztatcenia
nawigza trwate kontakty.

Innym sposobem wzbudzenia aktywnosci
cztonkow sieci jest pozostawienie w ich ge-
stii, podobnie jak w ENIRDELM:

« sformutowania celéw, czyli odpowiedzi
na pytania, po co istnieje sie¢ wspotpracy
i samoksztatcenia, po co spotykamy sie
i kontaktujemy. Trzeba przy tym pamietac,
Ze ostatecznym celem wszystkich reform
edukacji sg postepy uczniéw;
zaplanowania zadan wspélnych i indywi-
dualnych dla poszczegdlnych cztonkéw
— ustalenia co robimy razem, a co osobno,
aby przyczyni¢ sie do powodzenia sieci,
rozwoju szkot i postepéw ucznidw;
ustalenia sposobéw komunikowania sie,
zwlaszcza miedzy spotkaniami;
raportowania tego, co zrobilismy — wspdl-
nie i indywidualnie — i co z tego wynikto;
samooceny dokonan, réwniez wspdlnych
i indywidualnych. Pozwoli to cztonkom
sieci na gromadzenie dorobku zawodo-
wego, w miejsce Swiadectw i zaswiadczen.

moga odczu¢ wiadztwo nad zmiang, ucho-
dzace za najwazniejszy czynnik motywu-

jacy do dziatania. Ponadto, zniknie podziat

na ,my” (czyli ci, ktérzy maja sie zmieniac)
i ,oni” (czyli ci, ktérzy forsujg zmiane), a po-
wotana do Zycia organizacja stanie sie
snasza" W takiej sytuacji istnieje duze praw-
dopodobienstwo, ze sie¢ przetrwa, pomimo
zakonczenia projektu.

Podobnie w gestii cztonkow sieci, tak jak
w ENIRDELM, powinno pozostac okreslenie
zasad wspolnego dziatania. Jedli uznaja, ze
nalezy spisa¢ kontrakt®, moga to uczynic,
choc nie jest to konieczne. Ponizej przyktad
rozwigzania zastosowanego w jednej z sieci
SUS (Szkét Uczacych Sie):, Zadnego kontrak-
tu nie spisywalismy, ale ustalilismy pewne
zasady wspodlnego dziatania, a mianowicie:
* Wszyscy jestesmy aktywni.

« Tyle mozna bra¢ od innych, ile sie im daje.

 Pracujemy systematycznie.

» Kazda szkofa jest reprezentowana w sieci
przez dwoch przedstawicieli. Biorg udziat
w spotkaniach, wspdélnym planowaniu
zadan, przekazujg informacje o pracach
Sieci w swoich szkotach, angazuja czton-
kow spotecznosci szkolnej w realizacje
zaplanowanych zadan, przygotowuja

spotkaniach Sieci o dokonaniach poszcze-
golnych szkot.

» Raz wybrani przedstawiciele reprezentuja
szkote przez caty czas trwania Sieci.

» Na spotkaniach cztonkowie Sieci dysku-
tuja o zadaniach realizowanych przez po-
szczegolne szkoty, sktadanych przez nich
raportach, wycigga wnioski, modyfikuje
plany, jesli okaze sie, ze dla rozwigzania
danego problemu mamy lepsze pomysty.

« Kontakty miedzy cztonkami odbywaja sie
naocznie, za pomoca poczty elektronicz-
nej i Skype'a.

e Gromadzimy i porzadkujemy materiaty
Swiadczace o pracy sieci.

« Upowszechniamy jej dokonania” (Elsner,
2012).

Do wzbudzenia aktywnosci cztonkéw sie-
ci moze przyczyni¢ sie chocby minimalne
sformalizowanie ich rél i zadan, podobnie
jak w ENIRDELM. Niezaleznie od koordyna-
tora, mozna, powotac np.:

« organizatoréw spotkan, jesli przyjmie sie
zasade, ze kazde odbedzie sie w szkole in-
nego cztonka sieci;

» wyktadowcédw prezentujacych na spotka-
niach relacje z realizowanych innowacji,

« przewodniczacych zespotéw

zadanio-»

© 5 Przyktad kontraktu zob. np. Elsner D., (2010), Czy szkoty mogq uczyc sie razem?,,,Dyrektor Szkoty’, nr 2. Przyktad sieci dziatajqcej w Polsce
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» wych pracujacych na okreslonymi zagad-
nieniami,

e redaktorow materiatéw wypracowywa-
nych w ramach sieci,

« administratora platformy e-learningowej,
do ktérego zadan bedzie nalezato czuwa-
nie nad kontaktami online oraz zamiesz-
czaniem na platformie dorobku sieci oraz
jej cztonkdw.

Zadbanie o to, aby kazdy z cztonkéw sieci
byt odpowiedzialny za okreslone zadanie,
moze sprawi¢, ze beda oni kontaktowac sie
ze sobg nie tylko podczas zaplanowanych
spotkan plenarnych.

Po trzecie, bardzo wazna kwestig przesa-
dzajaca o powodzeniu sieci, jest otwarta
komunikacja spofeczna miedzy cztonkami.
W przeciwnym wypadku nie dojdzie do mé-
wienia o problemach, a tym bardziej wspdl-
nego poszukiwania rozwigzan. Dzielenie sie
wiedza czy doswiadczeniami stanie sie fik-
¢ja, a dorobek poszczegdlnych nauczycieli
i szkot bedzie ukrywany w obawie przed
nieuczciwg konkurencja.

O tym, jak trudne jest to wyzwanie, $wiad-
czy wypowiedz jednej z regionalnych ko-
ordynatorek sieci SUS: ,(...) trudnoscia jest
upowszechnianie wypracowanych rozwig-
zan w lokalnym s$rodowisku zawodowym.
° Niedawno

zorganizowaliSmy w naszej

szkole konferencje, na ktorej dzielilismy sie
doswiadczeniami zdobytymi dzieki uczest-
nictwu w Sieci. Zaprosilismy szkoty z r6z-
nych miast. Przygotowalismy lekcje otwarte
prezentujace metody efektywnego wyko-
rzystania czasu, po ktérych nastepowata
praca warsztatowa w grupach zgtebiajaca
zagadnienie. Z naszego miasta nikt nie przy-
byt na konferencje” (Elsner, 2012).

Dla tego problemu nie ma rozwigzan ,ta-
twych, lekkich i przyjemnych” Chodzi tu
raczej o podejmowanie wielu dziatan, wzo-
rujgc sie np. na ENIRDELM, ktére razem
wziete moga przyczyni¢ sie do zmiany.
Mam na mysli:

« stworzenie cztonkom sieci okazji do po-
znania siebie i szkét, w ktorych pracuja,
np. poprzez organizacje na pierwszym
spotkaniu (podobnie jak podczas inau-
guracyjnej konferencji ENIRDELM), sesji
plakatowej. Moze sie woéwczas okazac, ze
jako nauczyciele borykaja sie z podob-
nymi problemami, co moze ich potaczyc
w poszukiwaniu rozwigzan. Z drugiej stro-
ny moze to utwierdzi¢ w przekonaniu, ze
maja wiele do zaoferowania innym;

« interesowanie sie indywidualnymi doko-
naniami poszczegdlnych cztonkéw czy
wdrazanymi przez nich innowacjami;

» okresowe organizowanie ,gietd” pozwa-
lajgce cztonkom sieci na ,sprzedawanie”
i ,kupowanie” rozwigzan;

» dopuszczenie mozliwosci organizowania
w ramach sieci mniejszych grup zaintere-
sowan pracujacych nad pewnymi innowa-
cjami, materiatami, narzedziami itp.;

» wspolne udzielanie wsparcia cztonkom
sieci w przypadku zgtoszenia trudnosci;

« Swietowanie drobnych, zwlaszcza pierw-
szych sukceséw;

» dokumentowanie dorobku sieci (dziet
wspdlnie wypracowanych, ale tez i stwo-
rzonych przez pojedyncze osoby);

» dokumentowanie proceséw zachodza-
cych w sieci. Jeden z cztonkdéw, nieko-
niecznie koordynator, moze prowadzi¢
dziennik zawodowy lub blog na ten temat;

« nietworzenie napietych planéw. Pozosta-
wienie czasu na refleksje, dyskusje, samo-
oceng, ale tez i swobodne kontakty. Sie¢
jest bowiem bardziej procesem niz ,twar-
dym” efektem.

Wymienione wyzej dziatania moga wytwo-
rzy¢ taki klimat spoteczny, ktéry pozwoli
otwarcie mowi¢ o problemach swoich
i szkoty, cho¢ nie nalezy spodziewac sie, ze
nastapi to szybko.

Na zakonczenie rozwazan na temat reko-
mendacji dla reformatoréw systemu dosko-
nalenia nauczycieli pragne zwréci¢ uwage
na jeszcze jedna wazna sprawe, a mianowi-
cie dwa rodzaje sieci - gromadzace osoby

fizyczne (nauczycieli, dyrektoréw, itp.) orazb
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sues in Educational Management, De Lier: Aca-
demisch Boeken Centrum. | Oldroyd D., Elsner
D., Poster C., (1996), Educational Management
Today. A Concise Dictionary and Guide, Londyn:
Paul Chapman Publishing.
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internetowe czasopismo edukacyjne

) zrzeszajace instytucje (szkoty, przedszkola,
placowki oswiatowe).

Sie¢ ENIRDELM, prezentowana tu jako
przyktad dobrej praktyki, skupia osoby fi-
zyczne — profesjonalistow zajmujacych sie
zarzadzaniem edukacja, ktorzy wystepuja
w niej w swoim imieniu. W przypadku sieci
zrzeszajacych instytucje wyglada to inaczej,
w konsekwencji komplikuje sie zaréwno or-
ganizacja, jak i proces uczenia sie®.

Proces uczenia sie w sieci, ktérej czton-
kami sg osoby fizyczne, np. nauczyciele
lub dyrektorzy, ma charakter bezposredni
- uczestniczg w nim ci, ktérzy do niej na-
leza. Natomiast w sieci skupiajacej szkoty,
przedszkola czy placéwki oswiatowe pro-
ces ten ma charakter posredni. Bezposred-
nio uczestniczag w nim tylko wytypowani
nauczyciele. Zwykle jest to od dwdch do
czterech oséb wybranych przez rade peda-
gogiczng, niekiedy nazywanych ,zespotem
lideréw uczenia sie”

Do ich zadan nalezy:
e uczestniczenie w spotkaniach organizo-
wanych w ramach sieci,

« okresdlenie,regut gry” — sposobu organiza-
¢ji i funkcjonowania sieci oraz form aktyw-
nosci cztonkdw,

» branie udziatu w planowaniu zadan,

« przekazywanie informacji z sieci do szkoty
i odwrotnie,

« konsultowanie zaplanowanych
zrada pedagogicznga,

» wlaczanie nauczycieli do realizowania za-
dan ustalonych w sieci,

» komunikowanie sie zinnymi uczestnikami
sieci,

« skfadanie w sieci relacji z wykonania zadan
przez szkofe,

« przeprowadzanie samooceny pracy sieci
i aktywnosci poszczeg6lnych cztonkéw.

zadan

Ustalenie, kto jest czlonkiem sieci - kon-
kretni nauczyciele czy szkota jako catosc¢
- powinno poprzedzaé¢ powotania tej or-
ganizacji. W przeciwnym przypadku moze
dojs¢ do tego, ze uczestnictwo w pracach
sieci bedzie uznane za indywidualny wybér
poszczeg6lnych oséb. Inni cztonkowie rady
pedagogicznej nie bedg w nich uczestni-
czy¢, a nawet sie nimi interesowac. W konse-
kwencji dziatalnos¢ sieci wptynie na rozwdj
szkét w niewielkim stopniu lub wecale.

W europejskiej przestrzeni edukacyjnej
dziata wiele organizacji, w ktérych nazwie
wystepuje termin sie¢. W Polsce takze -
mamy np. Sieci SUS (Szkét Uczacych Sie)
dziatajace pod patronatem Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej w Warszawie, czy Sie¢
SUPEL (Sie¢ Uczacych sie Przedszkoli), dla
ktérych organizacjg koordynujaca jest Osro-
dek Doskonalenia i Ksztatcenia Ustawiczne-
go,Partner”w Zabrzu (Elsner, Szataj, 2009).

Proces tworzenia omawianego typu orga-
nizacji z pewnoscig ulegnie intensyfikacji
w miare postepu prac nad realizacja pro-
jektu ,System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogdlnodostepnym, komplekso-
wym wspomaganiu szkoét”. Czy powstajace
w jego ramach sieci beda tylko de nomine,
czy réwniez de facto, przesadzi zrozumie-
nie, ze sie¢ - parafrazujac przywotana na
wstepie sentencje McLuhana - jest takim
statkiem, na ktérym nie ma pasazeréow —
LWszyscy jestesmy zatoga”.

© Danuta Elsner

5 Przyktady sieci, ktére zrzeszaja szkoty opisuja np. Bachi D., Mosca S., (2003), Sie¢ szkot, czyli jak nauczyciele wspdlnie sie uczq, [w:] Elsner D. (red.), Szkota jako
uczqcasie organizacja. Szansa dla ambitnych, Chorzéw: Mentor; Erculij J., (2010), Sie¢ uczqcych sie szkdt,,Dyrektor Szkoty”, nr 2 (cz. 1), nr 3 (cz. 2); Leenheer P,

© (2010), Jak szkoty uczq sie razem?, ,Dyrektor Szkoty”, nr 2.

Danuta Elsner

Doktor, niezalezna konsultantka ds. zarzadzania
oswiatg. Wspotzatozycielka powstatej w 1991 r.
w Utrechcie European Network for Improving Re-
search and Development in Educational Leadership
and Management (Europejskiej Sieci Doskonalenia
Badan i Rozwoju Edukacyjnego Przywddztwa oraz
Zarzadzania), przez piec lat cztonkini rady, a przez
jedna kadencje przewodniczaca tej organizacji.

Od wielu lat zawigzana z systemem doskonalenia
nauczycieli jako wyktadowczyni, autorka progra-
mow i materiatow szkoleniowych oraz byty dyrektor
Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego w Katowi-
cach.

Autorka, wspétautorka, redaktorka ponad 350 pu-
blikacji w kilku jezykach, w tym 20 ksiazek, z ktérych
dwie ukazaly sie za granicg (w Anglii i w Finlandii).
Uczestniczka wielu projektéw miedzynarodowych.
Tlumaczka literatury specjalistycznej z jezyka an-
gielskiego.
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konferencje

materiaty pokonferencyjne

strona internetowa

lista adresowa (mailowa) cztonkéw Sieci
newsletter

Okazjonalne

wspodlne badania

wspolne projekty

wspdlne publikacje

wymiana informacji, materiatéw i literatury
wizyty studyjne

seminaria

zapraszanie na wykfady

zapraszanie nowych cztonkow

kontakty elektroniczne

Tabela 1. Naoczne i elektroniczne formy aktywnosci cztonkéw Sieci ENIRDELM

Zrédto: strona internetowa ENIRDELM

internetowe czasopismo edukacyjne
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Wyznaczniki

Podstawa dziafania

Kierownik

Tytut prawny do wykonywania zadan kie-
rowniczych: powotanie, mianowanie, wybdr,
umowa (kontrakt menedzerski).

Koordynator

Uzgodnienia migdzy cztonkami sieci lub wy-
boér. Czesto role koordynatora odgrywa jeden
z cztonkdw sieci lub przedstawiciel instytucji
bedacej cztonkiem sieci.

Lokalizacja w strukturze
organizacyjnej

Usytuowany na szczycie struktury organiza-
cyjnej.

Usytuowany w réznych miejscach struktury
organizacyjnej.

Zadania

Zwiazane z realizacja funkgji kierowniczych.

Zwiazane z organizacjg pracy np. grupy, ze-
spotuy, sieci.

Uprawnienia

Wtadcze: do przydzielania zadan, okreslania
sposobu realizacji, wydawania polecen, na-
gradzania, karania, podejmowania decyzji,
delegowanie uprawnien.

Brak uprawnien wiadczych. W sieci dokonu-
je sie uzgodnien poprzez negocjacje miedzy
cztonkami.

Wiezi

Z pracownikami tacza go wiezi stuzbowej
podlegtosci i podporzadkowania (wiezi pio-
nowe).

Z cztonkami sieci tacza go wiezi wspotpracy
i wiezi informacyjne (wiezi poziome).

Relacje miedzyludzkie

hierarchiczne

partnerskie

Czas wykonywania zadan

Kierownik jest powotany na czas okreslony
(kadencja, kontrakt menedzerski) lub bez-
terminowo.

Czas petnienia funkgji koordynatora wynika
np. z woli cztonkdéw sieci lub jest zwigzany
z realizacjg konkretnych zadan i wraz z ich
wykonaniem konczy sie. Moze tez mie¢ cha-
rakter rotacyjny — koordynatorami sg kolejno
poszczegdlni cztonkowie sieci.

Tabela 2. Réznice w umocowaniu, zadaniach i sposobie ich realizacji miedzy kierownikiem a koordynatorem
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