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Oferty doskonalenia nauczycieli

Od kwietnia 2010 r. w Osrodku Rozwoju Edukacji realizowany jest projekt ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogéino-
dostepnym, kompleksowym wspomaganiu szkét” w ramach Priorytetu Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany

z funduszy Unii Europejskiej.

Jednym z dziatan zaplanowanych i zreali-
zowanych w projekcie byto przygotowanie
ramowych ofert doskonalenia nauczycieli,
ktére stang sie punktem wyjscia do two-
rzenia rocznych planéw wspomagania
w konkretnych szkotach lub przedszkolach.
W marcu 2012 r. przedstawilismy w TREN-
DACH zasady zmodernizowanego systemu
wspomagania szkét i zaprezentowalismy
oferte ,Praca z uczniem mtodszym”. W kolej-
nym, Czerwcowym numerze zamieszczone
zostaty trzy oferty: ,Ocenianie ksztattujace”,
.Jakipo co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrz-
ng"” oraz ,Wykorzystanie EWD w ewaluacji
wewnetrznej szkoty”. We wrzesniu Czytelni-
cy mieli okazje zapoznac sie z ofertami:,,Do-
radztwo edukacyjno-zawodowe w szkole’,
,Oferta edukacyjna droga do wiasciwej reali-
zacji podstawy programowej’, ,Postawy
uczniowskie. Jak je ksztattowac?”, ,Wspiera-
nie pracy wychowawcéw klas - bezpiecz-
na szkota’, ,Wykorzystanie TIK na zajeciach
edukacyjnych — bezpieczny internet”.

W tym miesigcu zapraszamy do zapoznania

sie z kolejnymi ofertami:

o Wspdtpraca nauczycieli w prowadzeniu
proceséw edukacyjnych”;

« ,Praca z uczniem ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi”;
« ,Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty"

Planujac prace z zastosowaniem wybranej
oferty, nalezy pamieta¢, ze jest ona jedy-
nie punktem wyjscia do zaprojektowania
dziatan odpowiadajacych na specyficzne
potrzeby konkretnej szkoty. Zachecamy
do krytycznego przyjrzenia sie przedsta-
wionym propozycjom i wspdlnej (w gronie
pedagogicznym) refleksji, jak w Panstwa
szkole wykorzysta¢ powyzsze oferty w pla-
nowaniu jej rozwoju.

Przedstawione oferty doskonalenia po-
chodzg z katalogu ofert proponowanych
do realizacji w szkotach, ktére uczestnicza
w projektach powiatowych w ramach Dzia-
tania 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwo-
ju szkot (Priorytet il Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki).

Zapraszamy wszystkie szkoty — niezaleznie
od tego, czy bedg zaangazowane w reali-
zacje projektéw, czy nie — do skorzystania
z naszej propozycji. Oferty bowiem moga
by¢ realizowane nie tylko w ramach projek-

tow, ale rowniez samodzielnie przez szkote
lub we wspétpracy z placéwka doskonale-
nia nauczycieli czy poradniag psychologicz-
no-pedagogiczng. Pogtebiona diagnoza,
dokonana w szkole we wspétpracy ze spe-
cjalista, pomoze nauczycielom wybraé prio-
rytetowy obszar do rozwoju i zbudowac
roczny plan dziatah. Elementem takiego
planu bedzie m.in. doskonalenie nauczycie-
li. Myslac o rozwoju szkoty jako organizacji
uczacej sie, warto zastanowic sie nad istota
wspdlnego uczenia sie nauczycieli. Przezna-
czenie dostepnych $rodkéw finansowych
na doskonalenie nauczycieli w formach
szkoleniowych, ktére angazowac beda cate
zespoty nauczycielskie, ma stuzy¢ podno-
szeniu kompetencji nie tylko pojedynczych
0s0b, ale catej rady pedagogicznej. Bedzie
to znaczacy krok na drodze do zaspokoje-
nia potrzeb szkoty, zwigzanych z obszarem
wskazanym w diagnozie jako priorytetowy.

Zachecamy Panistwa do $ledzenia strony
internetowej Osrodka Rozwoju Edukacji, na
ktérej mozna znalez¢ aktualnosci na temat
realizacji projektu, zaproszenia na szkolenia
oraz informacje dla dyrektoréw szkét i szkol-
nych organizatoréw rozwoju edukacji.

70

TRENDY

26 pazdziernika Minister Krystyna Szumilas
podpisata nowe

. Zmiana
przepiséw ma stuzy¢ dostosowywaniu dziatan
tych placéwek do rzeczywistych potrzeb szkot,
uwzgledniajacych wnioski z nadzoru pedago-
gicznego oraz wyniki egzaminéw zewnetrz-
nych. Zakres wspomagania bedzie wynikac
z analizy indywidualnej sytuacji szkoty i odpo-
wiadac na jej specyficzne potrzeby, a punktem
wyjscia wszelkich dziatann bedzie rzetelna dia-
gnoza potrzeb. Dzieki nowym rozwigzaniom
powstana sieci skupiajace nauczycieli (dyrek-
toréw, nauczycieli poszczegolnych przedmio-

o



http://www.ore.edu.pl/strona-ore/images/files/glowna/26_10_rozporzdzenie_w_sprawie_placwek_doskonalenia_nauczycieli_z_uzasadnieniem.pdf
http://www.ore.edu.pl/strona-ore/images/files/glowna/26_10_rozporzdzenie_w_sprawie_placwek_doskonalenia_nauczycieli_z_uzasadnieniem.pdf
http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=132:oferty-doskonalenia&Itemid=1017
http://www.ore.edu.pl/
http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
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Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych

1. Charakterystyka potrzeby

Oferta jest kierowana do szkét, w ktérych

w wyniku ewaluacji wewnetrznej i/lub ze-

wnetrznej stwierdzono:

« brak wspétdziatania nauczycieli przy two-
rzeniu (analizie) proceséw edukacyjnych;

« brak planowania/realizowania/analizowa-
nia wspdlnych dziatan edukacyjnych w ra-
mach zespotéw nauczycielskich.

Ofertg moga by¢ réwniez zainteresowane

szkoty, w ktérych:

« nauczyciele nie przywiazuja wagi do wspdl-
nych ustalen w obszarze zmian dotycza-
cych przebiegu proceséw edukacyjnych;

« nauczyciele postrzegaja proces edukacyj-
ny jako zadanie indywidualne kazdego
z nich;

« dyrektor dostrzega potrzebe i/lub nauczy-
ciele zgtaszajg che¢ doskonalenia w ob-
szarze budowania zespotu, komunikacji
w zespole, pracy w zespole nauczyciel-
skim metoda projektu.

2. Cel realizacji oferty

Celem ogodlnym jest zbudowanie w szkole
kultury pracy zespotowej w zakresie orga-
nizacji proceséw edukacyjnych oraz pozy-
skanie wiekszosci nauczycieli dla tego typu
¢ form pracy.

Cele szczegdtowe (zostana doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzglednia¢
specyfike szkoty i jej potrzeby):

» wspdlne zbadanie kultury organizacyjnej
szkoly i pozyskanie w ten sposéb przez
nauczycieli wiedzy do wypracowania
rozwigzan umozliwiajacych budowe pod-
staw pracy zespotowej;

 podniesienie/rozwiniecie  niezbednych
dla nauczycieli kompetencji w zakresie
komunikacji interpersonalnej;

« nabycie/poszerzenie umiejetnosci prak-
tycznego stosowania wiedzy oraz metod
pracy w zakresie skutecznej organizacji
proceséw edukacyjnych;

 nabycie/poszerzenie umiejetnosci na-
uczycieli w obszarze zespotowego pla-
nowania dziafan, a takze programowania
i stosowania biezgcej oraz sumujacej oce-
ny efektow uzyskiwanych przez uczniéw;

e pomoc przy opracowaniu struktury dzia-
tan zespotowych na rzecz wspierania
kazdego ucznia w jego rozwoju oraz sys-
tematycznego i poddawanego biezacej
refleksji monitorowania efektéw tych
dziatan.

3. Grupy docelowe
Wszyscy pracownicy pedagogiczni oraz ka-
dra kierownicza szkoty.

4. Efekty realizacji oferty

1. Zmniejsza sie ilo$¢ sytuacji konfliktowych
w gronie nauczycielskim; konflikty roz-
wigzywane sg w sposob konstruktywny.

2. Zgodnie z przyjeta w szkole organizacja
funkcjonuja w niej zespoty nauczycielskie
odpowiadajgce za efekty pracy nauczy-
cieli réznych przedmiotéw z uczniami re-
prezentujacymi rézne ograniczenia badz
potrzeby w zakresie uczenia sie.

3. Funkcjonuje opracowany w szkole system
monitorowania osiggnie¢ uczniéw; doko-
nywana jest zespotowa analiza efektow
pracy i w konsekwencji regularne modyfi-
kowanie pracy nauczycieli z konkretnymi
uczniami, grupami uczniéw.

4. Zwieksza sie liczba zaje¢ prowadzonych
aktywnymi metodami pracy oraz posze-
rza sie wachlarz metod motywujacych
uczniéw.

5. Sposoéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
zy potrzeb, angazujacej wszystkich czton-
kéw rady pedagogicznej i prowadzacej do
sformutowania szczegotowego  zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie oraz opracowania rocz-
nego planu wspomagania szkoty (RPW),
ktérego minimalny zakres stanowi zatgcznik »
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toéw, psychologéw, pedagogodw, bibliotekarzy,
itp.) z réznych szkot okreslonego typu i rodzaju
placoéwek. Sieci beda stuzy¢ wspotpracy i sa-
moksztatceniu dajacemu mozliwos¢ wymiany
doswiadczen, analizie dobrych praktyk, two-
rzeniu innowacyjnych rozwigzan i poszerzaniu
kompetencji. Zadania w nowej formule pla-
cowki moga podejmowac od wejscia w zycie
przepisoéw, tj. od 31 pazdziernika 2012 r., a za-
daniem obowiazkowym stang sie one z 1 stycz-
nia 2016 r. Docelowo we wspomaganiu szkot
uczestniczy¢ beda réwniez biblioteki pedago-
giczne i poradnie psychologiczno-pedagogicz-
ne, stad trwaja obecnie prace legislacyjne nad
zmianami przepisow w sprawie poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych i bibliotek peda-
gogicznych.



http://www.ore.edu.pl/s/419
http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
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» do kazdej z ofert (dostepny na stronie www.
ore.edu.pl).

Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Szkolenia z zakresu podstaw efektywnej
komunikacji, udzielania konstruktywnej
informacji zwrotnej oraz pracy zespoto-
wej.

2. Wspétuczestnictwo nauczycieli w bada-
niu preferencji uczenia sie ich uczniow
oraz wspolng prace nad opracowaniem
whnioskéw wynikajacych z tych badan.

3. Szkolenie nauczycieli zakresie celowego
wykorzystywania réznych metod pracy
Z uczniem.

4. Wspotuczestnictwo w organizacji oraz
omawianiu zaje¢ otwartych, potwierdza-
jacych celowos¢ stosowania zréznicowa-
nej oferty edukacyjnej podczas zajec.

5.Badania wsrdéd ucznidw i nauczycieli na
temat przydatnosci nowych rozwigzan
zastosowanych w szkole, wspdlng analize
whnioskow.

Bibliografia

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

« nadzoruje wszystkie dziatania;

» udostepnia pomieszczenia i sprzet do re-
alizacji szkolen, warsztatéw, konsultacji;

» motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w szkoleniach,
warsztatach, konsultacjach;

e promuje i wspiera prace zespotéw, stwa-
rza atmosfere wspotpracy, zapobiegajac
w ten sposob ztej rywalizacji.

Pracownicy pedagogiczni szkoty:

« stosuja w praktyce nabyte umiejetnosci;

« aktywnie uczestnicza w szkoleniach,
warsztatach i spotkaniach;

» prowadza/wspotprowadzg  uzgodnione
zajecia otwarte lub biorg w nich udziat
w roli obserwatora;

« biorg udziat w prowadzonych badaniach
rozpoznawczych i potwierdzajacych efek-
ty podjetych w szkole dziatan.

Uczniowie:

« biorg udziat w prowadzonych badaniach
rozpoznawczych i potwierdzajacych efek-
ty podjetych w szkole dziatan.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem.

W uzasadnionych przypadkach realizowa-
na bedzie poza szkotag (np. wizyta studyjna
lub benchmarking w innej szkole, integracja
zespotéw nauczycielskich lub catej rady pe-
dagogicznej - na przyktad rajd pieszy lub
rowerowy itp.).

8. Osoby realizujace szkolenia/warsztaty
Do prowadzenia form szkoleniowych lub
konsultacji wskazane jest pozyskanie eks-
perta, np. specjalisty w dziedzinie rozwoju
kompetencji interpersonalnych, pracy ze-
spotowej, metodyka.

Bers R., (2002), Jak zaplanowac prace z dziecmi o specjalnych potrzebach edukacyjnych: opracowanie metodyczne dla nauczycieli, Warszawa: APS im. Marii
Grzegorzewskiej. | Fairbairn G., Fairbairn S. (red.), (2000), Integracja dzieci o specjalnych potrzebach — wybrane zagadnienia etyczne, Warszawa: CMPPP MEN.
Gruszczyk-Kolczynska E., Zielinska E., (2005), Wspomaganie dzieci w rozwoju do skupienia uwagi i zapamietywania. Uwarunkowania psychologiczne i peda-
gogiczne, programy i metodyka, Warszawa: WSiP. Puchata E., (2009), Szkota jako wspélnota oséb. Poradnik dla nauczycielii wychowawcéw, Warszawa: CMPPP

. MEN. Wyczesany J.,, Mikrut A. (red.), (2002), Ksztatcenie zintegrowane dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, Krakow: Wydawnictwo Naukowe Aka-

emii Pedagogiczne;.
( ()
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Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

1. Charakterystyka potrzeby

Oferta kierowana jest do szkét ogdlnodo-
stepnych, w ktérych dyrektor i/lub nauczy-
ciele dostrzegajg potrzebe nabycia lub
zwiekszenia kompetencji w obszarze pracy
Z uczniami posiadajacymi orzeczenia

o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

W szkole zauwazono/zdiagnozowano pro-

blemy dotyczace:

» analizowania potrzeb uczniéw z orzecze-
niami o potrzebie ksztatcenia specjalnego;

« planowania pracy z uczniami posiadajacy-
mi orzeczenia;

« zespotowej pracy nauczycieli przy plano-
waniu i/lub realizacji zaplanowanych dzia-
fann wobec ucznidéw z orzeczeniami;

« efektéw pracy z uczniami posiadajacymi
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia spe-
cjalnego.

2. Cel realizacji oferty

Celem ogdélnym realizacji oferty jest utwo-
rzenie i wdrozenie efektywnego systemu
pracy z uczniami ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi, szczegdlnie z tymi, ktorzy
posiadaja orzeczenia o potrzebie ksztatce-
nia specjalnego, a ucza sie w szkole ogélno-
dostepne;j.

¢ Cele szczegotowe (zostang doprecyzowane

lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac¢

specyfike szkoty i jej potrzeby):

» zwiekszenie kompetencji kadry pedago-
gicznej w zakresie analizowania indywi-
dualnych potrzeb ucznia;

« nabycie/doskonalenie umiejetnosci ze-
spotowego planowania pracy z uczniem
posiadajgcym orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, w tym konstru-
owania indywidualnego programu eduka-
cyjno-terapeutycznego (IPET);
realizowanie zaplanowanych w IPET kon-
kretnych dziatan, monitorowanie ich
i poddanie ewaluacji;
integracja nauczycieli, ucznidéw, rodzi-
cow i partneréw szkoty wokdt dziatan
stuzacych zaspokojeniu potrzeb uczniéw
Z orzeczeniami;
zwiekszenie szans powodzenia w realizacji
celéw okreslonych w IPET poprzez stwo-
rzenie klimatu sprzyjajacego wigczaniu
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi w proces nauczania i uczenia
sie w szkole og6lnodostepne;j.

3. Grupy docelowe

Nauczyciele (w szczegdlnosci aktualnie pra-
Cujacy z uczniami posiadajgcymi orzeczenia
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz
wychowawcy klas), dyrektor szkoty, psycho-

log szkolny, pedagog, rodzice (szczegdlnie
ucznidéw z orzeczeniami).

4. Efekty realizacji oferty

1. Indywidualne programy edukacyjno-te-
rapeutyczne sg budowane zespotowo na
podstawie wspolnie wypracowanych za-
sad.

2. Planowanie pracy z uczniem posiadaja-
cym orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego oraz realizacja dziatan sa sys-
tematycznie dokumentowane.

3. Zwieksza sie udziat uczniéw z orzeczenia-
mi w zyciu szkoty.

4.Ewaluacja dziatan podejmowanych na
rzecz uczniéw z orzeczeniami wykazuje
zwiekszenie stopnia realizacji zatozonych
celéw.

5. Sposoéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagnozy
potrzeb, angazujacej wszystkich cztonkow
rady pedagogicznej i prowadzacej do sfor-
mutowania szczegdtowego zakresu dziatan,
wskazania oséb odpowiedzialnych za ich
wykonanie oraz opracowania rocznego pla-
nu wspomagania szkoty (RPW), ktérego mi-
nimalny zakres stanowi zatacznik do kazdej
z ofert (dostepny na stronie www.ore.edu.pl).»
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» Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:
1.Szkolenie dla nauczycieli na temat za-

sad pracy z uczniami ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi, w tym z zakresu
i sposobdéw dostosowania wymagan edu-
kacyjnych do aktualnych mozliwosci psy-
chofizycznych ucznia, metodologii.

2. Warsztaty dla nauczycieli - tworzenie IPET
(analiza orzeczenia, wielospecjalistyczna
ocena poziomu funkcjonowania ucznia,
sformutowanie potrzeb ucznia, okreslenie
form, sposobdéw i metod pracy z uczniem,
opracowanie harmonogramu).

3. Prace z zespotem nauczycieli i konkret-
nym uczniem, w tym opracowanie IPET,
wsparcie przy realizacji zaplanowanych
dziatan, np. zajec specjalistycznych, kon-
sultacji dla ucznia i jego rodzicéw, super-
wizji.

4. Konsultacje i warsztaty dla rodzicéw.

5.Konsultacje i warsztaty dla nauczycieli
w zakresie pracy z uczniami ze specjalny-
mi potrzebami edukacyjnymi.

Bibliografia

6. Monitorowanie zaplanowanych dziatan
— wsparcie dla dyrektora, uczestniczenie
w spotkaniach zespotu nauczycieli i spe-
cjalistéw pracujacych z uczniem.

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

« nadzoruje wszystkie dziatania;

» udostepnia pomieszczenia i sprzet do re-
alizacji szkolen, kurséw, warsztatéw, kon-
sultacji metodycznych dla nauczycieli;

» powotuje zespoty;

» motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w szkoleniach,
kursach, warsztatach, konsultacjach meto-
dycznych;

e W razie potrzeby wystepuje do rodzicow
ucznia o zgode na udziat eksperta w pra-
cach zespotu.

Pracownicy pedagogiczni szkoty:

e stosujag w praktyce nabyte umiejetnosci
dydaktyczne i wychowawcze;

« biorg czynny udziat w planowanych dzia-
taniach oraz udzielajg informacji zwrotne;j

na temat realizacji zadan;
« przeprowadzajg zaplanowane dziatania
W wyznaczonym czasie.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana zgodnie z przyje-
tym harmonogramem.

8. Osoby realizujace szkolenia/warsztaty
Do prowadzenia form szkoleniowych lub
konsultacji wskazane jest pozyskanie eks-
perta, np. specjalisty o kwalifikacjach od-
powiadajgcych potrzebom ucznia/ucznidw,
psychologa, pedagoga specjalnego, meto-
dyka.

Dziatania na rzecz modernizacji systemu do-
skonalenia nauczycieli wspierane s3 przez
uruchomiony w lutym 2012 r. przez Osrodek
Rozwoju Edukacji pilotazowy program wspie-
rania placéwek doskonalenia nauczycieli,

, ktérego
zakonczenie przewiduje sie na wrzesien 2013 r.
W jego ramach ORE zapewni placéwkom po-
moc we wdrazaniu zmian w systemie dosko-
nalenia nauczycieli, a takze biezace informacje
na temat prac systemowych dotyczacych edu-
kacji. W celu przygotowania szkét i placowek
do korzystania z nowych form wspomagania,
w tym uczestnictwa w nauczycielskich sieciach
wspotpracy, 5 lipca 2012 r. ogtoszono finanso-
wany ze $rodkéw EFS w ramach Dziatania 3.5
,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét”
(POKL, Priorytet Ill Wysoka jakos¢ oswiaty),
opracowany w Osrodku Rozwoju Edukacji
w Warszawie konkurs adresowany do samorza-
déw powiatowych na przeprowadzenie nabo-
ru projektow pilotazowych. Na realizacje tego
zadania przeznaczono kwote ok. 167 min zt.
Nabér wnioskéw prowadzony bedzie do wy-
czerpania srodkéw finansowych.

Elsner D. (red.), (2003),5zkota jako uczqca sie organizacja: szansa dla ambitnych, Chorzéw: Mentor.  Materiaty do pobrania ze strony internetowej Systemu
Ewaluacji Oswiaty | Nowosad ., (2003), Perspektywy rozwoju szkoty. Szkice z teorii szkoty, Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych. | Tuohy D., (2002), Dusza
szkoty: o tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN. | Wlazto S., Nauczyciele pracujq zespotowo i analizujq efekty swojej
pracy, Konferencja SEO.
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TRENDY

Projekty unijne dla oswiaty
1

Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty

1. Charakterystyka potrzeby

Oferta kierowana jest do szkét, w ktoérych
od nowego roku szkolnego nastepuje zmia-
na na stanowisku dyrektora lub zmiana taka
miata miejsce w roku poprzednim (dyrektor
ma roczny staz na obecnym stanowisku).

Przewiduje sie przydatnos¢ wsparcia udzie-
lonego dyrektorowi i radzie pedagogiczne;j
w réznych obszarach, w szczegélnosci:

« organizacji pracy szkoty oraz pracy wia-
snej w wielu aspektach;

» delegowania uprawnien, okreslania i przy-
dziatlu zadan/obowigzkéw, monitorowa-
nia dziatan;

e rozwijania umiejetnosci komunikacyj-
nych, budowania relacji, rozwigzywania
konfliktéw;

« stosowania w praktyce obowigzujacego
prawa (w tym wewnatrzszkolnego).

Oferta jest réowniez skierowana do szkot,
w ktorych nowy dyrektor oczekuje wsparcia
w obszarze zarzadzania ludzmi, zespotem,
swoim czasem czy wizerunkiem.

2. Cel realizacji oferty

Celem ogdélnym realizacji oferty jest zbudo-
wanie w szkole kultury organizacji opartej
® na zaufaniu i szacunku, udzielenie wsparcia

szkole i pomoc mtodemu stazem dyrektoro-
wi w kontekscie zmiany na kluczowym sta-
nowisku kierowniczym.
Cele szczegdtowe (zostana doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac¢
specyfike szkoty i jej potrzeby):
1.Wsparcie grup spotecznosci szkolnej
moze dotyczy¢ obszaréw takich jak np:
 pozyskanie wiedzy na temat teorii zmia-
ny, budowanie zespotu, rél w zespole
i proceséw grupowych;

« radzenie sobie zemocjami, przekazywa-
nie i przyjmowanie informacji zwrotnej,
rozwigzywanie konfliktow;

« organizacja pracy w réznych aspektach.

2. Wsparcie dyrektora moze dotyczy¢ obsza-
réw takich jak np:

e umiejetne stosowanie wiedzy z zakresu
zarzadzania ludzmi, zarzadzania zmiana;

« praktyczne wykorzystanie wiedzy na te-
mat zarzadzania szkofa, z uwzglednieniem
przepiséw prawa i standardéw Unii Euro-
pejskiej;

e pomoc w przygotowaniu dokumentacji
niezbednej do skutecznego zarzadzania
szkotg;

» budowanie relacji z organem prowadza-
cym szkote, rodzicami, organem prowa-
dzacym nadzér pedagogiczny;

« radzenie sobie z emocjami i stresem, row-

niez poprzez zbudowanie sieci szerokiej
kontaktow.

3. Grupy docelowe

Dyrektor szkoty o stazu nieprzekraczajgcym
roku pracy na stanowisku, nauczyciele, pra-
cownicy niepedagogiczni szkoty.

4. Efekty realizacji oferty

1. Dziatania w szkole maja charakter plano-
wy, zorganizowany i systemowy, zgodny
z koncepcja pracy szkoty.

2. Pracownicy szkoty pracuja zespotowo.

3.Wypracowane s wzory dokumentacji
szkolne;j.

4.Wypracowane sg procedury postepowa-
nia w sytuacjach kryzysowych.

5. Sposoéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
zy potrzeb, angazujacej wszystkich czton-
kéw rady pedagogicznej i prowadzacej do
sformutowania szczegotowego  zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie oraz opracowania roczne-
go planu wspomagania szkoty (RPW), ktére-
go minimalny zakres stanowi zatacznik do
kazdej z ofert (na stronie ORE).
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internetowe czasopismo edukacyjne

» Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Coaching dla dyrektora szkoty.

2.Warsztaty i/lub szkolenia zaplanowane
z uwzglednieniem tematyki spojnej ze
zdiagnozowanymi potrzebami (teoria
zZmiany, procesy grupowe, organizacja
pracy, budowanie zespotu, tworzenie
szkolnych dokumentéw lub inne).

3.Wspdlne opracowanie mapy zasobow
szkoty.

4. Zaplanowanie i realizacje dziatan maja-
cych na celu budowanie kultury organi-
zacji i relacji interpersonalnych.

5. Konsultacje indywidualne i grupowe pro-
wadzone z uwzglednieniem probleméw
wystepujacych na biezaco.

6. Pozyskiwanie potrzebnych materiatow
edukacyjnych.

Bibliografia

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

« jest aktywnym uczestnikiem wsparcia;

« udostepnia szkote na wizyte gospodarcza
grupy dyrektorow;

* uczestniczy w opracowaniu przydatnych
w pracy procedur i dokumentéw;

o wspoéttworzy sie¢ dyrektorow mtodych
stazem;

» udostepnia pomieszczenia i sprzet do re-
alizacji szkolen, warsztatéw, konsultacji;

* motywuje pracownikéw do wspdlnego
rozwigzywania problemow;

 buduje pozytywne relacje z otoczeniem.

Pracownicy szkoty:

 aktywnie uczestnicza w szkoleniach,
warsztatach i spotkaniach informacyjnych
oraz w innych formach uczenia sie doro-
stych.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem. W uza-
sadnionych przypadkach - w miejscach
poza szkotg (np. wizyta studyjna lub bench-
marking w innej szkole, wyjazd lub wyjscie
o charakterze integracyjnym itp.).

8. Osoby realizujace szkolenia/warsztaty
Do prowadzenia form szkoleniowych
lub konsultacji wskazane jest pozyskanie
eksperta, np. specjalisty w dziedzinie za-
rzagdzania, budowania zespotu, prawa oswia-
towego.

() Zespot

Fullan M., (2006), Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotq, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.  Gawrecki L., (2003), Kompetencje menedzera
oswiaty. Poradnik dla dyrektoréw szkét i innych placéwek edukacyjnych oraz pracownikéw prowadzqcych i nadzorujqcych, Poznan: eMPi2. | Kordzinski J.,
(2009), Koncepcja pracy i rozwoju szkoty: praktyczne wskazéwki dla dyrektoréw placéwek oswiatowych, Warszawa: Verlag Dashofer. | MacBeath J., Schratz
M., Meuret D., Jakobsen L., (2003), Czy nasza szkota jest dobra?, Warszawa: WSiP. | Plewka Cz., Bednarczyk H. (red.), (2002), Vademecum menedzera oswiaty,
Radom: Instytut Technologii Eksploatacji. Tuohy D., (2002), Dusza szkofy: o tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN. |
Wyrozemski A., (2000), Planowanie rozwoju szkoty, Warszawa: RAABE.

Zespot

Artykut jest efektem pracy zespotu, ktéry w Osrod-
ku Rozwoju Edukacji zajmuje sie projektem ,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostep-
nym kompleksowym wspomaganiu szkét” wspot-
finansowanym przez Unie Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. W wyniku
prac zespotu zostata uszczegoétowiona koncepcja
nowego systemu doskonalenia nauczycieli, opra-
cowana w ramach wczesniejszego projektu. Przy-
gotowywane s3 tez narzedzia, szkolenia i platforma
informatyczna, ktére maja stuzy¢ zmodernizowane-
mu systemowi wspomagania rozwoju szkoty. Opra-
cowano réwniez zasady organizacyjne projektu
wdrozeniowego ,Bezposrednie wspomaganie roz-
woju szkoét poprzez wdrozenie zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli”. Projekt ten, jako
pilotaz nowego systemu, bedzie realizowany przez
samorzady powiatowe w latach 2012-2015.
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