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Oferty doskonalenia nauczycieli

Od kwietnia 2010 r. w Osrodku Rozwoju Edukacji realizowany jest projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlno-
dostepnym, kompleksowym wspomaganiu szkét w ramach Priorytetu Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany
z funduszy Unii Europejskiej. Zachecamy do sledzenia strony Osrodka Rozwoju Edukacji, gdzie w zaktadce Wspieranie nauczycieli
i szkot znajdq Panstwo na biezgco aktualizowane informacje na temat realizacji projektu.

Jednym z dziatan zaplanowanych i zreali-
zowanych w projekcie byto przygotowanie
ramowych ofert doskonalenia nauczycie-
li, ktére beda punktem wyjscia do two-
rzenia rocznych planéw wspomagania
w konkretnych szkotach lub przedszko-
lach. W poprzednim numerze TRENDOW
przedstawilismy krétko zasady zmoderni-
zowanego systemu wspomagania szkét i za-
prezentowalismy oferte ,Praca z uczniem
mtodszym”. W obecnym numerze przed-

stawiamy az trzy oferty: ,Ocenianie ksztal-
tujace”, ,Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje
wewnetrzng” oraz ,Wykorzystanie EWD
w ewaluacji wewnetrznej szkoty”. Planu-
jac prace z wybrang oferta, nalezy pamie-
ta¢, ze jest ona jedynie punktem wyjscia
do zaprojektowania dziatarn potrzebnych
w konkretnej szkole. Zachecamy do kry-
tycznego przyjrzenia sie naszym propozy-
cjom i wspdlnej (w gronie pedagogicznym)
refleksji, na ile Painstwa szkota chciataby

wykorzysta¢ zaprezentowane oferty w pla-
nowaniu swojej pracy.

Przedstawione oferty beda proponowane
do realizacji w ramach dziatan w projektach
powiatowych. Zachecamy jednak wszystkie
szkoty — niezaleznie od tego, czy beda zaan-
gazowane w realizacje projektow, czy nie -
do skorzystania z naszej propozycji. Oferty
bowiem moga by¢ réwniez realizowane sa-
modzielnie przez szkote.

Ocenianie ksztattujace

1. Charakterystyka problemu
Oferta jest kierowana do szkdt, w ktérych
w wyniku ewaluacji wewnetrznej lub/i ze-
wnetrznej stwierdzono niezadowalajacy
wplyw oceniania na przebieg proceséw
edukacyjnych. Moze to sie wigza¢ z naste-
pujacymi zjawiskami:
* niski poziom zaangazowania (motywacji)
ucznidw w uczenie sie;

. niezadowalajacy poziom osiggnie¢ eduka-

ocyjnych uczniow;

* przekonanie uczniéw lub innych czton-
kow spotecznosci szkolnej, ze ocena nie
dostarcza informacji o postepach ucznia
w nauce (lub dostarcza w niewystarczaja-
cym stopniu);

* przekonanie uczniéw lub innych cztonkéw
spotecznosci szkolnej, ze ocena nie poma-
ga w uczeniu sie oraz w planowaniu indy-
widualnego procesu uczenia (lub pomaga
W hiewystarczajacym stopniu).

2, Cel realizacji oferty

Celem ogdlnym realizacji oferty jest pomoc
we wprowadzeniu (doskonaleniu) systemu
oceniania ksztattujgcego, ktoéry zwiekszy
motywacje ucznia oraz jego poczucie odpo-
wiedzialnosci za proces edukacyjny i uzy-
skany efekt (osiagniecia edukacyjne).

Cele szczegdtowe (zostana doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac
specyfike szkoly i jej potrzeby):
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» * nabycie przez nauczycieli wiedzy na temat
metod oceniana ksztattujacego;

* poszerzenie kompetencji w obszarze sto-
sowania informacji zwrotnej w ocenianiu
oraz w komunikacji z rodzicami ucznioéw;

* przygotowanie szkoty do wdrazania oce-
niania ksztattujacego lub wybranych jego
elementow;

* opracowanie i wdrozenie modelu po-
zwalajacego na trwate stosowanie metod
oceniania ksztattujagcego na wszystkich/
wybranych poziomach nauczania albo na
wszystkich/wybranych przedmiotach;

° nabycie przez nauczycieli kompetenc;ji
w zakresie gromadzenia i analizowania
danych dotyczacych skutecznosci wpro-
wadzanych metod.

3. Grupy docelowe

Nauczyciele i dyrektor szkoty (wszystkie
typy szkot). W razie potrzeby do udziatu
w niektérych dziataniach moga zosta¢ za-
proszeni przedstawiciele instytucji, ktérzy
sg w stanie wesprze¢ dziatania szkoty (po-
siadajacy specyficzng wiedze o trudno-
$ciach rozwojowych uczniéw), na przyktad
poradni psychologiczno-pedagogicznej.

4. Efekty realizacji oferty
. Mierzalne rezultaty realizacji oferty:
1.. Uczniowie czesciej i chetniej podejmuja

rozmowy z nauczycielami na temat ich
udziatu w procesie uczenia sie (okreslanie
celéw, precyzowanie wymagan, mozli-
wos¢ poprawy osiggniecd).

2. Nauczyciele systematycznie wykorzystuja
wybrane do wdrozenia elementy ocenia-
na ksztattujgcego.

3. Poprawiaja sie wyniki nauczania.

4.Wzrasta motywacja ucznidéw i ich zaanga-
zowanie (aktywnosc).

5.Zwieksza sie zainteresowanie rodzicéw
procesem uczenia sie dzieci.

5. Sposéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
zy potrzeb angazujacej wszystkich czton-
kow rady pedagogicznej i prowadzacej
do sformutowania szczegétowego zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie, okreslenia wskaznikéw
sukcesu procesu wspomagania oraz sposo-
bu zapewnienia trwatosci efektéw po jego
zakonczeniu.

Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Doradztwo indywidualne dla dyrektora
szkoty (cel: budowanie modelu pozwa-
lajagcego na utrwalenie i rozwijanie przez
nauczycieli umiejetnosci oceniania ksztal-
tujacego w szkole.

2. Szkolenia/warsztaty dla nauczycieli:

A. wprowadzajace dla catej rady pedago-
gicznej (np. ,Ocenianie ksztattujace -
podstawy”);

B. doskonalgce umiejetnosci oceniania
ksztattujgcego dla grup nauczycieli (np.
wg uczonych przedmiotéw).

3. Moderowane spotkania zespotéw na-
uczycieli, poswiecone opracowaniu in-
dywidualnych i zespotowych metod
oceniania ksztattujgcego oraz monitoro-
waniu i doskonaleniu wprowadzonych
rozwigzan.

4.Doradztwo indywidualne/coaching dla
nauczycieli (planowanie indywidualnych
dziatan, radzenie sobie z trudnosciamiitd.).

5. Obserwacje kolezenskie/praca z krytycz-
nymi przyjaciétmi”.

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

* nadzoruje wszystkie dziatania;

* udostepnia pomieszczenia i sprzet do re-
alizacji szkolen, kurséw, warsztatéw, kon-
sultacji metodycznych dla nauczycieli;

* motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w szkoleniach,
kursach, warsztatach, konsultacjach meto-
dycznych;

* uczestniczy w szkoleniach, warsztatach
i innych wybranych zespotowych (grupo-
wych) spotkaniach;
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) e podejmuje dziatania stuzace utrwale-
niu i rozwijaniu oceniania ksztattujgcego
w szkole.

Pracownicy pedagogiczni szkoty:

° stosujag w praktyce nabyte umiejetnosci
dydaktyczne i wychowawcze;

* aktywnie uczestnicza w warsztatach, kur-
sach i spotkaniach informacyjnych oraz
w innych formach uczenia sie dorostych;

* stosuja metody oceniania ksztattujacego
w pracy dydaktycznej;

* przeprowadzajg ewaluacje wtasnych dzia-
tan podjetych w ramach doskonalenia.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem. W uza-
sadnionych przypadkach - w miejscach

poza szkota (np. wizyta studyjna lub bench-
marking w innej szkole itp.).

8. Osoby realizujace oferte

Do prowadzenia form szkoleniowych lub
konsultacji wskazane jest pozyskanie eks-
perta, np. doradcy metodycznego spe-
cjalizujacego sie w dziedzinie nauczania
ksztattujacego, trenera komunikacji inter-
personalnej.

Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?

1. Charakterystyka problemu

Oferta jest kierowana do szkdt, w ktérych
dyrektor w wyniku prowadzonego nadzoru
stwierdza potrzebe zwiekszenia kompeten-
¢ji nauczycieli w obszarze tworzenia pro-
jektéw ewaluacyjnych oraz prowadzenia
ewaluacji wewnetrznej.

W szkole mozemy zaobserwowac nastepu-

jace postawy:

* nauczyciele negujg potrzebe ewaluacji
pracy szkoty oraz podejmowania dziatari
w tym zakresie;

* nauczyciele niechetnie angazuja sie w pra-
ce zespotow do spraw ewaluacji, podwa-

ozajac zasadnos¢ ich dziatan.

Postawa nauczycieli wigze sie bezposrednio:

* z brakiem wiedzy na temat ewaluacji;

* z brakiem doswiadczenia w tym zakresie;

* z niewystarczajaca wiedza i umiejetno-
$ciami nauczycieli w pracy zespotowej;

* z niewystarczajacg wiedza na temat moz-
liwosci wykorzystania wynikéw ewaluacji
w planowaniu rozwoju szkoty.

2. Cel realizacji oferty

Celem ogdlnym realizacji oferty jest zaan-
gazowanie/zwiekszenie zaangazowania na-
uczycieli w diagnozowanie potrzeb szkoty
i planowanie jej rozwoju.

Cele szczegdtowe (zostang doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac¢
specyfike szkoty i jej potrzeby):

* nabycie/zweryfikowanie przez nauczycieli
wiedzy na temat ewaluacji, form w jakich
realizowana jest w edukacji (ewaluacja
wewnetrzna i zewnetrzna) oraz jej funkgji
w procesie rozwoju szkoty;

¢ analiza wymagan stawianych szkole przez
panstwo, zawartych w dokumentach MEN
w kontekscie rozwoju szkoty;

* ksztatcenie kompetencji nauczycieli w za-
kresie form pracy zespotowej;

* poznanie przez nauczycieli metod, narze-
dzi i procedur przydatnych w tworzeniu
projektu ewaluacyjnego;

— T~~~
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»* pomoc w zbudowaniu projektu ewalua-
cyjnego;

* ¢wiczenie umiejetnosci przeprowadzania
ewaluacji wewnetrznej w szkole;

* zbudowanie struktury wspierajacej efek-
tywne wykorzystanie wnioskéw z ewalu-
acji wewnetrznej do doskonalenia jakosci
pracy szkoty.

3. Grupy docelowe

Nauczyciele (w szczegdlnosci zespédt do
spraw ewaluacji wewnetrznej) oraz dyrek-
tor szkoty.

4. Efekty realizacji oferty
Mierzalne rezultaty realizacji oferty:

5. Sposéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
zy potrzeb angazujacej wszystkich czton-
kow rady pedagogicznej i prowadzacej
do sformutowania szczegétowego zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie, okreslenia wskaznikow
sukcesu procesu wspomagania oraz sposo-
bu zapewnienia trwatosci efektéw po jego
zakonczeniu.

Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Szkolenie dla nauczycieli z zakresu ewa-
luacji wewnetrznej jako sposobu badania
pracy szkoty. Metodologia badan - wyktad
z wykorzystaniem prezentacji multime-

5.Warsztaty dla nauczycieli: ksztatcenie
umiejetnosci planowania dziatan na pod-
stawie wnioskéw z ewaluacji wewnetrznej
i zebranych opinii

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

* nadzoruje wszystkie dziatania;

¢ udostepnia informacje i dokumenty nie-
zbedne do realizacji planowanych dziatan;

* zapewnia mozliwos$¢ korzystania z sali
z wyposazeniem odpowiednim dla formy
szkolenia;

* motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w planowanych
dziataniach;

* wspiera prace zespotéw powotanych w ra-

1. Wskazanie mocnych i stabych stron pra- dialnej. mach realizacji oferty.
cy szkoty oraz opracowanie i wdrozenie 2.Warsztat poswiecony wspélnej analizie
dziatan stuzacych jej rozwojowi i dosko- wymagan i charakterystyk opisanych Pracownicy pedagogiczni szkoty:

naleniu jakosci pracy.

2. Zanalizowanie danych pochodzacych
z przeprowadzonej diagnozy.

3. Zaplanowanie, projektowanie i przepro-
wadzenie ewaluacji wybranych obszaréw
dziatania szkoty.

4. Zaangazowanie catej rady pedagogicznej
w proces diagnozy biezacej sytuacji szko-
ty oraz w proces ewaluacji.

5. Wykorzystanie wynikéw ewaluacji do pla-
nowania rozwoju szkoty.

@

w zafgczniku do Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika
2009 r. w sprawie nadzoru pedagogiczne-
go (Dz. U.z2009 r. Nr 168, poz. 1324).

3. Warsztaty dla nauczycieli z zakresu two-
rzenia projektu ewaluacyjnego.

4. Wsparcie zespotéow do spraw ewaluacji
(m.in. w zakresie opracowania narzedzi
badawczych, opracowania i interpretacji
zebranych danych, opracowania rapor-
tu, sformutowania wnioskéw i rekomen-
dacji).

* stosuja w praktyce nabyte umiejetnosci;

* biorg czynny udziat w szkoleniach i wyko-
nywaniu zadan;

* na kazdym etapie realizacji oferty udziela-
ja informacji zwrotnej na temat podjetych
dziatan i ich efektow.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.
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» Oferta bedzie realizowana etapowo, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem. W uza-
sadnionych przypadkach - w miejscach
poza szkota (np. wizyta studyjna lub bench-
marking w innej szkole).

8. Osoby realizujace oferte

Do prowadzenia form szkoleniowych lub
konsultacji wskazane jest pozyskanie eks-
perta, np. specjalisty w zakresie prowadze-
nia ewaluacji w o$wiacie.

Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty

1. Charakterystyka problemu

Oferta jest kierowana do szkét gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych, w ktérych
stwierdzono problemy z wykorzystaniem
w ewaluacji wewnetrznej wiedzy na temat
osigganej edukacyjnej wartosci dodanej
(EWD).

Opisany stan moze wynika¢ z nastepuja-

cych okolicznosci:

¢ dyrektor/nauczyciele nie uswiadamiaja
sobie mozliwosci wykorzystania wskazni-
kow EWD w ewaluacji wewnetrznej;

e dyrektor/nauczyciele nie potrafia wyko-
rzystac¢ informacji dostepnych na platfor-
mach EWD;

* w szkole brakuje oséb przygotowanych
do pogtebionych analiz EWD z wykorzy-
staniem mozliwosci tkwigcych w Kalkula-
torze EWD Plus (dot. tylko gimnazjéw).

. Oferta moze by¢ réwniez przydatna w szko-
gch podstawowych, ktére braty udziat

e

(®RE =

w organizowanych przez CKE dobrowol-
nych badaniach wiadomosci i umiejetnosci
uczniéw klas trzecich (mozliwos¢ analizy
wskaznikéw EWD w 2014 r.i2015r.).

2, Cel realizacji oferty
Celem ogdlnym realizacji oferty jest zbudo-
wanie lub udoskonalenie systemu ewaluacji
wewnetrznej w szkole.

Cele szczegdtowe (zostana doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac
specyfike szkoly i jej potrzeby):

* nabycie/zweryfikowanie wiedzy nauczy-
cieli na temat koncepcji EWD i powigzanej
z nig mozliwosci podejmowania dziatan
doskonalacych prace szkoty;

* wspdlna analiza planowanych i podejmo-
wanych przez szkote dziatan skierowanych
na jej rozwdj pod katem wykorzystania in-
formacji o efektywnosci (EWD);

* ksztatcenie kompetencji nauczycieli w ob-
szarze analizowania i interpretowania in-
formacji dostepnych na platformach EWD
(w szkole typu gimnazjalnego i ponad-
gimnazjalnego z matura);

* nabycie/doskonalenie przez nauczycieli
umiejetnosci w zakresie przeprowadzania
analiz z wykorzystaniem Kalkulatora EWD
Plus (w gimnazjum);

* przygotowanie kompetentnego zespotu
nauczycieli do wykorzystania analizy EWD
po 2014 r. (w szkole podstawowej uczest-
niczacej w badaniach trzecioklasistéw, or-
ganizowanych przez CKE).

3. Grupy docelowe

W zakresie og6lnej koncepcji ewaluacji we-
wnetrznejz wykorzystaniem EWD oferta jest
skierowana do catej rady pedagogicznej.

W wezszym (specjalistycznym), np. szcze-
go6towa obstuga Kalkulatora EWD Plus — dop
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» zespotu wewnatrzszkolnych ewaluatoréw
ds. EWD, wychowawcow, zainteresowanych
nauczycieli.

Mozliwe jest takze uczestnictwo przedsta-
wicieli rodzicéw i organu prowadzacego,
aby unikna¢ btednych interpretacji informa-
¢ji dostepnych na platformach EWD.

4. Efekty realizacji oferty

Mierzalne rezultaty realizacji oferty:

1.Szkota analizuje swojg prace w katego-
riach jej efektywnosci.

2.Szkota (z wyjatkiem SP) w prowadzonej
ewaluacji wewnetrznej wykorzystuje in-
formacje dostepne na platformach EWD.

3.W szkole pracujg osoby przygotowane
do pogtebionych analiz z wykorzysta-
niem wskaznikow EWD (w SP mozliwe od
2014 r.).

4. Spotecznos¢ szkolna rozumie i prawidto-
wo interpretuje wyniki szkoty opisane
wskaznikami EWD (SP od 2014 r.).

5.Podejmowane przez szkote dziatania
uwzgledniaja szereg informacji pozyska-
nych z analiz opartych o wskazniki EWD
(SPod 2014r.).

5. Sposoéb realizacji oferty
Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
(z)y potrzeb angazujacej wszystkich czton-

kéw rady pedagogicznej i prowadzacej
do sformutowania szczegétowego zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie, okreslenia wskaznikéw
sukcesu w procesie wspomagania oraz
sposobu zapewnienia trwatosci efektéw po
jego zakonczeniu.

Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Przeprowadzenie diagnozy prowadzonej
w szkole ewaluacji wewnetrznej i ustale-
nie zakresu wykorzystywania w niej EWD.

2. Przeprowadzenie szkolenia dla rady pe-
dagogicznej (nalezy rozwazy¢ udziat
przedstawicieli rodzicéw, organu prowa-
dzacego) na temat koncepcji EWD i po-
wigzanej z nig mozliwosci podejmowania
dziatah doskonalacych prace szkoty.

3. Dokonanie podziatu dalszych zadan po-
miedzy nauczycieli i organy szkoty. Wyto-
nienie zespotu ds. EWD i okreslenie jego
zadan.

4. Pogtebiona praca zespotu ds. EWD (warsz-
taty, konsultacje).

5.Udostepnianie materiatéw i informacji
o dodatkowych Zrédfach wiedzy na te-
mat EWD/ewaluacji oraz nawiazanie kon-
taktow stuzacych wymianie doswiadczen
w tym zakresie.

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

* nadzoruje wszystkie dziatania;

* wspotuczestniczy w realizacji zadan, za-
pewnia warunki do ich realizacji (w tym
dostep do komputeréw i niezbednych do-
kumentéw);

* motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w szkoleniach,
kursach, warsztatach, konsultacjach meto-
dycznych;

* wspiera wszystkich zaangazowanych
w realizacje oferty (szczegdlnie cztonkéw
zespotu ds. EWD).

Pracownicy pedagogiczni szkoty:

* aktywnie uczestnicza w szkoleniach,
warsztatach, kursach i spotkaniach infor-
macyjnych oraz w innych formach uczenia
sie dorostych.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem na ba-
zie jej informacji i mozliwosci sprzetowych
(komputery, dostep do sieci, dane kontek-
stowe i niezbedne do uruchomienia Kalku-
latoréw).
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TRENDY*

» W uzasadnionych przypadkach — moze by¢
realizowana poza szkofg (np. wizyta studyj-
na lub benchmarking w innej szkole).

8. Osoby realizujace oferte
Do prowadzania form szkoleniowych lub

Bibliografia

konsultacji wskazane jest pozyskanie eks-
perta, np. specjalisty, ktéry powinien legity-
mowac sie doswiadczeniami praktycznymi
w projektowaniu i realizacji ewaluacji z wy-
korzystaniem analiz opartych na Kalkulato-
rach EWD oraz posiada¢ niezbedng wiedze

teoretyczng na temat EWD/ewaluacji, np.
uczestnik odpowiednich szkolen prowadzo-
nych przez ORE.

Zespo6t Projektu

Mazurkiewicz G. (red.), (2011), Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Refleksje, Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego. | Mazurkiewicz G.
(red.), (2010), Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Autonomia, Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego. | Kalkulator EWD plus. | Publikacje
na temat EWD. |Publikacje na temat ewaluacji wewnetrznej. | Publikacje na temat ksztatcenia umiejetnosci trzecioklasistow. | Raport koricowy Badanie

dotyczace mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD).

Jak sie uczy¢?
Jarostaw Rudnianski

Warszawa: Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, 1989, wyd.11

Ksigzka nalezy juz do klasyki pismiennictwa
podejmujacego temat techniki uczenia sie
(wyd. 1 z 1963 roku zostato przettumaczo-
ne na wiele jezykéw, wydrukowano je takze
alfabetem Braille'a). Autor rozpoczyna swoj
poradnik, adresowany przede wszystkim
do uczniéw szkoty podstawowej, od rozwi-
.k’fania tajemnic dobrej pamieci, nastepnie
%rzechodzi do wyjasnienia, na czym polega

4

trening rozumnego myslenia oraz co daje
umiejetnosc¢ doktadnej obserwacji. Wreszcie
rozprawia sie ze zmorg wszystkich ucznidw,
czyli wypracowaniami domowymi, ktoére
proponuje pisa¢ na raty! Doradza réwniez
sposéb na rozwigzywanie zadan z matema-
tyki, strategie uczenia sie na pamiec wierszy
i stéwek z jezyka obcego oraz doskonale-
nia techniki czytania. Osobne zagadnienie

stanowi higiena pracy umystowej i sztuka
zdawania egzaminéw, a takze ,odpoczynko-
logia” Poradnik jest bardzo przyjazny, co au-
tor uzyskat poprzez bezposredni zwrot do
adresata, zastosowanie elementéw gawedy;,
humoru i bardzo sugestywnych przyktadow.
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