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Konstruowanie narzedzi ewaluacji dziatan wychowawczych
i profilaktycznych podejmowanych w szkole

Pojeciewychowania jest nierozerwalnie zwiqzane ze szkotq. Powszechnie tez uwaza sie, Ze to szkota powinna wychowywad, a kluczowq
role w tym procesie pefniq wszyscy nauczyciele, w szczegélnosci zas wychowawcy. Nie mozna temu zaprzeczyc, ale tez nie powinno
sie bezrefleksyjnie tego poglgdu aprobowac. Dlaczego? Po pierwsze nalezy sie zastanowic, co oznaczajq terminy wychowanie
i profilaktyka. Po drugie - odpowiedzie¢ na pytania: ,Kto jest odpowiedzialny za wychowanie mtodego cztowieka?” i ,,Czy polskie
prawo odnosi sie w jakis sposéb do wychowania i profilaktyki?”. Warto tez na tym etapie uzmystowic sobie, ze konteksty teoretyczny
i prawny majq istotne znaczenie dla ewaluacji dziatan wychowawczych i profilaktycznych podejmowanych w szkole.

Definicje wychowania i profilaktyki -
miedzy teoria a praktyka ewaluacyjna

W literaturze pedagogicznej funkcjonu-
ja rozne definicje wychowania i, co warto
podkresli¢, trudno znalez¢ inne pojecie
z tej dziedziny, ktére bytoby tak samo wie-
loznaczne. Niemozliwe jest odniesienie sie
w jednym miejscu do wszystkich wyjas-
nien, dlatego wybratem te - przynajmniej
W mojej opinii — najlepiej opisujgce istote
wychowania.

Najbardziej lubie przywotywac w tym kon-
tekscie grecki termin paideia, ktoéry etymo-
logicznie oznacza hodowle lub Zzywienie
dzieci. Jednakze Arystofanes czy Tucydydes
rozumieli ja jako wyksztatcenie praktyczne,
przygotowujace miodziez do bycia dobrymi
obywatelami, a Platon - jako formowanie
cztowieka w oparciu o idealny obraz bytu
. prowadzacy do ogladu idealnej rzeczywi-
gcos’ci.

Jezelichcemy skonstruowac dobre narzedzia
ewaluacyjne, warto zatem zdawac sobie
sprawe, ze w wychowaniu chodzi m.in. o to,
aby nauczy¢ mtodych ludzi zycia w spote-
czenstwie obywatelskim. Powinno sie wiec
oceni¢, czy dziatania wychowawcze podej-
mowane w naszej szkole stuza realizacji tego
celu, ajesli tak, to w jakim stopniu i za pomo-
cq jakich drég. Nastepnie nalezatoby zasta-
nowi¢ sie, czy wybrane drogi rzeczywiscie
stuzg ksztattowaniu postaw obywatelskich.

Ciekawa definicje wychowania zawarto tak-
ze w Encyklopedii wychowawczej Lubomir-
skiego z 1912 roku. Autor zwraca uwage, ze
W wychowaniu chodzi przede wszystkim
0 wewnetrzna warto$¢ cztowieka”. Sadze, ze
w czasach kryzysu wartosci cytowana for-
muta nabiera szczegdlnego znaczenia.

Moi znajomi ewaluatorzy z Niemiec zawsze
lubig mie¢ odniesienie do podstaw teore-

tycznych. Pytaja wiec, czy w Polsce pracu-
jemy z wykorzystaniem humanistycznego
czy personalistycznego modelu wychowaw-
czego. Z przykroscia stwierdzam, ze polskim
nauczycielom trudno ustosunkowac sie do
ktéregokolwiek z nich, poniewaz powszech-
nie uwazaja wychowanie za co$ tak oczy-
wistego, ze niekoniecznie ma byt naukowy.
Jesli juz przypomna sobie ogromny dorobek
mysli pedagogicznej, wyrazaja opinie, ze
jest on zarezerwowany wytacznie dla $rodo-
wiska akademickiego. Nic bardziej mylnego!

Nauczyciele musza wiedzie¢, czy ich dziata-
nia wychowawcze skupiaja sie na rozwoju
wychowanka - czego podstawa jest pozna-
nie jego potrzeb, mozliwosci i srodowiska,
z ktérego sie wywodzi (pedagogika huma-
nistyczna) - czy tez sa ukierunkowane na
osobowa koncepcje cztowieka i wyptywaja-
ce z nigj cele i idealy wychowawcze (peda-
gogika personalistyczna).
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» Z duzym zaciekawieniem analizuje tez wy-
chowanie rozumiane jako przygotowanie
i wprowadzenie do samowychowania, ktére
zmierza do istoty czlowieczeristwa. Moja
uwage skupia réwniez twierdzenie peda-
gogow postrzegajacych omawiany proces
jako planowe oddzialywanie otoczenia na
miode pokolenie. Docierajac do tego miej-
sca, powinnismy zauwazy¢, ze skutecznosc
ewaluacji dziatan wychowawczych bedzie
zaleze¢ w duzej mierze od tego, jak jest ro-
zumiane wychowanie w naszym $rodowi-
sku, ale tez od tego, jak definiujemy sama
ewaluacje.

Warto zatem, przed przystapieniem do kon-
strukgcji narzedzi ewaluacyjnych, odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, ktéra pedagogika
moze by¢ skuteczna dla naszych wycho-
wankow. Odniesienie sie do bazy teoretycz-
nej da nam znacznie wiecej informacji niz
nawigzanie do pogladéw uogdlnionych,
majacych powszechny charakter.

Wydaje sie, ze definiowanie profilaktyki jest
tatwiejsze niz definiowanie wychowania,
gdyz istnieje wiecej jednoznacznych wyjas-
nien znaczenia pierwszego z tych terminéw.
Uwaza sie, ze profilaktyka jest formg poste-
powania zapobiegajacego réznorodnym
problemom, w szczegdlnosci tym z nikoty-
. ha i narkotykami (substancjami psychoak-

Qlwnymj). Mozna tez przyjac, ze profilaktyka

to dziatanie, ktére chroni nas przed jakims
niekorzystnym zjawiskiem. Jej skutecznos¢
jest wtedy oceniana przez pryzmat wyelimi-
nowania lub ograniczenia tego szkodliwego
czynnika. Oceny skutecznosci dziatar profi-
laktycznych warto tez dokonywa¢ w opar-
ciu o podbudowe teoretyczna.

Problemem, ktéry czesto pojawia sie w pro-
gramach profilaktyki, jest agresja. W badaniu
szkolnej rzeczywistosci zwraca sie uwage
na to, w jakim zakresie nauczycielom udato
sie wyeliminowa¢ zachowania agresywne.
Warto jednak zauwazy¢, ze wynik tej ewalu-
acji bytby cenniejszy, gdyby wzig¢ pod uwa-
ge wiedze, jaka posiedli badacze i terapeuci.
Wielu z nich podkresla, ze dla opanowania
agresji wazne jest to, jak dziecko uczy sie fi-
zycznej przemocy, ale istotna jest takze jego
wiedza o ograniczaniu sktonnosci do uzycia
sity. Badania dowodza (kognitywna teoria
agresji), ze niektére dzieci nie potrafig na-
uczyc sie kontroli agresji. Prosze zastanowic
sie nad tym, jak wiedza o przemocy wplynie
na proces naszej ewaluacji oraz doboru me-
tod i narzedzi badawczych.

Jesli przyjmiemy za punkt wyjscia tzw. po-
glad powszechny, bedziemy liczy¢ przy-
padki agresji lub nieagresji w okreslonej
jednostce czasu, a ich liczba wptynie na
sformutowanie wniosku - ocene skutecz-
nosci naszych szkolnych dziatarn profilak-

tycznych. Gdy uda nam sie zgtebi¢ teo-
rie agresji, ukierunkujemy badania na
kilka aspektéw i przyjrzymy sie profilaktyce
z wielu stron. Ocena skutecznosci podjetych
dziatann w obu tych przypadkach moze sie
diametralnie réznic!

Mam nadzieje, ze nie musze juz nikogo
przekonywag, jak istotna role dla ewaluacji
dziatan wychowawczych i profilaktycznych
podejmowanych w szkole odgrywaja bada-
nia naukowe.

Prawo oswiatowe, ktére wyznacza
kierunek dziatan i ocene ich skutecznosci
We wstepie do tego artykutu zwrécitem
uwage, ze w powszechnej opinii szkota jest
gtdbwnym miejscem odpowiedzialnym za
wychowanie i profilaktyke. Za mojg osobi-
stg dezaprobatg dla tego pogladu stoja za-
pisy w Konstytucji RP i prawie oswiatowym.
Podobnie jak zachecatem do tego, aby
przystepujac do ewaluacji, odnies¢ sie do
teorii pedagogicznych i wynikéw badan na-
ukowych, tak teraz bede przekonywal, ze za
niektore wskazniki ewaluacji mozna przyjac
przepisy zapisane w polskim prawie. Po-
staram sie wskazac te, ktére w mojej opinii
moga spetniac taka role.

Artykut 48. Konstytucji RP méwi, ze ,rodzice
majg prawo do wychowania dzieci zgodnie )

R ;:aa;:;o*\\\\m‘:9:‘::7‘ k.
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»z wiasnymi przekonaniami. Wychowanie
to powinno uwzglednia¢ stopierr dojrzato-
$ci dziecka, a takze wolnos¢ jego sumienia
i wyznania oraz jego przekonania”. Z kolei
w Ustawie o systemie oswiaty (art. 1., punkt
2.), zapisano, ze system oswiaty zapewnia
w szczeg6lnosci wspomaganie przez szkote
wychowawczej roli rodziny.

W Swietle tych dwdch zapiséw wskaznikami
ewaluacji moga by¢:

Wskaznik 1. Szkota wspomaga rodzicéw
w wychowaniu.

Wskaznik 2. Szkota respektuje prawo rodzi-
c6w do wychowania dzieci zgodnie z wias-
nymi przekonaniami.

Wskaznik 3. Szkota, wspomagajac rodzicéw
w wychowaniu, uwzglednia stopien doj-
rzatosci dziecka.

Wskaznik 4. Szkota, wspomagajac rodzicéw
w wychowaniu, uwzglednia wolnos¢ su-
mienia dziecka.

Wskaznik 5. Szkota, wspomagajac rodzicéw
w wychowaniu, uwzglednia wolnos¢ wy-
znania dziecka.

. Artykut 54. Ustawy o systemie o$wiaty mowi
8 tym, ze kompetencja rady rodzicéw jest

m.in. uchwalanie, w porozumieniu z rada
pedagogiczng, programu wychowawczego
i programu profilaktyki. Ponadto szczegéto-
wy zapis (ustep 2., punkty Tai 1b) precyzuje,
co muszg one zawiera¢. Analizujac artykut
54., takze mozemy ustali¢ wskazniki ewalua-
¢ji — np. w nastepujacej formie:

Wskaznik 6. Program wychowawczy i pro-
gram profilaktyki sa uchwalane przez rade
rodzicow w porozumieniu z rada pedago-
giczna.

Wskaznik 7. Program profilaktyki jest dosto-
sowany do potrzeb Srodowiska szkolnego.

Dlaczego zwracam uwage na wskazniki
ewaluacji? Uwazam, ze mniej wytrawni ba-
dacze szkolnej rzeczywistosci maja problem
z ich identyfikowaniem oraz ustaleniem ich
istotnosci. Zapisy prawa sg odpowiedzig
na te problemy - gtéwnie z uwagi na jezyk
prawniczy, ktory jest dos¢ sformalizowany,
unika pojec¢ potocznych i w wielu punktach
jest zbiezny z jezykiem naukowym. Takie
cechy jezyka stuza tez do opisu wskaznikéw
ewaluacji. Jezeli chodzi o ich istotnos¢, to
nalezy przyja¢, ze powinny one ujmowac
istote problemu, korespondowac z konkret-
nymi celami, za$ interpretacja powinna by¢
na tyle jednoznaczna, aby z duza fatwoscia
oszacowac ich wartos¢. Prawo oswiatowe
jest tez wyznacznikiem dziatan dyrektora

szkoly i nauczycieli, zatem, konstruujac py-
tania ewaluacyjne, powinnismy szukac in-
formacji, ktére umozliwia nam odpowiedz
na nie, np.:

Wskaznik: Program profilaktyki jest dosto-
sowany do potrzeb Srodowiska szkolnego.

Zdiagnozowana potrzeba: Eliminacja zja-
wiska palenia tytoniu przez chiopcéw
z klasy Ill gimnazjum na terenie pustostanu
znajdujacego sie w sasiedztwie budynku
szkoty.

* Pytania ewaluacyjne:

Czy w programie profilaktyki zawarto za-
pisy dotyczace dziatan, ktére zapobiegna
paleniu tytoniu?

Ktére z dziatarh w Pana/Pani opinii sg naj-
bardziej skuteczne?

Waznym dokumentem, ktéry pozwala na
precyzyjne opracowanie wskaznikéw ewa-
luacji, jest zatacznik do Rozporzadzenia
MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Wymaganie ,Ksztattuje sie postawy ucz-
niéw” zawiera opis wymagan na poziomie D
podstawowym), obowigzkowym dla szkot,
i poziomie B (wysokim), wyznaczajacym
oczekiwania nauczycieli wobec szkét. | tak)
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Jak sie uczy¢, aby sie (nie) nauczy¢
(w 39 lekcjach). Wszystko o (nie)uczeniu sie

Jasminka Petrovic, Ana Pesikan,
ttum. Matgorzata Biatecka
Poznaii: Ksiegarnia Swietego Wojciecha, 2006

Zabawna i przewrotna ksigzka, ktéra pomoze
dorostym zacheci¢ dzieci do nauki, a uczniom
— zrozumie¢ sens ich szkolnego trudu. Autorki
przekonuja nas, ze warto zdobywac wiedze, bo
w przeciwnym wypadku mozna podzieli¢ los
bohatera ksiazki, ktéry uczyt sie tak, by sie nie
nauczy¢. Wciggajaca i zaskakujaca lektura na
powazny temat, ozdobiona satyrycznymi ilu-
stracjami.
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» charakterystyka wymagania na poziomie D
brzmi:

Dziatania wychowawcze podejmowane
w szkole lub placéwce s3 spdjne i ade-
kwatne do potrzeb uczniéw.

Uczniowie uczestniczg w dziataniach edu-
kacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu
i uzyskiwaniu pozadanych postaw.

W realizacji drugiego z tych wymagan po-
mocne beda odpowiedzi uczniéw na posta-
wione im pytania, np.:

1.Czy uczestniczyte$/-a$ w tworzeniu Ko-
deksu Tytusa (nazwa dokumentu, w kto-
rym sg zapisane zasady obowigzujace

w szkole)? TAK NIE
2.Czy wiaczyte$ sie w akcje charytatywna
~Pomoc dla Jedrka”? TAK NIE

3.W ktérych wyjsciach do teatru brates
udziat?

Romeo i Julia (Teatr Nowy)

Ozenek (Teatr Polski)

Jezioro fabedzie (Teatr Wielki)
Skrzypek na dachu (Teatr Muzyczny)
Antygona (Teatr Nowy)

H[EN NN

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze pra-
wo o$wiatowe jest nie tylko wyznacznikiem
° . . -
gboqukow (przekfadanych na wskazni-

ki), jakie stawia panstwo wobec szkot, lecz
takze swoistym rezerwuarem pomystéw na
podnoszenie jakosci pracy szkoty. Bardzo do-
brym przykladem jest cytowane wyzej roz-
porzadzenie MEN w sprawie nadzoru peda-
gogicznego. Wymaganie, Ksztattuje sie posta-
wy uczniéw” na poziomie B wyznacza szkole
nastepujace kierunki pracy (wszystkie dzia-
tania podejmowane wspdlnie z uczniami):

* planowanie,
* przeprowadzanie,
* modyfikowanie dziatars wychowawczych.

W toku ewaluacji bedzie mozna okresli¢,
w jakim stopniu nauczycielom i uczniom
udaje sie wspdlnie pracowac dla ich wspol-
nego dobra.

Diagnozowanie probleméw
wychowawczych i profilaktycznych

Przed przystapieniem do diagnozy proble-
méw wychowawczych i profilaktycznych
szkoty nalezy mie¢ swiadomos¢, ze jej dzia-
talnos¢ edukacyjna jest okreslona przez:

* szkolny zestaw programéw nauczania,
* program wychowawczy szkoty,
* program profilaktyki.

Dziatania te maja zwykle uporzadkowany
charakter, zas problemy wychowawcze s3

diagnozowane i rozwigzywane na biezaco,
nie mozna wiec diagnozy przeprowadzi¢
na nowo. Trzeba, co uwazam za warunek
konieczny, wzig¢ pod uwage wnioski z po-
przednich ewaluacji (ocen). Diagnozowanie
wykorzystuje rézne metody, przy czym waz-
ne jest okreslenie punktu odniesienia, wizji
rozwoju ucznia lub tez jego sposobu funk-
cjonowania w grupie.

Przyktad 1: Przyjmujemy, ze frekwencja
uczniéw na zajeciach nie powinna by¢ niz-
sza niz 95%. Jedli jednak tak sie nie dzieje,
obserwujemy jakie$ niekorzystne zjawisko
wychowawcze, czyli istniejg powody (inne
niz absencja spowodowana zwolnieniami
lekarskimi), dla ktérych uczniowie opusz-
Czajg zajecia. Wartos¢ stanowigca punkt
odniesienia za kazdym razem ustala rada
pedagogiczna. Moze sie zdarzy¢, ze w stycz-
niu czy lutym zwiekszona absencja moze
by¢ spowodowana warunkami meteorolo-
gicznymi, ktére powoduja zmiany w funk-
cjonowaniu komunikacji - wtedy dojazd
uczniéw do szkoty jest utrudniony i z tego
powodu opuszczajg oni tylko pierwsze lek-
cje. Wéwczas nalezy odpowiednio zinter-
pretowac dane lub zmodyfikowac wartosc¢
przyjeta za punkt odniesienia.

Przyktad 2: Wychowawca klasy na podsta-
wie notatek w zeszycie uwag dowiaduje sie,

ze w ciggu miesigca kilkoro uczniéw okta-»
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Organizacja i realizacja edukacji
zdrowotnej w szkole

osobno dla kazdego etapu edukacyjnego
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» muje dwdch-trzech réznych nauczycieli,
zataja przed nimi prawde lub odmawia
wyjasnienia przyczyn zaobserwowanego
zjawiska. Wychowawca, dziatajac w poro-
zumieniu z innymi nauczycielami uczacymi
w tej klasie, dokonuje oceny szkodliwosci
czynu, okresla, czy ma on charakter incy-
dentalny, czy tez jest elementem procesu
dotyczacego wielu uczniéw. Nalezy tez
sprawdzi¢, jak na zaobserwowane zjawisko
reaguja pozostali uczniowie, np. czy ich
bierna postawa to przejaw przyzwolenia na
moéwienie nieprawdy. Moze sie tez okaza,
ze problem ma charakter rosnacy i coraz
wiecej os6b wykorzystuje strategie ktam-
stwa w relacji z nauczycielami. Zadaniem
zespotu wychowawczego jest wiec wyizolo-
wanie, nazwanie i ukazanie problemu wy-
chowawczego w teoretycznym kontekscie
objawéw budzacych niepokdj.

Na podstawie diagnoz wychowawczych
powstaje lista probleméw, ktére nalezy
rozwigzac. Pozostaje jeszcze kwestia pro-
bleméw wskazanych przez rodzicéw, np.
wiekszos$¢ rodzicéw uczniéw z danej klasy
ma problem z tym, ze ich dzieci palg papie-
rosy i ze sytuacja mimo interwencji sie nie
zmienia. Prosza wiec szkote (nauczycieli)
o udzielenie im wsparcia.

Diagnozy pozwalaja szkole i rodzicom
8kres’|ic’ zachowania problemowe, czyli

niepozadane z punktu widzenia konwen-
cjonalnych norm spotecznych lub autory-
tetu dorostych i bedace Zzrédtem niepokoju.
W szkole, w ktérej jestem dyrektorem, przy-
jelismy algorytm konstruowania listy zacho-
wan problemowych, ktéry stuzy okresleniu
wizji i misji wychowawczej (zob. Rysunek 1).
W Zespole Szkét nr 2 w Poznaniu, na pod-
stawie wieloletnich obserwacji pedago-
gicznych, we wrzesniu 2011 roku ustalono
i wpisano do statutu nastepujaca misje wy-
chowawcza:

#Zespot Szkét nr 2 w Poznaniu za misje
wychowawczg szkoty przyjmuje wychowa-
nie ku wartosciom. W szkole stosuje sie
w szczegdlnosci nastepujace zasady wy-
chowawcze:

* Pierwsza zasada wychowawcza: Pomaga-
my uczniom w uswiadamianiu istnienia
réznych wartosci, ich praktycznego zasto-
sowania w relacjach zsamym sobg, innymi
ludZmi, spoteczeristwem i catym Swiatem.

-Druga zasada wychowawcza: Pokazuje-
my uczniom $wiat wartosci w Swiecie do-
$wiadczenia i zycia codziennego.

* Trzecia zasada wychowawcza: Rozwiazuje-
my réznorodne zagadnienia wychowawcze
z zatozeniem czfowiek jest osobq - wartosciq
niepowtarzalnq i nieprzemijajqcq.

Dlaczego okreslenie wizji i misji jest ko-
nieczne dla ewaluacji dziatari wychowaw-
czych i profilaktycznych? Poniewaz sformu-
towanie celéw ogdlnych, zwanych takze
strategicznymi, wypetnia luke miedzy sta-
nem pozadanym a rzeczywistym. Cele te
sg wyznaczane przez dtugofalowe dziata-
nia placowki. Szkota, dokonujac ewaluadji,
bedzie mogta oceni¢, czy udaje sie je reali-
zowag, a jedli tak, to w jakim zakresie i czy
przynosza one oczekiwane efekty. Uwazam,
ze konieczne jest tez ustalenie tzw. kry-
teridw sukcesu — one pokazg nam, ze cele
zostaty osiggniete (lub nieosiagniete) i jaki
stan uznamy za zadowalajacy.

Projektowanie ewaluacji dziatan
wychowawczych i profilaktycznych

W swoich wczesniejszych rozwazaniach
zwrocitem szczegdlng uwage na precyzje
w okresdlaniu celéw oraz na koniecznos¢
ustalenia kryteriéw sukcesu. Uwazam, ze
stanowig one podstawe dobrej ewaluac;ji
dziatan wychowawczych i profilaktycznych
podejmowanych w szkole, poniewaz sg bar-
dzo pomocne w ustaleniu wskaznikéw ewa-
luacyjnych. Czym zatem s3 te wskazniki?

Wskazniki ewaluacyjne to mierzalne ce-
chy, zachowania, postawy, ktére pozwola
nauczycielom sprawdzi¢, czy ogdt dziatan

w materii wychowania i szkolnej profilaktyki»
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Problem 1.

Ustalony przez wychowawce
klasy w porozumieniu z nauczy-
cielami uczacymi w tej klasie
oraz psychologiem/pedagogiem
szkolnym, np. absencja na zaje-
/ ciach

Problem 2.

Ustalony przez wychowawce
klasy w porozumieniu z nauczy-
cielami uczacymi w tej klasie
—I| oraz psychologiem/pedagogiem
szkolnym, np. agresja stowna

Wspomaganie rodzicow
w wychowaniu

Podczas zebrania rodzice ustala-
\ ja liste problemoéw, ktérych roz-
wigzanie, ich zdaniem, wymaga
wsparcia ze strony szkoty, np.
wypisujg hastowo swoje oczeki-
wania co do pomocy w zakresie
wychowania dzieci:
rozbudzanie empatii,
bycie prawdoméwnym

Rysunek 1. Algorytm ustalania listy zachowan
problemowych do realizacji na dany rok szkolny
(na poziomie klasy/oddziatu) P
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b jest skuteczny. Pomagaja z duza trafnoscia
okresli¢ informacje, jakie powinny by¢ gro-
madzone dla udzielenia odpowiedzi na py-
tania ewaluacyjne (pytania kluczowe).

Wybor whasciwych wskaznikéw jest najwaz-
niejszym elementem projektu ewaluadji.
Osobiscie preferuje zastosowanie kryteriéw
SMART, czyli okreslen, ktére pomoga odpo-
wiedzie¢ na pytania: co?, gdzie?, kiedy?, dla
kogo?. Dodam tez, ze w mojej opinii sfor-
mutowanie celéw lub wskaznikéw z zasto-
sowaniem tych kryteridw pozwoli pdzniej
z duza tatwoscia okresli¢ efektywnosc¢ celéw
planowanych dziatan i ich rezultaty.

Kryteria SMART
S — specific numbers - okreslony liczbowo
(Scisle okreslona liczba odbiorcow)

M — measurable — wymierny (okre$lony sto-
wami kluczami: zmniejszenie, zwieksze-
nie itp.)

A - area specific — okreslony teren

R - realistic — realnos¢

T - time bound - okreslony w czasie

Wskazniki to dopiero poczatek naszego pro-
jektu ewaluacyjnego. Kolejna sprawa sa wias-
ciwie sformutowane pytania ewaluacyjne.
Sugeruje, aby przejrze¢ wszystkie dziatania
wychowawcze i profilaktyczne zrealizowa-
,new danym roku szkolnym oraz ustalone
vovstepnie rezultaty, a nastepnie przygoto-

wac liste pytan w celu okreslenia wartosci
i waznosci roznych aspektéw. W tym celu
proponuje, aby kazde (!) pytanie okresli¢
pod wzgledem odniesienia do przyjetych
w szkole procedur, rezultatéw, odbiorcéw,
otoczenia (Srodowiska szkolnego).

Nastepnie nalezy wybra¢ pytania zwigzane
bezposrednio przynajmniej zjednym z celéw
naszych dziatan wychowawczych i profilak-
tycznych oraz planowang przysztoscia.

Przyktady pytan ewaluacyjnych zwigzanych
z dziataniami:

1. Czy dziatania majace na celu zwieksze-
nie udziatu uczniéw w zyciu kulturalnym
naszego miasta prowadzone s3 zgodnie
z przyjetym harmonogramem?

2. Czy projekt ,Otwarci na zmiany” (tu przy-
kltadowa nazwa projektu wychowawcze-
go realizowanego w szkole) dociera do
rodzicow naszych uczniow?

3. Czy rodzice sa zadowoleni z udziatu
w projekcie,Otwarci na zmiany”?

4. W jaki sposéb udoskonali¢ dziatania w za-
kresie....?

Przyktady pytan ewaluacyjnych zwigzanych
z rezultatami krotkoterminowymi:

1. Czy dziatania majace na celu zwrécenie
uwagi uczniom na piekno mowy ojczy-

stej, ktdre realizowalismy w kwietniu tego
roku, objety wszystkich ucznidw (czyli
zgodnie z zatozeniami)?

2. Czy w ramach tych dziatan zrealizowali-
$my wszystkie zaplanowane zadania?

3. Czy dziatanie te przyniosty juz jakies
rezultaty?

4. Co o tym $wiadczy?

Przyktady pytan ewaluacyjnych zwigzanych
z rezultatami dtugoterminowymi:

1. Czy nasi uczniowie rozwineli swoja wie-
dze, umiejetnosci, postawy, zachowania
w zakresie opisanym w szkolnym progra-
mie wychowawczym?

2. Jakich zmian oczekiwano, a jakie zaszly?

3. Jaki jest wptyw zrealizowanego w roku
szkolnym 2011/12 programu wychowaw-
Czego na nasza szkote?

4. Ktére oczekiwania zostaty spetnione,
a ktore nie?

Przyktady pytan ewaluacyjnych zwigzanych
z rekomendacjami na przysztos¢:

1. Co w naszych dziataniach profilaktycz-
nych mogto by¢ zrobione lepiej?

2. Co mogto zapewni¢ wigksze powodzenie?

3. Jakich zmian nalezatoby dokona¢?

Kolejnym etapem ewaluacji dziatarh wycho-
wawczych i profilaktycznych jest wybér na-»
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» rzedzi ewaluacji, ktére stuzg do pozyskania
informacji umozliwiajacych odpowiedz na
pytania ewaluacyjne. Wazne jest, aby nie
popetnia¢ btedéw polegajacych na utozsa-
mieniu narzedzi realizacji dziatar z narzedzia-
mi oceniania. Np. zrealizowany warsztat na
temat szkodliwosci palenia tytoniu jest na-
rzedziem realizacji programu profilaktyki,
za$ kwestionariusz oceny tych warsztatow —
narzedziem ewaluacyjnym. Drugim btedem
popetnianym przez szkoty jest zastosowa-
nie tylko jednego narzedzia, np. kwestio-
nariusza ankiety. Ankieta to dobre narzedzie
ewaluacyjne, ale nie nalezy przypisywac jej
kluczowej roli. Proponuje stosowanie kilku
réznych narzedzi (zob. tabela 1).

Gdy wybierzemy narzedzia ewaluacyjne,
pozostaja jeszcze nastepujace etapy pra-
cy: gromadzenie danych, ich analiza, ko-
munikowanie wynikéw i wykorzystywanie
wnioskéw w dalszych dziataniach szkoty.
Chciatbym jeszcze zwréci¢ uwage na jed-
na z faz omawianego procesu, nad ktorg
zwykle w szkole sie nie zastanawiamy - jak
uczyni¢ gromadzenie danych adekwatnym?
Moje rady w tej kwestii sa nastepujace:
trzeba zadba¢ o wyposazenie nauczycieli,

ktérzy beda gromadzi¢ informacje, w odpo-
wiednia wiedze i umiejetnosci oraz pozosta-
wac z nimi w stalym kontakcie. Dyrektorzy
dysponuja srodkami na doksztatcanie na-
uczycieli, warto wiec wykorzystac je na te
zadania szkoty, ktére sa zwigzane z oceng
efektywnosci podejmowanych dziatarn wy-
chowawczych i profilaktycznych. Jedli wie-
cej niz jedna osoba w szkole gromadzi dane,
uzywajac tego samego narzedzia, nalezy
upewnic sie, ze wszyscy robig to w podobny
sposob.

W moich kontaktach z nauczycielami i dy-
rektorami szkét wielokrotnie spotkatem sie
zopiniy, ze nie da sie skutecznie ocenic dzia-
tan wychowawczych lub profilaktycznych
prowadzonych w szkole lub jest to bardzo
utrudnione. Jako gtéwny argument w dys-
kusjach podawany byt ten wskazujacy na
tzw. efekty odroczone w czasie. Z pewno-
$cig jest to prawda, bowiem wychowanie
to proces ciagty, uzalezniony od zmieniaja-
cego sie srodowiska i uwarunkowany roz-
wojem biologicznym i psychospotecznym.
Jednak myslenie o tym, ze jest to niemoz-
liwe lub bardzo utrudnione, prowadzitoby
do tego, ze nie dokonywalibysmy oceny

skutecznosci dziatan wychowawczych i pro-
filaktycznych lub robilibysmy to w sposéb
pobiezny, bez wnikania w nature rzeczy.

Na poczatku swoich rozwazan skupitem
sie na tym, ze mato w pedagogice réwnie
wieloznacznych definicji, co wychowanie.
Dlatego postuluje, aby doksztatcac sie,
studiowac i rozmawia¢ o tym, jak my - na-
uczyciele konkretnej szkoty - rozumiemy to
pojecie.

Ewaluacja rozumiana jako proces analizy
i oceny dziatan wychowawczych i profilak-
tycznych powinien zakonczy¢ sie sesja infor-
macji zwrotnych dla twércow i realizatoréw
tych dziatan, a wiec nauczycieli, rodzicéw
i uczniow. Wierze, ze takie dziatania sg naj-
lepsze dla rozwoju szkoty, ale tez wiem, ze
nic nie dzieje sie jak za dotknieciem czaro-
dziejskiej rézdzki. Dlatego matymi krokami
nalezy szkote uspotecznia¢ oraz wiacza¢ do
ewaluacji r6zne grupy zwigzane ze srodowi-
skiem szkolnym.

Jarostaw Hataduda

Narzedzia

TRENDY*

Jakie? Kiedy?

Ustrukturyzowane

Kiedy potrzebujemy
informacji
wymiernych

Testy wiedzy

Testy umiejetnosci
Badanie ankietowe
Wywiady grupowe

Nieustrukturyzowane

Obserwacje
Wizytacje
Rozmowy
nieformalne

Kiedy potrzebujemy
opinii lub informaciji
nieformalnych

Tabela 1. Przyktady réznorodnych narzedzi
ewaluacyjnych
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