PROJEKT UCZNIOWSKI NA LEKCJACH WIEDZY O SPOLECZENSTWIE
Metoda projektu

Projekt edukacyjny to realizowane samodzielnie przez uczniéw zadanie (albo cykl zadan),
ktére zmierza do osiagnigcia okreslonego wezesniej celu. Czas trwania projektu moze by¢ roézny
— istniejq projekty krotkie (np. 2-4 tygodnie), projekty sredniej dlugosci (1-2 miesiace) 1 dlugie
(np. semestralne, a nawet roczne). Decyzja o czasie realizacji nalezy do nauczyciela (niekiedy
takze uczniéw) 1 zalezy od celu edukacyjnego, tematyki i przewidywanej formy prezentacji
efektow pracy uczniow. Na przyktad projekt, ktorego celem jest przeprowadzenie szkolnego
referendum w sprawie nazwy radiowezla czy gazetki, moze trwac 2-3 tygodnie, ale juz projekt
polegajacy na rozpoznaniu probleméw mtodych ludzi w danej miejscowosci moze trwac nawet 2
miesiace. Projekt koordynuje oczywiscie nauczyciel-opiekun, ale to uczniowie sa naprawde
odpowiedzialni za swoja prace i jej efekty.

Uczniowie przystgpujacy do pracy powinni pozna¢ doktadna instrukcjg, opis
przedsigwzigcia, zasady dziatania i wspotpracy (moga oni rzecz jasna uczestniczy¢ w ustalaniu
tych zasad). Przed przystapieniem do dziatania nalezy ustali¢ sposoby i kryteria oceny oraz
zaplanowac sposob prezentacji rezultatow pracy zespoldw uczniowskich.

Uczniowie samodzielnie zbieraja potrzebne wiadomosci, opracowuja je, a nastepnie
prezentuja szerszemu gronu odbiorcéw — kolezankom i kolegom z klasy, z réwnoleglych
oddziatow, catej szkole, mieszkancom miejscowosci, urzegdnikom, mediom, czy nawet wszystkim
potencjalnie zainteresowanym — za posrednictwem strony internetowej. Uczniowie sami
podejmuja decyzje o wyborze zrddel informacji i sposobie prezentacji, cho¢ oczywiscie w obu
sprawach powinni konsultowac¢ si¢ z nauczycielem. Czgsto sposob prezentacji wyznaczony jest
juz przez sam temat projektu (np. przedstawienie przebiegu i wynikéw szkolnego referendum)
lub okreslony przez nauczyciela (np. wystawa zaprojektowanych przez uczniéw plakatow
promujacych gming).

Co ciekawe, nauczanie projektowe — cho¢ powszechnie uwazane za metode bardzo
nowoczesng - ma juz w edukacji swa dtuga tradycj¢. W szkotach amerykanskich wprowadzone
zostato w poczatkach XX w., a w Polsce pierwsze proby pracy metoda projektéw podjgto juz w
1928 r. Ten sposob nauczania/uczenia si¢ w ostatnich latach zyskat na popularnosci. Coraz
bardziej docenia si¢ fakt, Zze projekty edukacyjne umozliwiaja odniesienie wiedzy szkolnej do
rzeczywistych zagadnien i problemoéw, ucza waznych kompetencji spotecznych i zachgcaja
ucznia do przejecia — cho¢by w czgsci — kontroli nad wlasnymi zadaniami i1 efektami pracy.
Coraz powszechniejsza jest tez §wiadomos$¢, ze wszyscy dzisiejsi uczniowie beda w swoim
dorostym zyciu pracowa¢ wtasnie metoda projektow — dotyczy to niemal wszystkich zawodow,
miejsc pracy we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego, kulturalnego i spotecznego.

Rzeczywiste problemy i dzialania

Projekty realizowane na lekcjach wiedzy o spoteczenstwie prawie zawsze wiaza si¢ z
jakims$ rzeczywistym problemem i1 konkretnym dziataniem — na przyktad z napisaniem listu do



redakcji w sprawie wycinki drzew w parku, opieka nad bezdomnymi zwierzgtami, czy
przeprowadzeniem akcji zachgcajacej dorostych do udzialu w wyborach. Niekiedy gtéwnym
dziataniem projektowym jest zebranie i opracowanie informacji na jaki$ temat — np. praw ucznia
i procedur ich ochrony w danej szkole, problemow mtodych mieszkancow gminy, zasad
przeprowadzania wyborow powszechnych w Polsce, sposobu wykorzystania funduszy unijnych
w regionie czy tez praw mtodych konsumentow. W tego typu projektach szczegodlnie wazne jest
zaplanowanie warto$ciowej 1 atrakcyjnej formy prezentacji koncowej, w przeciwnym razie
dziatania uczniéw moga si¢ ograniczy¢ jedynie do wypisania zebranych

z przypadkowych zrodet informacji, czy wrecz do przekopiowania ich z internetu.

Projekt rodzi motywacje

Projekt jest jednoczes$nie sposobem zwigkszania motywacji uczniow. Samodzielno$¢ w
podejmowaniu decyzji, Swiadomos$¢ szczegolnej roli 1 wagi zadan do wykonania, mozliwos¢
decydowania o sposobie realizacji zadan, publiczna prezentacja koncowa — wszystko to sprawia,
ze motywacja jest tu zwykle znacznie wyzsza niz przy realizacji innych zadan. Jesli uczniowie
zaakceptuja projekt i powaznie potraktuja zaproponowany im ,.kontrakt”, jesli dobrze zrozumieja
cele 1 beda, cho¢by po czgsci, uwazac je za whasne, jesli przewidziane rezultaty i1 kryteria beda
jasne 1 realistyczne, jesli po prezentacji uczniowie beda mogli uzyskac informacj¢ zwrotna —
projekt moze sta¢ si¢ jednym z ich kluczowych doswiadczen edukacyjnych w calym toku nauki
szkolnej. Uwaga: najlepsze rezultaty osiaga si¢ wowczas, gdy zarowno nauczyciel, jak 1
uczniowie sg przekonani o wartosci i uzytecznosci gromadzonej wiedzy i nabywanych
umiejgtnosci.

Dodatkowa motywacja ucznidéw moze wynikac stad, ze projekty czgsto odpowiadaja ich
prawdziwym zainteresowaniom (gdy maja wptyw na temat i formg pracy) i — co warte
podkreslenia — wiaza dziatalno$¢ praktyczng z praca umystowa.

Praca zespolowa uczniow

Uczniowski projekt powinien mie¢ charakter zespotowy, cho¢ poszczegdlne zadania (np.
szukanie konkretnej informacji w internecie, telefon do dziennikarza miejscowej gazety, zakup
farby do pomalowania tawek, przygotowanie prezentacji multimedialnej czy zaproszen na
koncowa prezentacj¢) moga by¢ wykonywane indywidualnie. Wskazane jest, by kazdy uczen i
uczennica uczestniczyli w co najmniej jednym projekcie w kazdym roku nauczania wiedzy o
spoteczenstwie.

Oto najczesciej stosowane sposoby podziatu na zespoty:
1. Nauczyciel sam przydziela uczniéw do grup;

2. Uczniowie sami tworza/wybieraja zespoty zadaniowe;
3. Podzial na zespoty dokonuje sig losowo.

Niezaleznie od tego, jak powstana grupy — w wyniku losowania, samodzielnego
dobierania si¢ ucznidow lub celowego podziatu przez nauczyciela — trzeba ustali¢ zasady
wspotpracy, a nastgpnie podzieli¢ zadania i role. Prace w zespole powinny by¢ sprawiedliwie i
sensownie rozdzielone. Nawet jesli projekt jest realizowany indywidualnie lub w parach, trzeba
roOwniez w miar¢ precyzyjnie ustali¢ zadania poszczegdlnych oséb, inaczej istnieje ryzyko, ze



,»kazdy zacznie robi¢ swoje”, bez kontaktu z innymi i bez odniesienia do wspolnego celu.
Wsparcie nauczycieli i szkoly

Zadaniem szkoty 1 nauczycieli jest pomoc uczniom w realizacji projektow, w tym
utatwienie wspolpracy z organizacjami spotecznymi i instytucjami publicznymi (np. poprzez
wystawienie za§wiadczenia, ze uczniowie biora udziat w np. projekcie ,,10 najciekawszych
miejsc w naszej gminie”, dostep do réznych zrdédet informacji (biblioteka gminna), a takze do
szkolnych komputerow i internetu. Projekt uczniowski to nie tylko okreslony w podstawie
programowej sposob pracy z uczniami. Dla mtodego czlowieka to przede wszystkim bardzo
realne i czgsto bardzo mocne spoteczne 1 obywatelskie doswiadczenie — szansa, by poznad
nowych ludzi i ciekawe miejsca, odwiedzi¢ wazne instytucje publiczne (np. urzad gminy czy
miejski teatr), organizacje pozarzadowe (np. stowarzyszenie mito§nikow miejscowosci X albo
sztuk walki), a takze media (np. lokalne radio). To takze okazja dla wszystkich — uczniow,
nauczyciela i catej szkoly, by pozna¢ wciagna¢ do wspotpracy starszych lub mtodszych kolegow,
rodzicow, prywatnych przedsigbiorcéw, ciekawe postaci z whasnego srodowiska lokalnego.

Cechy dobrego projektu

Dobry projekt powinien spetnia¢ kilka warunkow:
1) ma jasno okreslone i mozliwe do zrealizowania cele;
2) daje mozliwos¢ dowiedzenia i nauczenia si¢ czegos nowego i uzytecznego;
3) jest dobrze rozplanowany w czasie — madrze wyznaczono terminy realizacji catego
przedsigwzigcia i jego etapow;
4) zadania sa jasno rozdzielone;
5) uczniowie pracuja samodzielnie, korzystajac tylko z konsultacji nauczyciela;
6) z gory wiadomo, jak praca begdzie monitorowana i jakie beda zasady oceniania;
7) rezultaty pracy przedstawiane sa publicznie (co najmniej na forum klasy, lepiej — szkoty,
spotecznosci lokalnej lub internetowe;).
Oczywis$cie nie ma projektéw idealnych, nie zawsze da si¢ wszystko przewidzie¢ i
zaplanowacé. Zaré6wno uczniowie, jak i nauczyciele-opiekunowie realizujac projekt zarazem ucza
si¢ pracy ta metoda, dlatego zwykle najtrudniejszy jest pierwszy raz.

Rola nauczyciela

Metoda ta wymaga od nauczyciela zaangazowania, wczesniejszego przygotowania zadan,
organizacji pracy zespotéw zadaniowych, czuwania nad ich praca i udzielania merytorycznej, a
czasem takze technicznej pomocy przy przygotowywaniu projektu i jego prezentacji. Uwalnia
jednak nauczyciela od poczucia, ze tylko on (a nie takze uczniowie) odpowiada za efekty
nauczania, pozwala przetama¢ pewna ,,rutyng” w pracy z klasa i przynosi (niemal zawsze!) duza
satysfakcje zarowno uczniom, jak i opiekunowi.

W kazdym projekcie jest wiele zadan do wykonania, ale warto pamigtac, ze wigkszosci z nich
nauczyciel nie musi, a nawet nie powinien robi¢ sam. Znaczna czg$¢ pracy zrobia uczniowie (U),
w niektorych pomoze dyrekcja szkoty (D) i Rada Pedagogiczna (RP), moze zaangazuja si¢ takze
rodzice uczniow (R), wladze gminy (G), media (M). Nauczyciela oznaczono literka N. Oto
sugestie, jak podzieli¢ pracg w ,,duzym” projekcie, wychodzacym poza mury szkoty, z publiczna
prezentacja z udzialem mieszkancoéw miejscowosci. W projektach ,,matych”, np. dotyczacych



zycia klasy, a takze niektorych projektach badawczych, zaswiadczenia, kontakty z mediami, czy
transport sa zwykle niepotrzebne.

Cele (N + ew. takze U)

Zdobycie wiedzy 1 umiejgtnosci koniecznych do dziatania (N + U)
Powiazanie dziatania z programem nauczania i wychowania (N + D + RP)
Role i zadania uczestnikéw (U + N)

Harmonogram pracy (U + N)

Pozwolenia, zaswiadczenia (N + D + R + G)

Informacja o akcji 1 jej promocja (U + R + M)

Kontakty z mediami (U + M)

Konsultacje i monitorowanie pracy uczniow (N)

Komunikacja — telefony, transport itp. (U + N +D)

Prezentacja rezultatow pracy uczniow (U + N+ D + G + R)
Podsumowania, ocena i refleksje (U + N)

VVVVVVVVVVVYY

Korzysci dla uczniéow

Realizujac projekty edukacyjne na lekcjach wiedzy o spoteczenstwie uczniowie nabywaja
nowe wiadomosci i umiejetnosci w sposob szczegdlnie efektywny i trwaty. Ucza sig:

1) nowych rzeczy: uzyskuja nowe wiadomo$ci na wybrany temat 1 rozwijaja nowe
umiejetnosci (patrz nizej);

2) podejmowania decyzji: sami wybieraja (np. temat, problem, sposob dziatania, zrodta
informacji itp.), zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i celami catego projektu;

3) poszukiwania: poszukuja sposobéw zbadania i mozliwo$ci rozwiazania problemu (czgsto
takiego, ktory dla nich jest rzeczywiscie wazny) oraz skutecznego spotecznego i
obywatelskiego dziatania;

4) wspoélpracy: organizuja wlasna praceg, planuja ja, wspotdziataja z czlonkami swojego
zespotu (a takze z cata klasa 1 innymi ludzmi, z ktérych wiedzy 1 wsparcia korzystaja);

5) przedsigbiorczosci 1 elastyczno$ci: wytrwale 1 w przemyslany sposob daza do realizacji
planu; gdy pojawiaja si¢ powazne przeszkody, staraja si¢ je omina¢ lub modyfikuja plan
pracy, oczywiscie w porozumieniu z innymi cztonkami swojej grupy (jesli zmiana jest
powazna — takze z nauczycielem);

6) pokazywania swojej pracy innym: przygotowuja i przeprowadzaja publiczna prezentacje
projektu (np. na forum klasy, szkoty, gminy, w internecie);

7) oceniania pracy swojej 1 innych: oceniaja swoje wysitki i ich ostateczny efekt (z punktu
widzenia ,,kryteriow sukcesu”, wczesniej okreslonych przez nauczyciela lub wspoélnie z
nim).

Ponadto praca ta metoda stuzy rozwijaniu innych waznych umiejgtnosci, a zwlaszcza:
— czytania, pisania, stuchania, méwienia, w tym wyrazania wlasnego zdania
— samodzielno$ci, w tym samodzielnego uczenia sig;
— planowania i organizacji pracy — indywidualnej 1 zespotowej;
— zbierania, selekcjonowania i opracowywania informacji;
— rozwigzywania problemow spotecznych;
— komunikowania si¢ w sprawach publicznych.



Kompetencje te zbiezne sa z zaloZzeniami nowej podstawy programowej ksztalcenia
ogblnego, wymaganiami ogdélnymi zwigzanymi z nauczaniem wiedzy o spoleczenstwie, a
takze z kompetencjami kluczowymi, okreslonymi przez Parlament Europejski.

Ocenianie w metodzie projektu

Ocena projektu nie powinna w zadnym wypadku stanowi¢ koncowego etapu pracy. Im
wczesniej uczniowie poznaja zasady, wedtug ktorych ich wysitki bgda oceniane, tym lepiej
beda wiedzie¢, w jakim kierunku zmierza¢. Aby kryteria oceniania byty drogowskazem,
musza by¢ konkretne i uwzglednia¢ to, na czym naprawdg zalezy nauczycielowi i samym
realizatorom. Moga to by¢ zatem takie np. kryteria: ,,na ile nasz projekt dociera do
mieszkancow”, ,,czy fawki w parku zostaly odmalowane” albo ,,czy w urzgdzie gminy
dostepne sa nasze ulotki ze wskazowkami dla petentow” 1 ,,czy zasady demokratycznych
wyborow sa jasno napisane”. Oczywiscie warto takze sformutowac kryteria, tj. wskazowki
dotyczace oceny samej prezentacji (np. ,,liczba widzow”, ,,oryginalna forma zaproszenia”,
»interesujaca merytorycznie prezentacja problemu”), ale sa one mniej wazne. Uczniowie
powinni zna¢ wszystkie te kryteria juz na etapie planowania pracy, a jeszcze lepiej, gdy sami
uczestnicza w ich ustalaniu.

Od nauczyciela zalezy, czy wystawi uczniom normalne stopnie za praceg nad projektem,
czy beda to oceny opisowe, czy tez ustna informacja zwrotna. Jednak w kazdym z tych
przypadkow uczniowie musza zosta¢ wczesniej zapoznani z forma i kryteriami oceny. Same
narzedzia oceniania takze moga by¢ zréznicowane, np. teczka dokumentacyjna projektu,
arkusz obserwacji pracy w zespole, zestaw pytan i zadan sprawdzajacych, karta do oceny
kolezenskiej (lub samooceny).

Etapy projektu

II.

II1.

Prace zgodnie z metoda projektu zwykle dzieli si¢ na kilka etapow™:

Wprowadzenie. Wprowadzenie do projektu powinno zawiera¢ opis sytuacji
problemowej, ktora powinna zaciekawi¢ uczniéw. Nauczyciel musi takze zadbac o to, by
uczniowie uzyskali podstawowe informacje i umiejgtnosci niezbedne do zaplanowania
pracy w projekcie (np. gldéwne pojecia, zrodta informacji).

Wybor problemu/tematu i formy dzialania. Nauczyciel proponuje obszar tematyczny,
w ramach ktérego uczniowie moga wybrac ,,swoj” watek albo juz bardziej konkretne
tematy, ktore poszczegolne zespoty moga doprecyzowaé lub zmodyfikowaé¢. Gdy tematy
sa narzucone z gory, wybor uczniéw moze sprowadzac si¢ do sposobu korzystania ze
zrddet, formy opracowania, doboru informacji czy sposobu prezentacji efektow pracy.
Wazne jest jednak zawsze, by okresli¢ obszar autonomii uczniéw.

Planowanie dzialan. Ten etap uwazany jest przez nauczycieli za najtrudniejszy. W jego
realizacj¢ zaangazowany jest zarowno nauczyciel, jak i uczniowie. Tu ostatecznie okresla
si¢ formy i terminy dziatania (co, kto i kiedy robi), szacuje zasoby (np. dostgpnosc
komputerow w szkolnej pracowni), planuje pozyskanie sojusznikow (np. nauczyciela
informatyki albo dyrektora szkoty). Powstaje scenariusz dziatan (opis planowanego
przebiegu projektu) poszczegdlnych zespotdéw i calej klasy oraz harmonogramy (ew.



IVv.

takze karty pracy). Planuje si¢ zasady oceny udzialu uczniéw oraz prezentacji rezultatow
ich pracy.

Dzialanie. Nauczyciel i uczniowie wypetniaja zaplanowane role. Nauczyciel dyskretnie
wspiera 1 kieruje pracami uczniow, obserwuje i doradza. Moze tez spetnia¢ rolg eksperta,
chociaz ekspertami moga by¢ tez specjali$ci z zewnatrz lub inni uczniowie,
zainteresowani ktoras z dziedzin zwiazanych z projektem. Nauczyciel tylko konsultuje i
ewentualnie akceptuje kolejne etapy lub zadania (jesli projekt jest krotki, wystarczy jedna
konsultacja, przy projektach dluzszych — zwykle koniecznych jest kilka spotkan i/lub
maili z poszczegdlnymi zespotami).

Prezentacja i ocena projektu. Odpowiedzialno$¢ za przedstawienie wynikow pracy biora
na siebie przede wszystkim uczniowie. Nauczyciel wspomaga ich w wyborze sposobu
prezentacji projektu, organizuje od strony technicznej prezentacj¢ oraz ocenia projekt na
podstawie wczesniej przyjetych kryteriow. Takze sami uczniowie dokonuja samooceny (i
ew. oceny kolezenskiej) wtasnej pracy, w tym oceny wspdtpracy w zespole.

*Niekiedy pierwsze dwa etapy traktowane sa tacznie 1 wowczas projekt dzieli sig na cztery

czescl.

Wazne pytania

Zanim uczniowie przystapia do pracy, warto by zadali sobie kilka pytan (na forum klasy

lub w zespotach):

1) Dlaczego bedziemy si¢ zajmowac wilasnie takim projektem? (Bo nauczyciel tego
wymaga? Bo to ma sens i jest ciekawe?);

2) Kto skorzysta na jego wykonaniu? (Tylko my? Szkola? Spotecznos¢ lokalna? Konkretni
ludzie?);

3) W jaki sposob bedziemy pracowac? (Czy to bedzie tylko badanie i opis problemu? Jesli
takze dzialanie, to jakie?);

4) Jak zorganizujemy pracg? (Kazdy zespot pracuje oddzielnie? Wszyscy robimy
réwnolegle to samo? Dzielimy si¢ zadaniami?);

5) Kto jest odpowiedzialny za r6zne zadania? (Kto co robi?);

6) Kiedy mozemy sig spodziewac rezultatoéw? (Na kiedy? Jesli projekt ma co$ naprawde
zmieni¢, to kiedy to moze nastapic?);

7) Kto moze nam pomodc? (Nauczyciele? Dyrekcja szkoty? Rodzice? Kolezanki i koledzy?
Zaprzyjazniony drukarz albo ogrodnik?);

8) Jakie warunki musza by¢ spelnione? (Czego potrzebujemy? Komputeréw i internetu?
Duzej sali na prezentacje? Zgody dyrektora szkoty? Wojta?);

9) Jakie sa ewentualne koszty i1 skad wzia¢ pieniadze na ich pokrycie? (Skad papier do

kserokopiarki? Jaki poczgstunek podczas prezentacji? Telefony i SMS-y?);

Harmonogramy pracy uczniow

Harmonogram to zestawienie zadan, osob, ktore maja je wykonac, termindéw (ewentualnie

dat zakonczenia zadan etapowych) i1 innych informacji dotyczacych przebiegu pracy nad
projektem. Mozna go sporzadzi¢ w dowolnej formie (najprostsza ponizej, inne na stronie

www.ceo.org.pl), wazne tylko, zeby byt czytelny dla kazdego cztonka zespotu. Harmonogram



powinien by¢ realistyczny — lepiej zaplanowa¢ za mato, niz za duzo. Taki plan pracy w ramach
zespotu opracowuja sami jego cztonkowie, konsultujac si¢ z nauczycielem. Przy projekcie
uczniowskim, ktéry wymaga wspotpracy migdzy kilkoma zespotami, konieczne jest takze
przygotowanie harmonogramu okre$lajacego zadania poszczegdlnych grup. Wtedy plan
opracowuje nauczyciel, najlepiej z udziatem przedstawicieli wszystkich zespotow.

Lp. | Zadanie do realizacji | Termin realizacji | Osoba Nalezy pamietaé o...
odpowiedzialna

B

Formy prezentacji

Najwazniejsze, by ostateczny produkt i zwigzany z nim sposob przedstawienia efektow
pracy pasowat do tematu, preferencji samych wykonawcow (jedni uczniowie wola prezentacjg
multimedialna, inni plakat, a jeszcze inni film...) oraz celow postawionych przez nauczyciela.
Mozliwosci jest wiele:

— album ilustrowany zdjeciami, wykresami, szkicami, mapkami, relacjami pisemnymi;
— plakat, collage, inna forma plastyczna;

— ksiazka, broszura, ulotka, gazetka;

— prezentacja komputerowa PowerPoint;

— prezentacja multimedialna, strona internetowa;

— model zjawiska, makieta z opisem;

— film, nagranie dzwigkowe;

— piknik naukowy i/lub obywatelski;

— debata, dyskusja publiczna;

— szkolna lub migdzyszkolna wystawa, festiwal, ,,targowisko” prac uczniow;

— wspolny raport z przeprowadzonego badania;

— konferencja naukowa z prezentacjami i warsztatami prowadzonymi przez uczniow;
— przedstawienie teatralne, inscenizacja;

— happening, marsz, uliczna akcja informacyjna.

Uwaga! Niezaleznie od tego, jaki wariant ostatecznie zostanie wybrany, warto w kazdym
wypadku zachegci¢ uczniow do korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych na
wszystkich etapach projektu — przy planowaniu, poszukiwaniu i opracowywaniu informacji, a
wreszcie — przygotowaniu prezentacji.

Przyktadowe instrukcje do projektow, karty pracy uczniéw, harmonogramy, arkusze oceny 1
samooceny dla uczniow realizujacych projekt mozna znalez¢ migdzy innymi na stronie
www.ceo.org.pl/koss

Opracowanie: Centrum Edukacji Obywatelskiej na podstawie materialdéw z programow
,Ksztalcenie obywatelskie w szkole samorzadowe;j”, ,,Szkota z klasa” oraz ,,Akademia SUS”.







